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MỞ ĐẦU 

1. Lí do chọn đề tài 

          Ngày nay sự phát triển mạnh mẽ của cuộc cách mạng khoa học, công nghệ và 

quá trình toàn cầu hoá đã làm cho chất lượng nguồn nhân lực trở thành yếu tố quan 

trọng hàng đầu đối với sự phát triển của mỗi quốc gia. Việt Nam ra nhập tổ chức 

thương mại thế giới và đặc biệt là đã chính thức trở thành thành viên không thường 

trực của Hội đồng bảo an Liên Hợp Quốc, cho thấy nước ta có rất nhiều thời cơ 

song cũng có nhiều thách thức trong quá trình hội nhập. Trước mắt tuy còn nhiều 

khó khăn, thách thức song nhất định chúng ta sẽ từng bước khắc phục được, từng 

bước xây dựng nền kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa thắng lợi tạo 

điều kiện để tiến hành công nghiệp hoá – hiện đại hoá đất nước thành công. Đó là 

nguyện vọng đồng thời cũng là quyết tâm sắt đá của toàn Đảng, toàn dân ta. Xuất 

phát từ yêu cầu đó Đảng ta đã xác định giáo dục và đào tạo, khoa học và công nghệ 

là quốc sách hàng đầu, là nền tảng, là động lực đẩy mạnh công nghiệp hoá – hiện 

đại hoá đất nước. 

           Theo Luật Giáo dục năm 2005 được sửa đổi, bổ sung năm 2009 tại điểm 1 

của Điều 27 nêu rõ: “ Mục tiêu của giáo dục phổ thông là giúp học sinh phát triển 

toàn diện về đạo đức, trí tuệ, thể chất, thẩm mỹ và các kỹ năng cơ bản, phát triển 

năng lực cá nhân, tính năng động và sáng tạo, hình thành nhân cách con người Việt 

Nam XHCN, xây dựng tư cách và trách nhiệm công dân, chuẩn bị cho học sinh tiếp 

tục học lên hoặc đi vào cuộc sống lao động, tham gia xây dựng và bảo vệ Tổ quốc.” 

          Đối với học sinh, hoạt động học tập là hoạt động chủ đạo, song hoạt động thể 

thao, văn nghệ, vui chơi, giải trí… là nhu cầu không thể thiếu được nhất là đối với 

học sinh trung học cơ sở. Cho nên việc nâng cao chất lượng giáo dục trung học cơ 

sở phải gắn liền với việc đảm bảo tính hồn nhiên của trẻ, phải đem lại niềm vui, 

niềm hạnh phúc tới trường cho trẻ. Để thực hiện được mục tiêu ấy không chỉ tổ 

chức cho trẻ hoạt động học tập trong thời gian các giờ chính khoá trên lớp, 

trong không gian bốn bức tường mà phải tổ chức cho trẻ tham gia nhiều loại 

hình hoạt động, đặc biệt là các hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp. Hoạt động 
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này được tổ chức không chỉ trong phòng học mà cả ở ngoài phòng học và trong 

thực tiễn cuộc sống. 

Hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp (HĐGDNGLL) là một bộ phận của quá 

trình giáo dục của nhà trường phổ thông. Đó là những hoạt động được tổ chức ngoài 

giờ học các môn học trên lớp. HĐGDNGLL là sự tiếp nối, bổ sung, hỗ trợ hoạt động dạy 

học trên lớp, là con đường gắn lí thuyết với thực tiễn, tạo nên sự thống nhất giữa nhận 

thức và hành động, nhằm lôi cuốn đông đảo học sinh tham gia để mở rộng hiểu biết, tạo 

không khí vui tươi lành mạnh, tạo cơ hội để học sinh rèn luyện thói quen sống trong 

cộng đồng và phát huy tối đa năng lực, sở thích của từng cá nhân. HĐGDNGLL đã góp 

phần quan trọng vào chất lượng giáo dục của nhà trường. 

Tại các trường THCS huyện Yên Phong – Tỉnh Bắc Ninh, công tác 

HĐGDNGLL còn nhiều hạn chế do nhận thức chưa đầy đủ, do nội dung còn nghèo 

nàn, do phương pháp thiếu hứng thú, do điều kiện vật chất còn thiếu thốn…nhưng 

điều quan trọng hơn cả là do hiệu trưởng các nhà trường chưa thật mặn mà với công 

tác này. 

Bản thân tôi được học tập ở lớp Quản lý giáo dục – chương trình đào tạo thạc 

sĩ của trường Đại học Sư phạm – Đại học Thái Nguyên, đã có nhiều năm tôi làm 

tổng phụ trách Đội và Bí thư chi đoàn trường trung học cơ sở (THCS) và hiện nay 

làm cán bộ quản lý của một trường  THCS huyện Yên Phong, tỉnh Bắc Ninh. Với 

kiến thức được học tập – đào tạo tại trường cùng kinh nghiệm nhất định trong công 

tác, tôi chọn đề tài “ Biện pháp quản lý hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp của 

Hiệu trưởng các trường THCS huyện Yên phong – tỉnh Bắc Ninh.” Làm luận văn 

cao học, chuyên ngành “ Quản lý giáo dục”. 

2.Mục đích nghiên cứu 

Nghiên cứu lí luận và thực trạng quản lý HĐGDNGLL để đề xuất một số 

biện pháp quản lý của Hiệu trưởng đối với HĐGDNGLL phù hợp với yêu cầu đổi 

mới giáo dục hiện nay nhằm góp phần nâng cao kết quả giáo dục toàn diện ở các 

trường THCS huyện Yên Phong – tỉnh Bắc Ninh. 
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3.Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu 

3.1.Khách thể nghiên cứu 

Hoạt động quản lý hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp của hiệu trưởng các 

trường THCS huyện Yên Phong, tỉnh Bắc Ninh. 

3.2.Đối tượng nghiên cứu 

        Các biện pháp quản lý hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp của hiệu trưởng 

trường trung học cơ sở. 

4.Giả thuyết khoa học 

Hiện nay việc quản lý hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp của hiệu trưởng 

các trường THCS huyện Yên Phong đã đạt được những kết quả nhất định. Tuy 

nhiên, trong quá trình thực hiện còn có những biện pháp chưa phù hợp và chưa đáp 

ứng các yêu cầu đổi mới giáo dục THCS ở địa phương. Nếu đề xuất một số biện 

pháp quản lý của hiệu trưởng phù hợp yêu cầu với hoạt động giáo dục ngoài giờ lên 

lớp ở địa phương sẽ góp phần nâng cao kết quả giáo dục ngoài giờ lên lớp và giáo 

dục toàn diện trong các trường THCS của địa phương. 

5.Nhiệm vụ nghiên cứu 

5.1 .Nghiên cứu cơ sở lí luận về quản lý hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp của 

hiệu trưởng  các trường THCS. 

5.2.Nghiên cứu thực trạng hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp và thực trạng quản 

lý hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp ở các trường THCS trong địa bàn huyện 

Yên Phong. Lý giải nguyên nhân của thực trạng. 

5.3.Đề xuất một số biện pháp quản lý của hiệu trưởng nhằm nâng cao kết quả hoạt 

động giáo dục ngoài giờ lên lớp ở các trường THCS. 

6.Giới hạn phạm vi nghiên cứu của đề tài 

6.1.Giới hạn về đối tượng nghiên cứu 

Một số biện pháp quản lý hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp  của hiệu 

trưởng trường THCS. 

6.2. Phạm vi về khách thể khảo sát 

Điều tra khảo sát ý kiến của lãnh đạo, chuyên viên phòng Giáo dục và đào 

tạo, lãnh đạo địa phương, ban giám hiệu, chi uỷ, công đoàn, tổng phụ trách đội, giáo 
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viên chủ nhiệm, cha mẹ học sinh và học sinh trên địa bàn huyện Yên Phong gồm 

294 người trong đó có: 

+ 2 Cán bộ lãnh đạo và 2 chuyên viên Phòng GD & ĐT huyện Yên Phong. 

+ 12 Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng các trường THCS huyện Yên Phong, tỉnh 

Bắc Ninh. 

+ 12 đồng chí lãnh đạo địa phương. 

+ 6 Chi uỷ. 

+ 100 Cán bộ giáo viên (trong đó có 6 tổng phụ trách Đội, 24 giáo viên chủ 

nhiệm, 6 Chủ tịch Công đoàn,  64 giáo viên bộ môn). 

+ 60 cha mẹ học sinh. 

+ 100 học sinh trung học cơ sở. 

6.3. Giới hạn về địa bàn nghiên cứu 

Đề tài được nghiên cứu trên địa bàn 6 trường THCS: Đông Tiến, Thị trấn 

Chờ, Yên Trung, Đông Thọ, Tam Giang, Trung Nghĩa,  thuộc huyện Yên Phong, 

tỉnh Bắc Ninh. 

7.Các phƣơng pháp nghiên cứu 

7.1.Phương pháp nghiên cứu lý thuyết qua các tài liệu trong và ngoài nước  

Nghiên cứu các văn bản, chỉ thị, nghị quyết của Đảng và nhà nước về vấn đề 

giáo dục và giáo dục ngoài giờ lên lớp cho học sinh THCS; phân tích, tổng hợp 

những tư liệu, tài liệu lý luận về giáo dục ngoài giờ lên lớp, những kết quả nghiên 

cứu các đề tài lý luận và những kết quả khảo sát, đánh giá hoạt động giáo dục ngoài 

giờ lên lớp cho học sinh THCS để xây dựng các khái niệm công cụ và khung lý 

thuyết cho vấn đề nghiên cứu. 

7.2.Các phƣơng pháp nghiên cứu thực tiễn  

- Phương pháp quan sát sư phạm. 

Quan sát cách thức quản lý hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp của hiệu 

trưởng  trường THCS triển khai đề tài ở huyện Yên Phong. 

- Phương pháp điều tra viết bằng phiếu trưng cầu ý kiến. 

   Bằng phiếu hỏi dành cho các cán bộ chuyên viên Phòng Giáo dục và đào tạo, 

ban giám hiệu, giáo viên, cán bộ đoàn đội, công đoàn, cha mẹ học sinh và học sinh 


