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LOI CAM DPOAN

Luan vin “Ludn chuyén can bé qudn Iy trwong Mam non , Tiéu hoc
va THCS trén dia ban huyén Tién Yén |, tinh Qudang Ninh”. dugc thyc hién
tir thang 08/2011 dén thang 4/2012. Luan van st dung nhiing thong tin tur
nhiéu nguén khac nhau, cac thong tin di duoc ghi rd nguon gbc, sé lidu da
duoc tong hop va xu Ii.

T6i xin cam doan, sb liéu va két qua nghién ctu trong luan vin nay

hoan toan trung thuc va chua dugc sir dung dé bao vé mot hoc vi nao.

Théai Nguyén, ngay 20 thang 4 nam 2012

Tac gia

Pao Xuin Thing
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LOI CAM ON

Trong thoi gian hoc tap khda hoc Thac si Quan ly gido duc tai truong
DHSP Thai Nguyén, t6i luén nhan dugc sy quan tdm, chi bao tan tinh cua cac
thay, ¢ gido. Hoan thanh luan vin thac si khoa hoc ndy, t6i xin chan thanh
cam on Ban Giam hiéu, cac thay co gido da tan tm giang day, hudng dan va
gitip d& tdi trong suét qué trinh hoc tap, nghién cau va dac biét 1a Pho gido su,
Tién si Ping Thanh Hung, Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam di tan tinh
huéng dan tdi trong sudt qua trinh thyc hién.

T6i cling Xin bay to 10ng biét on sau sac dén Ban T6 chac Tinh uy,
Lanh dao S¢ Giao duc&bao tao Quang Ninh, Phong Gido duc, Phong Noi vy,
Ban T6 chiic Huyén ay Tién Yén va can bo quan 1y cac truong hoc thudc
huyén. Cam on ban be, ddng nghiép va gia dinh di gitp d&, dong vién toi

hoan thanh luan van nay.

Thai Nguyén, thang 4 nam 2012

Pio Xuin Thang
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. Muc dich nghién ctru
. Khéch thé va dbi tuong nghién ciru
. Gia thuyét khoa hoc
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. G161 han va pham vi nghién ctru
. Phuong phap nghién ctru

00O 9 O D K~ LW N —

. Céu trac luan van
Chuong 1
CO SO Li LUAN CUA VIEC LUAN CHUYEN CAN BO
QUAN Li TRUONG HQC O CAP HUYEN

1.1. LICH SU NGHIEN CcUU

1.2. NHUNG KHAI NIEM CO BAN

1.2.1. T6 chitc va quén li

1.2.1.1. T6 chuc

1.2.1.2. Quan li

1.2.1.3. Quan hé giita t6 chtrc va quan li

1.2.2. Quan li giao duc va quan li trweomg hoc
1.2.2.1. Quan li gido duc

1.2.2.2. Quan li truong hoc

1.2.3. Can by quan ly va can b quan ly truong hoc

S6 hda bai Trung tam Hoc liéu — Bai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn

Trang

Vil

A B WO W WLWWRF P

O O O O

12
15
15
16
18



1.2.3.1. Can bo quan li

1.2.3.2. Can b0 quan li truong hoc

1.2.4. Luan chuyén can bd quan 1y

1.2.4.1. Binh nghia

1.2.4.2. Vai trd cua cong tac luan chuyén can bo

1.2.4.3. Noi dung luan chuyén can bo

1.3. PAC PIEM CUA CAN BQ QUAN LI TRUONG HQC O HUYEN
1.3.1. Pic diém nghé nghiép

1.3.1.1. Can bd quan li truong mam non

1.3.1.2. Can bd quan li trudong tiéu hoc

1.3.1.3. Can b0 quan li trudng trung hoc co so

1.3.2. Pic diém xa hoi

1.3.2.1. Hoan canh song

1.3.2.2. Quan h¢ xa hoi

1.3.2.3. Quan h¢ quan li

1.4. NHUNG QUAN PIEM CO BAN VE LUAN CHUYEN CAN BO
QUAN Li TRUONG HQC O CAP HUYEN

1.4.1. Muc dich, nguyén tic luin chuyén can bd quan li trueong hoc
1.4.1.1. Muc dich

1.4.1.2. Nguyén tic

1.4.2. Noi dung luin chuyén can bd quén li truong hoc & huyén
1.4.2.1. Biéu dong, thuyén chuyén vi tri céng tac.

1.4.2.2. B6 nhiém va mién nhiém

1.4.2.3. B6 nhiém lai

1.4.3. Nhiing yéu t6 anh huwéng dén cong tac luin chuyén can bd
quan li trweomg hoc

1.4.3.1. Chinh sach can bo

1.4.3.2. Yéu cau phat trién gido duc

1.4.3.3. Chét luong doi ngii can bd

1.4.3.4. Nhitng diéu kién kinh té-xa hoi & dja phuong

S6 hda bai Trung tam Hoc liéu — Bai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn

18
20
20
20
22
23
24
24
24
26
28
29
29
29
30
31

31
31
32
33
33
34
36
37

37
38
38
39



KET LUAN CHUONG 1 40
Chuong 2
THU'C TRANG TO CHU'C LUAN CHUYEN CAN BQ QUAN Li
TRUONG MAM NON, TIEU HOC VA THCS O HUYEN TIEN YEN

TINH QUANG NINH
2.1. KHAI QUAT BOI CANH KINH TE-XA HQI CUA HUYEN TIEN YEN 41
2.1.1. Vi trf dia Ii tu nhién va dan s 41
2.1.2. Ngudn nhén lyc va ting trudng kinh té 42
2.2. THU'C TRANG PHAT TRIEN GIAO DUC 45
2.2.1. Giao duc mam non 45
2.2.1.1. Mang luéi, co cau truong 16p 45
2.2.1.2. Boi ngii gido vién va can bd quan li 46
2.2.2. Gi4o duc phé thong 51
2.2.2.1. Mang luéi, co ciu truong 1op 51
2.2.2.2. Boi ngli gido vién va can by quan li 54

2.3. THUC TRANG TO CHUC LUAN CHUYEN CAN BQ QUANLi 60
TRUONG HQC O HUYEN TIEN YEN

2.3.1. Nhén thirc vé luan chuyén can b quan 1y truong hoc 60
2.3.1.1. Nhan thtc cta cac cap quan 1i & huyén 60
2.3.1.2. Nhan thirc cua can bg quan li truong hoc 61
2.3.1.3. Nhan thtc cta gido vién va cong dong dia phuong 62

2.3.2. Thue trang cac bién phap quan li trong té chirc ludn chuyén 62
can by quan li trudng hoc

2.3.2.1. Cac bién phép lap ké hoach va qui hoach 62

2.3.2.2. Cac bién phap t6 chirc ngudn lyc va bd may 64

2.3.2.3. Céc bién phép t6 chtrc va chi dao thuc hién 65

2.3.2.4. Cac bién phéap giam sat, kiém tra, danh gia 67

KET LUAN CHUONG 2 68
Chuong 3

MOT SO BIEN PHAP TO CHUC LUAN CHUYEN CAN BQ QUAN Li
TRUONG HQC O HUYEN TIEN YEN TINH QUANG NINH

3.1. XAY DUNG CO CHE CHUNG CUA LANH PAO, QUAN Li 70
CAN BOQ GIAO DUC TRONG HUYEN
3.1.1. Thuc hién cong khai, dan chii va phan cip hop li trong cong 70

S6 hda bai Trung tam Hoc liéu — Bai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn



tac can b0 cua nganh giao duc

3.1.1.1. Muc tiéu cua bién phap

3.1.1.2. Noi dung va céach tién hanh bién phap

3.1.1.3. Nhimg diéu kién thuc hién bién phap

3.1.2. Khuyén khich vai tro chi dong, tw giac va tich cuc cia can
b quan li cac cip

3.1.2.1. Muc ti€u cua bién phap

3.1.2.2. Noi dung va céach tién hanh bién phap

3.1.2.3. Nhiing diéu kién thuc hién bién phap

3.1.3. Ting cuwdng cong tic quan 1y gin véi viée danh gia ding
pham chit, ning lue va chiéu huéng phat trién ciia can bd.
3.1.3.1. Muc ti€u cua bién phap

3.1.3.2. Noi dung va céach tién hanh bién phap

3.1.3.3. Nhiing diéu kién thuc hién bién phap

3.2. QUI HOACH VA BO TRi, SUDUNG POI NGU CAN BQ QUAN
LI TRUONG HQC PHU HQP VOI QUI HOACH PHAT TRIEN
KINH TE-XA HOQI

3.2.1. Qui hoach phat trién can bd quan li gidao duc va can bd
quan li trwong hoc dap tng yéu cau nhiém vu cic dia ban khac
nhau ctia huyén

3.2.1.1. Muyc ti€u cua bién phap

3.2.1.2. Noi dung va céach tién hanh bién phap

3.2.1.3. Nhimg diéu kién thuc hién bién phap

3.2.2. XAy dung va thue hién dé an luan chuyén CBQL truong hoc
3.2.2.1. Muc ti€u cua bién phap

3.2.2.2. Noi dung va cach tién hanh bién phap

3.2.2.3. Nhimg diéu kién thuc hién bién phap

3.3. KIEM CHUNG CAC BIEN PHAP

3.3.1. T6 chirc liy y kién danh gia

3.3.1.1. Qui mo, s6 luong, thanh phan tham gia

3.3.1.2. NO1 dung danh gia

S6 hda bai Trung tam Hoc liéu — Bai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn

70
70
77
78

78
79
81
83

83
83
85
86

86

86
86
89
90
90
90
93
94
94
94
94



3.3.1.3. Phuong phép va ki thuat danh gia
3.3.2. Két qua danh gia
KET LUAN CHUONG 3

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két ludn
2. Khuyén nghi
DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

PHU LUC

Phiéu tham do kién vé thuc trang vi¢c luan chuyén CBQL truong hoc
(danh cho can bo dy ngudén CBQL trudng hoc)
Phiéu tham do kién vé thuc trang vi¢c luan chuyén CBQL truong hoc
(danh cho CBQL truong hoc)
Phiéu tham do kién vé cac bién phap thuc hién luan chuyén CBQL
truong hoc (danh cho CBQL truong hoc)

S6 hda bai Trung tam Hoc liéu — Bai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn

94
94
96

98
99
101



Vi

DANH MUC CAC TU VIET TAT

BCHTU
BNL
CBQL
CbSP
CMNV
CNH - HbH
DHSP
GD-bT
GDTX

LL chinh tri
LCCB
NQTU
PGS.TS
PTCS
QLGD
THCS
THPT
THSP
UBND
XHCN

So hoa bgi Trung tam Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén

Ban Chap hanh Trung wong
B6 nhiém lai

Can b6 quan ly

Cao dang su pham

Chuyén mén nghiép vu
Cong nghiép hoa, hién dai hoa
DPai hoc su pham

Giao duc - bao tao

Giao duc thuong xuyén

Ly luan chinh tri

Luan chuyén céan bo

Nghi quyét Trung wong
Pho gido su tién si

Phé thong co s&
Quan ly giao duc
Trung hoc co so

Trung hoc phé théng
Trung hoc su pham

Uy ban nhan dan

X& hoi chu nghia

http://www.Irc-tnu.edu.vn



vii

DANH MUC CAC BANG

Néi dung Trang

Bang 2.1: Mang ludi truong mam non huyén Tién Yén 46
Bang 2.2: Co cau, do tudi va gioi tinh 47
Bang 2.3: Tham nién cong tac 48
Béang 2.4: Trinh d chuyén mon 49
Bang 2.5: Nghiép vu quan ly 50
Bang 2.6: Mang ludi truong pho thong huyén Tién Yén 52
Bang 2.7: Co cau d6 tudi va gioi tinh 55
Bang 2.8: Tham nién cong tac 56
Béang 2.9: Trinh d§ chuyén mon 57
Bang 2.10: Nghiép vu quan ly 58
Bang 2.11: Thong ké can bd gido vién duoc danhgia xép loai hang ndim | 63
Bang 2.12: Thong késo luong can bo duge dua vao quy hoachCBQL 64
Bang 2.13: Két qua t6 chuc thyc hién luan chuyén céan bo quan Iy

giao duc cac truong hoc thuoc huyén 66
Bang 3.1: Két qua khao nghiém tinh cap thiét cua cac bién phap 95
Bang 3.2: Két qua khao nghiém tinh kha thi cua cac bién phap 95

So hoa bgi Trung tam Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn




