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LOI CAM ON

Vi tinh cam chén thanh tac gia xin bay t6 long biét on va su kinh trong téi
khoa Sau dai hoc, khoa Tam ly - Gido duc truong Pai hoc Su pham, Pai hoc
Théai Nguyén, cac Thay Co gido di tham gia giang day va cung cdp nhitng kién
thirc co ban, sdu sic, tao diéu kién giup d& tac gia trong qua trinh hoc tip, nghién
cuu ren luyén tai nha truong.

Tac gia xin gui 16i cam on chan thanh ti Lanh dao UBND Thanh phd Udng
Bi, Phong GD&DT thanh phé Udng Bi tinh Quang Ninh, Can bo quan 1y cac truong
THCS thanh phd Udng Bi da tao diéu kién vé thoi gian, vat chét, tinh than cho tac
gia trong sudt qua trinh hoc tdp va hoan thanh khéa hoc. Cam on ban bé, dong
nghi¢p, gia dinh da tin tinh giap do dong vién tac gid hoan thanh khoéa hoc va luan
van nay.

Pic biét véi tAm long thanh kinh tac gia xin dugc bay t6 1ong biét on siu
sac nhat t6i TS. Nguyén Thi Tuyét Mai nguoi di truc tiép hudng dan khoa hoc
va tan tinh gitp d&, dong vién tac gia trong sudt qua trinh nghién ciru va hoan
thanh luan van.

Do diéu kién vé thoi gian va nang luc ban than con nhiéu han ché nén luan
van ndy con c6 nhitng khiém khuyét, tac gia mong nhan duogc sy gép ¥ chan thanh
ctia Thay C6 va dong nghiép.

Xin tran trong cam on!

Thai Nguyén, thang 4 nam 2012

Tac gia

LE MANH CUONG
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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Dé dap ung yéu ciu vé con ngudi va ngudn nhén lyc véi tu cach 13 nhan t6
quyét dinh su phat trién dat nuéc trong thoi ky CNH-HPH, can tao chuyén bién co
ban toan dién vé gido duc & dao tao, trong d6 db6i méi quan 1y gido duc 1a mot yéu
cau cip bach hang dau cua viéc tiép tuc trién khai, diéu chinh va nang cao chét
lugng cai cach gido duc hién nay. Van kién DPai hoi Pang toan quéc lan tht X da
chi 16 mot trong bay nhoém giai phap chu yéu dé phat trién gido duc- ddo tao 1a:“Poi
méi quan 1y gido duc ”. Cu thé 13: P6i méi co ché va phuong thirc gido duc; Xay
dung va thuc hién chuan hoa doi ngl can bd quan 1y gido duc Pao tao; Boi dudng
thuong xuyén doi ngii can bd quan 1y gido duc cac cip vé kién thire, ki ning quan
1y va rén luyén pham chét cia timg can bo quan ly. Piéu d6 cho thay, Pang va Nha
nuéc ta da khang dinh: viéc d6i mdi quan 1y gido duc cac cap la khau dot pha dé
thyc hién myc tiéu phat trién gido duc. Tai Hoi nghi lan thir 2 Ban chép hanh TU
khoa VIII, Pang ta cling da xac dinh nhi€ém vu cho Giado duc-Pao tao la: “Po6i méi
co ché quan 1y, bdi dudng can b, sip xép, chan chinh va ning cao ning luc cua bd
may quan 1y gido duc - ddo tao”. Bé d6i méi quan 1y gido duc, chiing ta phai quan
tam dén cong tac boi dudng can bo quan 1y gido duc, timg budc ning cao trinh do
cho ddi ngii nay. Boi vi, Chii tich HO Chi Minh d3 timg néi: “Mudn viéc thanh cong
hodc that bai déu do can bo tot hay kém”. Trong hé théng gido duc quéc dan, gido
duc THCS 1a bac hoc déng vai tro rit quan trong trong su phat trién ¥ thirc cling
nhu kién thtc cia hoc sinh. Trong giai doan nay hoc tap la hoat dong chu dao cua
hoc sinh, nhung vao tudi thiéu nién, viée hoc tdp ctiia cdc em coO nhirng thay ddi co
ban. Vi¢c hoc tap ¢ trudong trung hoc co s¢ 1a mot budc ngodc quan trong trong doi
sé)ng cta cac em. O céc 16p dudi, cac em hoc tap cac h¢ théng cac su kién va hién
tuong, hiéu nhiing mbi quan hé cu thé va don gian gitra cac sy kién va hién tuong
d6. O truong trung hoc co so, vi¢e hoc tap ciia cac em phuc tap hon mdt cach dang
ké. Cac em chuyén sang nghién ctru c6 hé thdng nhing co sd cia cac khoa hoc, cac

em hoc tip co phan mén... Mdi mén hoc gom nhitng khai niém, nhitng quy luat
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duogc sip xép thanh mot hé thdng twong dbi sdu sic. Diéu d6 doi hoi cac em phai ti
giac va doc 1ap cao. Do do, phat trién gido duc THCS mét cach vitng chic 1a nén
tang cho sy phat trién ngudn lyc con ngudi, phuc vu cho phat trién gido duc phd
thong. Nhiém vu cta gido vién trudong THCS rat ning né. Trong d6 vai trd cta hiéu
truong 1a hét strc quan trong d6i voi sy phat trién cua nha trudng. La ngudi chiu
trach nhiém toan bd cac hoat dong trong nha trudong. Thuc té cho théy hiéu trudng
truong THCS déu duoc dé bat tir gido vién. nghiép vu su pham vé chuyén mon
THCS thi dugc ren luyén trong nha truong su pham. Con cong viéc cia mot nguoi
quan ly thi hau nhu chua dugc huin luyén mot cach bai ban, h¢ théng. Nhitng quan
diém, chi truong, chinh sach ctia Pang va nha nudc néu trén 1a co s& phap 1y cho
cong tac chi dao bdi dudng can can bo quan 1y gido duc, trong khi d6 dai da sb hiéu
truong truong THCS trén dia ban thanh phd Udng Bi déu chua dugc bdi dudng veé
nghiép vu quan Iy mot cach day du, hé théng. Ho lam viéc chu yéu bang kinh
nghiém do ban than tu hoc hoi, két hop véi nhitng kién thire duoc bodi dudng theo
ting chuyén dé hodc theo vu viéc. Do d6 chat luong hoat dong quan 1y trong cac
nha trudng con nhiéu bat cap, trong cong viée khi can giai quyét cac tinh hudng dat
ra con ling tang dé tim phuong an hop 1y. Nhitng han ché vé nghiép vu quéan 1y cta
hiéu truéng cac trudong THCS d3 c6 nhirng anh hudng dén su phat trién cua nha
truong noi riéng, ctia bac hoc nodi chung. Pé dap Gng véi yéu cau doéi méi va phat
trién giao duc néi chung va cap hoc THCS noi riéng trong giai doan hién nay, thanh
phd va nganh GD-DT thanh phé Uéng Bi d3 chil y dén viéc ning cao chét luong doi
ngil can bo quan 1y cac truong THCS va d6i moi cong tac quan ly. Tuy nhién viéc
nghién ctru trién khai boi dudng cho hiéu truéng cac truong THCS cua tinh Quang
Ninh néi chung va thanh phé Udng Bi néi riéng chua duge nghién ctru mot cach hé
thé)ng, bai ban. La trung tdm chinh tri va van hoa cua Tinh, viéc nghién ctru bién
phap bdi dudng NVQL cho hiéu truéng cac truong THCS tai thanh phdé Udng Bi 1a
rat quan trong va cap thiét. Vi nhimng 1y do néu trén chiing t6i lya chon nghién ciru
dé tai: "Té chirc boi dwing nghiép vu qudn Iy cho higu truéng trwong THCS ciia

phong gido duc va dao tao Thanh phé Uéng Bi " 1am luan vin cao hoc.
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