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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài  

Để đáp ứng yêu cầu về con người và nguồn nhân lực với tư cách là nhân tố 

quyết định sự phát triển đất nước trong thời kỳ CNH-HĐH, cần tạo chuyển biến cơ 

bản toàn diện về giáo dục & đào tạo, trong đó đổi mới quản lý giáo dục là một yêu 

cầu cấp bách hàng đầu của việc tiếp tục triển khai, điều chỉnh và nâng cao chất 

lượng cải cách giáo dục hiện nay. Văn kiện Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ IX đã 

chỉ rõ một trong bảy nhóm giải pháp chủ yếu để phát triển giáo dục- đào tạo là:“Đổi 

mới quản lý giáo dục ”. Cụ thể là: Đổi mới cơ chế và phương thức giáo dục; Xây 

dựng và thực hiện chuẩn hoá đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục Đào tạo; Bồi dưỡng 

thường xuyên đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục các cấp về kiến thức, kỹ năng quản 

lý và rèn luyện phẩm chất của từng cán bộ quản lý. Điều đó cho thấy, Đảng và Nhà 

nước ta đã khẳng định: việc đổi mới quản lý giáo dục các cấp là khâu đột phá để 

thực hiện mục tiêu phát triển giáo dục. Tại Hội nghị lần thứ 2 Ban chấp hành TƯ 

khoá VIII, Đảng ta cũng đã xác định nhiệm vụ cho Giáo dục-Đào tạo là: “Đổi mới 

cơ chế quản lý, bồi dưỡng cán bộ, sắp xếp, chấn chỉnh và nâng cao năng lực của bộ 

máy quản lý giáo dục - đào tạo”. Để đổi mới quản lý giáo dục, chúng ta phải quan 

tâm đến công tác bồi dưỡng cán bộ quản lý giáo dục, từng bước nâng cao trình độ 

cho đội ngũ này. Bởi vì, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã từng nói: “Muôn việc thành công 

hoặc thất bại đều do cán bộ tốt hay kém”. Trong hệ thống giáo dục quốc dân, giáo 

dục THCS là bậc học đóng vai trò rất quan trọng trong sự phát triển ý thức cũng 

như kiến thức của học sinh. Trong giai đoạn này học tập là hoạt động chủ đạo của 

học sinh, nhưng vào tuổi thiếu niên, việc học tập của các em có những thay đổi cơ 

bản. Việc học tập ở trường trung học cơ sở là một bước ngoặc quan trọng trong đời 

sống của các em. Ở các lớp dưới, các em học tập các hệ thống các sự kiện và hiện 

tượng, hiểu những mối quan hệ cụ thể và đơn giản giữa các sự kiện và hiện tượng 

đó. Ở trường trung học cơ sở, việc học tập của các em phức tạp hơn một cách đáng 

kể. Các em chuyển sang nghiên cứu có hệ thống những cơ sở của các khoa học, các 

em học tập có phân môn… Mỗi môn học gồm những khái niệm, những quy luật 
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được sắp xếp thành một hệ thống tương đối sâu sắc. Điều đó đòi hỏi các em phải tự 

giác và độc lập cao. Do đó, phát triển giáo dục THCS một cách vững chắc là nền 

tảng cho sự phát triển nguồn lực con người, phục vụ cho phát triển giáo dục phổ 

thông. Nhiệm vụ của giáo viên trường THCS rất nặng nề. Trong đó vai trò của hiệu 

trưởng là hết sức quan trọng đối với sự phát triển của nhà trường. Là người chịu 

trách nhiệm toàn bộ các hoạt động trong nhà trường. Thực tế cho thấy hiệu trưởng 

trường THCS đều được đề bạt từ giáo viên. nghiệp vụ sư phạm về chuyên môn 

THCS thì được rèn luyện trong nhà trường sư phạm. Còn công việc của một người 

quản lý thì hầu như chưa được huấn luyện một cách bài bản, hệ thống. Những quan 

điểm, chủ trương, chính sách của Đảng và nhà nước nêu trên là cơ sở pháp lý cho 

công tác chỉ đạo bồi dưỡng cán cán bộ quản lý giáo dục, trong khi đó đại đa số hiệu 

trưởng trường THCS trên địa bàn thành phố Uông Bí đều chưa được bồi dưỡng về 

nghiệp vụ quản lý một cách đầy đủ, hệ thống. Họ làm việc chủ yếu bằng kinh 

nghiệm do bản thân tự học hỏi, kết hợp với những kiến thức được bồi dưỡng theo 

từng chuyên đề hoặc theo vụ việc. Do đó chất lượng hoạt động quản lý trong các 

nhà trường còn nhiều bất cập, trong công việc khi cần giải quyết các tình huống đặt 

ra còn lúng túng để tìm phương án hợp lý. Những hạn chế về nghiệp vụ quản lý của 

hiệu trưởng các trường THCS đã có những ảnh hưởng đến sự phát triển của nhà 

trường nói riêng, của bậc học nói chung. Để đáp ứng với yêu cầu đổi mới và phát 

triển giáo dục nói chung và cấp học THCS nói riêng trong giai đoạn hiện nay, thành 

phố và ngành GD-ĐT thành phố Uông Bí đã chú ý đến việc nâng cao chất lượng đội 

ngũ cán bộ quản lý các trường THCS và đổi mới công tác quản lý. Tuy nhiên việc 

nghiên cứu triển khai bồi dưỡng cho hiệu trưởng các trường THCS của tỉnh Quảng 

Ninh nói chung và thành phố Uông Bí nói riêng chưa được nghiên cứu một cách hệ 

thống, bài bản. Là trung tâm chính trị và văn hóa của Tỉnh, việc nghiên cứu biện 

pháp bồi dưỡng NVQL cho hiệu trưởng các trường THCS tại thành phố Uông Bí là 

rất quan trọng và cấp thiết. Vì những lý do nêu trên chúng tôi lựa chọn nghiên cứu 

đề tài: "Tổ chức bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý cho hiệu trưởng trường THCS của 

phòng giáo dục và đào tạo Thành phố Uông Bí " làm luận văn cao học. 


