LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan ddy 1a cong trinh nghién ctru doc lap cua tac gia. Cac sd
lidu va két qua néu trong luan van 13 trung thyc va chua timg duoc cong b trong
bat ky cong trinh nao khac. Cac so liéu trich dan trong qua trinh nghién ctru déu

duoc ghi rd nguon goc.

Thai Nguyén, ngay  thang nam 2011

Tac gia ludn van

Hoang Tuin Anh
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LOI CAM ON

Trong qua trinh nghién ctru va thuc hién dé tai “M@ét sé gidi phdp chii yéu
nham néng cao ning liwe canh tranh ciia CoNg ty Co6 phan Vit tw Nong nghiép
Thdi Nguyén”, t6i da nhan duoc sy gitp d& tan tinh cta cac thay cb gido trong
nha truong ciing nhu cic can bo ciia Cong ty C6 phan Vat tu Nong nghiép Thai
Nguyén.

Truoc hét t 6i xin duoc bay to long biét on sdusa ctoi TS Ngd Xuan
Hoang, giang vién truong Cao dang Kinh té K¥ thuat - Pai hoc Thai Nguyén,
nguoi da truc tiép huéng dan t6i nghién ctru va hoan thanh lun van.

T61 xin tran trong cam on Ban Gidm hi¢u nha trudong, Phong Pao tao, Ban
Chu nhiém khoa Sau dai hoc Truong Dai hoc Kinh té va Quan tri Kinh doanh
Thai Nguyén di tao diéu kién giup d& toi trong sudt qua trinh nghién ctru, viét
luan van.

T6i xin chan thanh cam on sy giup d& tan tinh va nhitng ¥ kién dong gop quy
bau cua cac thiy cd gido, cac can bo nha trudng tao dicu kién gitip d& t6i, toi xin
chan thanh cam on tat ca ban b, ngudi than giap do to1 thuc hién nhiém vy nay.

Xin chan thanh cam on!
Théi Nguyén, ngay  thang  nam 2011

Tac gia luan van

Hoang Tuin Anh
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Thu tw Tir viét tat Nguyén nghia
1 BVTV: Béo vé thuc vat
2 CNVC: Cong nhan vién chuc
3 CP: Cb dinh
4 CP: Co phan
5 bVT: Pon vi tinh
6 GO: Gia tri san xuét
7 HQ: Hi¢u qua
8 IC: Chi phi trung gian
9 MI: Thu nhép hon hop
10 LN: Loi nhuin
11 DT Doanh thu
12 NN: Nong nghiép
13 TN: Thai Nguyén
14 SP: San pham
15 SX: San xuat
16 PB: Phan bon
17 TSCD: Tai san ¢ dinh
18 VLD: Vén luu dong
19 VLD: Vén ¢6 dinh
20 KT-XH: Kinh té - x3 hoi
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MO DAU
1. TINH CAP THIET CUA DE TAI

Trong qua trinh hoi nhap vao nén kinh té thé gidi, Viét Nam dang tich cuc
chuan bi hanh trang cho minh dé dén nhan nhiing co hdi va thach thirc do mé
ctra mang lai. Vi viéc thue hién cac cam két song phuong va da phuong, hudng
t6i gia nhap WTO, mdt nhan t6 dam bao cho sy ton tai va phét trién ciia doanh
nghiép ciling nhu sy phat trién ciia nén kinh té, d6 13 nang cao ning luc canh
tranh boi canh tranh 1 déc trung vén c6 ciia kinh té thi truong va trong diéu kién
hoi nhap thi canh tranh ngdy cang tré nén gay git. Doanh nghiép nao cé su
chuén bj tot vé nang luc canh tranh s& nam duoc quyén chua dong trén thi truong.

Theo cach ctia minh, mot sé doanh nghiép Viét Nam ciing dang phan dau
cho muc tiéu do6 va da dat dugc nhitng thanh tich nhét dinh. Cac doanh nghiép
Nha nudc, trong d6 c6 Cong ty C6 phan Vat tu Nong nghiép Thai Nguyén da
khong ngimg d6i mai bang cac bién phap kinh té, k¥ thuat va to chic dé nang
cao ning lyc canh tranh. Song so v&i yéu cau cua su phat trién kinh té thi
truong, két qua dat dugce con khiém tén. La mot trong nhitng COng ty, van dé
nang cao nang luc canh tranh dé phat trién va thuc hién tét nhitng nhiém vu kinh
té - chinh tri do Nha nuéc giao 1a mdi quan tdm hang dau cua Cong ty.

Pé tim duoc cau tra 10i cho van dé ndy can cé nhiing nghién ctru vé 1y
luan va thyc tién nhdm tim kiém cac giai phap hitu hiéu. Trén tinh than d6 tac
gia chon van dé “M@ét sé gidi phdp chii yéu nham néng cao ning luc canh
tranh ciia Cong ty Cé phdn Vit tw Néng nghiép Thdi Nguyén” 1am dé tai
nghién ctru cua minh.

Canh tranh kinh té khong con 13 van dé moi mé véi thé gi6i. Trong bd

“Tu ban” va nhiing tac pham trude do, Cac Mac da nodi dén co sé ra doi va ton
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tai cua canh tranh, céc ti€u thirc phan loai, nhitng mat tich cuc va ti€u cuc ctua
canh tranh. Van d& nay ciing dugc Lé Nin nhac dén khi phan tich giai doan chii
nghia tu ban doc quyén. Nhat 13 tir thap ky 80 ctia thé ky 20 trd lai day, cac ly
thuyét vé canh tranh di dugc phat trién thanh nhitng chién luoc canh tranh ap
dung trong quan 1y kinh t& vi mé va vi mé ¢ nhiéu quéc gia.

O Viét Nam, van dé& nay bat dau duoc nhic dén nhiéu khi Viét Nam
chuyén doi nén kinh té sang co ché thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia. Pa c6
mét s6 cudc hoi thao, cong trinh nghién ctru va cac bai viét trén cac tap chi vé van
dé nay. Mot s6 luan 4n tién si, luan van thac si vé canh tranh di dugc cong bd
nhu: luan 4n tién si cua tac gia Nguyén Qudc Diing vé dé tai “Canh tranh trong
nén kinh té thi truong ¢ Viét Nam” (2001), luan vian thac si vé dé tai “Néng cao
sttc canh tranh cta hang hoa Viét Nam nham thuc hién chii dong hoi nhap kinh té
qudc t&” cia tac gia Bui Van Thanh (2007). Nghién ctru “Ning luc canh tranh
qudc gia va ning luc canh tranh ctia doanh nghiép Viét Nam - nhan t6 quan trong
trong hoi nhap” cia tién si Lé Pang Doanh - Vién Nghién ctru Quan 1y Kinh té
trung uong (2007). Tac pham “Néang cao stic canh tranh cta nén kinh té nudc ta
trong qua trinh hoi nhap kinh té qubc t€” cua tac gia Chu Van Cép (2007), nha
xuat ban Chinh Tri Qudc Gia — Ha Noi. Pé an phat trién Cong ty Co phan Vat tu
Nong nghiép Thai Nguyén tir nim 2001 dén 2010. Cac nghién ctru trén da hé
thong duoc co so 1y luan vé canh tranh va nhiing kinh nghiém thyuc t& qui bau.
Tuy nhién nghién ctru dudi goc do quan tri kinh doanh vé ning lyc canh tranh cua
Cong ty co phan vét tu nong nghiép Thai Nguyén chua duoc thuc hién. Tac gia
manh dan chon dé tai nghién ctru theo hudng nay.

2. MUC PiCH NGHIEN CUU

- Muc dich nghién ctu: Phan tich thyc trang nang luc canh tranh cta
Cong ty Co6 phan Vat tu Nong nghiép Thai Nguyén, danh gia nhiing thanh cong
da dat duge, han ché va nguyén nhan cua thuc trang, tr do chi ra dinh huéng va

giai phap nham nang cao niang lyc canh tranh ciia CNng ty trong thoi gian téi.

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn



