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DOANH NGHIỆP  ................................................................................... 5 

1.1.1. Cạnh tranh và sự cần thiết nâng cao năng lực cạnh tranh của 

doanh nghiệp ............................................................................................... 5 

1.1.2. Phân loại cạnh tranh ........................................................................... 9 

1.1.3. Khái niệm và sự cần thiết nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh 

nghiệp .................................................................................................................. 12 
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MỞ ĐẦU 

1. TÍNH CẤP THIẾT CỦA ĐỀ TÀI 

Trong quá trình hội nhập vào nền kinh tế thế giới, Việt Nam đang tích cực 

chuẩn bị hành trang cho mình để đón nhận những cơ hội và thách thức do mở 

cửa mang lại. Với việc thực hiện các cam kết song phƣơng và đa phƣơng, hƣớng 

tới gia nhập WTO, một nhân tố đảm bảo cho sự tồn tại và phát triển của doanh 

nghiệp cũng nhƣ sự phát triển của nền kinh tế, đó là nâng cao năng lực cạnh 

tranh bởi cạnh tranh là đặc trƣng vốn có của kinh tế thị trƣờng và trong điều kiện 

hội nhập thì cạnh tranh ngày càng trở nên gay gắt. Doanh nghiệp nào có sự 

chuẩn bị tốt về năng lực cạnh tranh sẽ nắm đƣợc quyền chủ động trên thị trƣờng. 

Theo cách của mình, một số doanh nghiệp Việt Nam cũng đang phấn đấu 

cho mục tiêu đó và đã đạt đƣợc những thành tích nhất định. Các doanh nghiệp 

Nhà nƣớc, trong đó có Công ty Cổ phần Vật tƣ Nông nghiệp Thái Nguyên đã 

không ngừng đổi mới bằng các biện pháp kinh tế, kỹ thuật và tổ chức để nâng 

cao năng lực cạnh tranh. Song so với yêu cầu của sự phát triển kinh tế thị 

trƣờng, kết quả đạt đƣợc còn khiêm tốn. Là một trong những Công ty, vấn đề 

nâng cao năng lực cạnh tranh để phát triển và thực hiện tốt những nhiệm vụ kinh 

tế - chính trị do Nhà nƣớc giao là mối quan tâm hàng đầu của Công ty. 

Để tìm đƣợc câu trả lời cho vấn đề này cần có những nghiên cứu về lý 

luận và thực tiễn nhằm tìm kiếm các giải pháp hữu hiệu. Trên tinh thần đó tác 

giả chọn vấn đề “Một số giải pháp chủ yếu nhằm nâng cao năng lực cạnh 

tranh của Công ty Cổ phần Vật tư Nông nghiệp Thái Nguyên” làm đề tài 

nghiên cứu của mình. 

 Cạnh tranh kinh tế không còn là vấn đề mới mẻ với thế giới. Trong bộ 

“Tƣ bản” và những tác phẩm trƣớc đó, Các Mác đã nói đến cơ sở ra đời và tồn 
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tại của cạnh tranh, các tiêu thức phân loại, những mặt tích cực và tiêu cực của 

cạnh tranh. Vấn đề này cũng đƣợc Lê Nin nhắc đến khi phân tích giai đoạn chủ 

nghĩa tƣ bản độc quyền. Nhất là từ thập kỷ 80 của thế kỷ 20 trở lại đây, các lý 

thuyết về cạnh tranh đã đƣợc phát triển thành những chiến lƣợc cạnh tranh áp 

dụng trong quản lý kinh tế vĩ mô và vi mô ở nhiều quốc gia. 

 Ở Việt Nam, vấn đề này bắt đầu đƣợc nhắc đến nhiều khi Việt Nam 

chuyển đổi nền kinh tế sang cơ chế thị trƣờng định hƣớng xã hội chủ nghĩa. Đã có 

một số cuộc hội thảo, công trình nghiên cứu và các bài viết trên các tạp chí về vấn 

đề này. Một số luận án tiến sĩ, luận văn thạc sĩ về cạnh tranh đã đƣợc công bố 

nhƣ: luận án tiến sĩ của tác giả Nguyễn Quốc Dũng về đề tài “Cạnh tranh trong 

nền kinh tế thị trƣờng ở Việt Nam” (2001), luận văn thạc sĩ về đề tài “Nâng cao 

sức cạnh tranh của hàng hóa Việt Nam nhằm thực hiện chủ động hội nhập kinh tế 

quốc tế” của tác giả Bùi Văn Thành (2007). Nghiên cứu “Năng lực cạnh tranh 

quốc gia và năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp Việt Nam - nhân tố quan trọng 

trong hội nhập” của tiến sĩ Lê Đăng Doanh - Viện Nghiên cứu Quản lý Kinh tế 

trung ƣơng (2007). Tác phẩm “Nâng cao sức cạnh tranh của nền kinh tế nƣớc ta 

trong quá trình hội nhập kinh tế quốc tế” của tác giả Chu Văn Cấp (2007), nhà 

xuất bản Chính Trị Quốc Gia – Hà Nội. Đề án phát triển Công ty Cổ phần Vật tƣ 

Nông nghiệp Thái Nguyên từ năm 2001 đến 2010. Các nghiên cứu trên đã hệ 

thống đƣợc cơ sở lý luận về cạnh tranh và những kinh nghiệm thực tế quí báu. 

Tuy nhiên nghiên cứu dƣới góc độ quản trị kinh doanh về năng lực cạnh tranh của 

Công ty cổ phần vật tƣ nông nghiệp Thái Nguyên chƣa đƣợc thực hiện. Tác giả 

mạnh dạn chọn đề tài nghiên cứu theo hƣớng này. 

2. MỤC ĐÍCH NGHIÊN CỨU 

- Mục đích nghiên cứu: Phân tích thực trạng năng lực cạnh tranh của 

Công ty Cổ phần Vật tƣ Nông nghiệp Thái Nguyên, đánh giá những thành công 

đã đạt đƣợc, hạn chế và nguyên nhân của thực trạng, từ đó chỉ ra định hƣớng và 

giải pháp nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh của Công ty trong thời gian tới. 


