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CAC TAP DOAN KINH TE DUGI GOC NHIN CUA
KINH TE CHINH TRI HOC VA PHAT TRIEN BEN VNG

chung vé TBKT thda man moi géc do nghién citu.

Trong nhimg nam gan day, cing vdi viéc hinh thanh mot s6 TDKT
I6n cia nha nudc, van dé TDKT da trd thanh mét trong nhimg chd dé
thu hat su quan tam chi y ctia khéng chi cac nha quan ly, cac hoc gia,
ma con ca dong dao cac tang I6p dan cu trong xa hoi. Da c6 mot s6
cudc hoi thao va khong it cac bai nghién citu, cac bai bao va mét s6
sach chuyén khao vé TDKT & nhiéu goc dé tiép can khac nhau. Nhung
cho dén nay, van chua cé (va c6 I8 sé kho cé thé cé) mot dinh nghia

o
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géc do cua Kinh té
chinh tri hoc, TDKT
duogc xem nhu moét loai

hinh té chiic san xuit, mot pham
trd thuoc quan hé san xuat, ra doi
va phéat trién trong nhimg diéu
kién nhat dinh clia su phéat trién
cua luc luong san xuit. O géc do
luat phdap, TDKT duoc quy dinh
nhu thé nao vé t6 chiic, linh vuc
hoat dong, cac chiic nang va quan
hé phdp ly; & géc do quan ly, cic
moé hinh TDKT duoc dinh hudng
ra sao, quy moé thé€ nao, quan hé
gifta cdc don vi trong nodi bd tap
doan va véi bén ngoai...; cling c6
mot s6 nghién cuu, gidi thiéu vé
kinh nghiém phat trién céc TDKT

trén thé€ gidi, trong dé ¢ moé hinh

zaibatsu cua Nhat Ban va mé hinh
chaebol cua Han Quoc.

Nhin vao lich st phét trién DN,
céc loai hinh DN di timg phat
trién tir thdp dén cao, tr gidn don
dén phic tap, tir hinh thitc mét cht
s& hitu dén nhiéu chl s hitu va
cudi cung la hinh thic s& hitu x3a
hoi. Tap doan san xuat, theo cach
hiéu thong thudng hién nay, 1a
hinh thic té chiic sdn xuit ra doi

clng vdi su xudt hién caa ch€ do
c6 phin va su ling doan cla tu
ban, dac biét khi tu ban tai chinh
xudt hién va su cau két gilta ching
vdi tu ban cong nghiép. Trong céc
gido trinh Kinh t€ chinh tri hoc ti
l4u da phan tich rd xu hudng di
dén déc quyén dé tim kiém loi
nhuin doc quyén la dong co thiic
ddy su hinh thanh cic hinh thic
céc-ten, to-rot, xanh-di-ca, cong-
xooc-xiom; tic nhitng lién minh
cua cdc nha tu ban trong cdc linh
vuce san xudt, thuong mai, tai chinh
va ngéan hang. Pén giai doan nay,
canh tranh tu do di chuyén thanh
hinh thic canh tranh déc quyén,
mot hinh thic vira canh tranh giita
cac nha tu ban c6 thé luc 1én (vi
th€ ma rat quyét liét), nhung lai
vira thoa hiep dé duy tri vi thé doc
quyén nhém cua cdc nha tu ban
d6i véi thi trudng (vi vay ma gay
thiét hai 16n cho xa hoi).

Gan day trén cdc sach bdo kinh
t€, mot s6 nha nghién ctu vé tap
doan san xuit da quy tat ca cac hinh
thic t6 chiic san xudt, bao gém cic
“Consortium”,
“Cartel”,

“Conglomerate”,
“Trust”, “Alliance”,

PGS. TS BUI TAT THANG
Vién Chién luoc phdt trién

“Syndicate”, “Group” hay “Business
Group” theo cach goi & chau Au,
cdc ‘““Zaibatsu” (trudc day) hay céac
“Keiretsu” (hién nay) & Nhat Ban,
cdc “Cheabol” & Han Quac,
Business Houses & An Do va céc
“Jituan Gongsi” (Téng cong ty) &
Trung Qudc... thanh cic “TDKT”.
Tuy nhién, cdc nghién ctu cling
luu y ring, d€ hiéu duge noi dung
va ban chét kinh t&€ cha nhimng tén
goi khdc nhau vé “TDKT” néu
trén, cin phai hiéu rd vé nguén
goc xudt xit va tinh chat dac trung
cla timg loai mot cach cu thé.

MOT SO BINH NGHIA VE TEKT

Trong bai viét: “Dé hiéu ding
vé TDKT", tac gia Dodan Hitu Tué
cho biét, “cic nha kinh t&€ hoc
ciing di dua ra nhiéu dinh nghia vé
TDKT. Vi du:

“TDKT la moét tap hop cic
cong ty hoat dong kinh doanh trén
céc thi trudng khac nhau dudi su
kiém soat vé tai chinh hoac quan
tri chung, trong dé cac thanh vién
cia ching rang budc véi nhau
bdng cdc mbi quan hé tin cay lan
nhau trén co sd sic toc hoic boi
canh thuong mai” (Leff, 1978);
~ “TDBKT la mét hé théng cong
ty hop tac thuong xuyén véi nhau
trong mot thoi gian dai” (Powell. &
Smith- Doesrr, 1934);

“TDKT dua trén hoat dong
cung tng san pham dich vu thong
qua mdi rang budc trung gian, mét
mat ngan ngira su lién minh ngan
han rang budc don thuin gita cdc
cong ty, mat khac ngin ngira mot
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nhém céng ty sit nhip véi nhau
thanh mét t6 chic duy nhat”
(Granovette, 1994).

Bén canh d6, cdc cong trinh
nghién ctu cling da chi ra mot
cach rd rang rang cic TDKT cé
thé dua trén cac kiéu lién minh
khéc nhau nhu: quan hé ngan hang
(Frank & Myer, 1994; Kojima,
1998); su phéi hop chat ché gilta
cdc ban gidm doc (Mizruchi &
Galaskiewicz, 1993); cac lién
minh cht s& hitu (Kim, 1991);
chia sé thong tin (Japelli &
Pagano, 1993); cdc lién doanh
(Bergluwf & Perotti, 1994); va cac
lien minh kiéu Cartel (Green &
Porter, 1984)”....

Con theo tic gia bai viét trén
(Dodn Hitu Tué), “TDKT la t6 hop
cdc cong ty ¢6 moi quan hé sé hiru
xau chéo; c¢6 quan hé mat thiét vé
chién luge, thi trudng hay san
pham; c6 méi lién két trong hoat
dong kinh doanh nham tap hop va
chia sé céc ngudn luc nham tang
cuong kha nang tich tu tai san,
nang cao nang luc canh tranh, t6i
da hoa loi nhuan va dat duoc cac
muc tiéu chung”.

Luat gia Vi Xuan Tién (Qy vién
BCH Hoi Luat gia TP Ha Noi,
Téng gidm déc Cong ty C6 phan
Tu van Quan ly va Dao tao VFAM
Viét Nam) trong bai viét: “Hinh
thanh TDKT theo mé hinh cong ty
me - cong ty con: Nhiing van dé
cdn nghién ciu, trao déi”, cho
biét: “Theo Tur dién thuong mai
Anh - Phdp - Viét, kbhai niém
“group - tap doan” c¢6 thé hiéu nhu
sau: “Mot nhém la mét TDKT va
tai-chinh gém mot cong ty me va
cdc cong ty khic ma né kiém soat
hay trong d6 né ¢6 tham gia. Méi
cong ty ban than né ciing cé thé
kiém soat cac cong ty khac hay
tham gia céc t6 hop khac™...

Diéu 149 Luat DN nam 2005
quy dinh: “TDKT la nhém cong ty
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c6 quy moé l6n. Chinh phu quy
dinh huéng din tiéu chi, t6 chic
quan ly va hoat dong cua TDKT”.

Khoan 1 Diéu 26 Nghi dinh
139/2007/ND-CP cta Chinh ph
quy dinh: “TDKT bao gém nhém
cdc cong ty c¢é tu cdch phdp nhan
doc lap, dugce hinh thanh trén co s&
tap hop, lién két thong qua dau tu,
gbép von, sip nhap, mua lai, &
chtic lai hoac cdc hinh thic lién
két khac; gin bo lau dai v6i nhau
vé loi ich kinh t€, cong nghé, thi
truong va céc dich vu kinh doanh
khéc tao thanh té hop kinh doanh
¢4 tlr hai cdp DN tro lén dudi hinh
thiic cong ty me - cong ty con”.
Tuy nhién, khai niém trén ciing
khong hoan toan chinh xéc. Bdi 1€,
khong phai bt ky TDKT nao ciing
phai “cé tir hai c4p DN trg lén dudi
hinh thic céng ty me - cong ty
con”. Vi vay, theo chiing toi (Vii
Xuan Tién), “TDKT la mét tap hop
gbm hai hay nhiéu DN doc lap,
hoat dong trong moét nganh hay
nhimg nganh khdc nhau, trong
pham vi mét hay nhiéu quéc gia,
lién két v6i nhau theo nhiing
nguyén tic va phuong thic nhit
dinh, nhdm ting kha nang canh
tranh trén thi trudng va t6i da héa

loi nhudn trong kinh doanh™. Nhu
vay, dé hinh thanh tap doan, nhat
thiét phai c¢6 tir hai DN déc lap tr&
lén va c6é quan hé gdn bé lau dai
v6i nhau. D6 la diéu can nhén
manh dé phan biét véi mot s6
trudong hgp da xudt hién véi nhing
tén goi cong ty ¢6 phéin tap doan
X; cong ty TNHH tap doan Y... b6
chi 1a mot DN, khéng thé 1a mot
tap doan mac du tén goi ¢é thanh
t6 “Tap doan”.

Ths. Hoang Thi Tuyét trong bai
viét: “Tén goi Tap doan trén thé
gi6i va tai Viet Nam” cho ring:
“TDKT hay con goi 1a Tép doan la
mot t6 hop cac DN, bao gém cong
ty me, cic cdng ty con (DN thanh
vién) va cic DN lién két khéc.
Céng ty me 12 hat nhan ctia TDKT,
la ddu mdi lién két giita céc DN
thanh vién, DN lién két véi nhau.
Coéng ty me ndm quyén kiém sodt,
chi phéi céc quyét sich, chién luge
phét trién va nhan su; chi phéi hoat
dong cia thanh vién. Ban than
TDKT khéng cé tu cich phdp
nhan. TDKT hoat dong trong mot
nganh hay nhiéu nganh khic nhau.
Cic DN thanh vién va DN lién két
c6 quan hé v6i nhau vé vén, ddu
tu, tai chinh, céng nghé, théng tin,
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dao tao, nghién citu va céc lién két
khdc xudt phat tir loi ich cta céc
DN tham gia lién két.

Nhu vay, thuat ngit “Tap doan”
(Group) thudng duge ding dé chi
mot t6 hop cdc DN bao gém cong
ty me va cidc DN thanh vién, DN
lién két”.

Né&u xét trén mat dinh nghia,
tdp doan va cong ty melcon khong
khdc nhau. Nhung qua thuc t&, ta
thdy cong ty me/con, khic véi tap
doan & hai diém. Thu nhat, cong ty
me/con thuong hoat dong trong
cung mot nganh nghé, thi du nhu
cong ty me lam san phim cudi
cung thi cong ty con cung ling vat
tr va cdc dich vu cén thiét. Thu
hai, cong ty me ¢6 anh hudng truc
ti€p va quyét dinh dén muc tiéu
kinh doanh va b6 phan quan ly
cong ty con. Du thé€ nao, khong ¢é
luat phdp nao phan biét gitta loai
hinh cong ty me/con va tap doan.

Chaebol & Nam Triéu Tién va
keretsu & Nhat cling 1a nhiing loai
hinh thiic tap doan nhung lai khéng
gidéng nhau. Chaebol cia Nam Triéu
Tién thudng mang hinh thic cua
mot cong ty me, va ¢ nhiéu cong ty
con hoat déng dé dép Ung yéu cau
vat tu va dich vu cla cong ty me.
Chachol ciing thudng thudc sé hitu
va do dé dat dudi quyén quan ly cia
mot gia dinh. V& mit quan ly,
keretsu & Nhat khd giong tap doan
(conglomerate) & My, la do nhiing
ngudi chuyén nghiép lam thué quan
ly, nhung vé mat s& hitu ching la
cong ty cd tu cidch phap nhan déc
1ap, nhung hoat dong mang tinh lién
hé néi két lau dai, gidp d& 1an nhau,
dua vao chit tin, duge cung cip hang
hoa, tin dung lau dai ma khong cin
phai tra ngay”.

Tap hop cdc thong tin vé dinh
nghia TDKT néu da néu trén cho
thdy, mot mat, trong khi quan
niem vé TDKT con cé su khdc
nhau, nhung mat khéc, cdc y kién

lai kha théng nhét trong viéc liét
ke danh sach nhiing loai hinh khéc
nhau cta “TDKT”. Diéu d4ng ndi
14, trong khi céc y kién thao luan
¢6 xu huéng cho rang, cac TDKT
khong cé tu cich phap nhan,
nhung khi ké tén céc loai hinh
duogc coi la “TDKT” thi lai ¢6 ca
nhiing loal ¢6 tu cich phdp nhan:
Conglomerate & cic nuéc Au-My,
Zaibatsu (6 Nhat Ban), Cheabol (&
Han Quéc), “Jituan Gongsi”
(Téng cong ty & Trung Qudc). Vi
vdy, ¢6 I€ cin cé su phan tich sau
séc hon déi véi timg loai cu thé dé
tim ra phitng moé hinh thich hgp
déi v6i nhitng nude di sau.

NHONG THONG TIN CO BAN VE
ZAIBATSU VA CHEABOL

Zaibatzu & Nhat Ban va
Chaebol & Han Quéc duogc coi la
nhiing bién thé dic thu cha
Conglomerate & phuong Tay.

Zaibatsu

Zaibatsu (ti€ng Nhat Ban) la
thuat ngit dung dé chi cic cong
nghiép va tai chinh cta d€ ché
Nhat Ban, ¢6 tdm anh hudng va
quy moé kinh t&€ 16n, cho phép
ching kiém sodt phan 16n nén kinh
t¢ Nhat Ban tir thoi Minh Tri dén
khi két thic chién tranh thé giéi
thi I1.

Zaibatsu ]a nhiing doc quyén
mang tinh gia toc, kiém sodt theo
nganh doc, trong dé cé mét cong
ty me, sG hitu toan bé moét ngan
hang cdp von va mot s6 cong ty
cong nghiép con cing nganh.

Duong thai, céc zaibatsu c6 vai
trd rat 16n trong nén kinh t&€ va
phét trién cong nghiép clia dé€ ché
Nhat Ban, cé anh hudng I6n doi
véi qudc gia ciing nhu chinh sdch
doi ngoai. Vao thoi ky dau chién
tranh thé gidi thu II, tt dai zaibat-
su (Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo
va Yasuda) da truc ti€p kiém sodt
hon 30% nganh cong nghiép khai
khoang, héa chat va luyén kim,

gin 50% thi trudng mdy méc va
thiét bi, chi€m phan I6n trong kim
ngach ngoai thuong va 60% buodn
ban chung khoan. (Ngudn:
Wikipedia, the free encyclopedia).

Sau chién tranh th€ giéi tha II,
v61 cdc chinh sdch cai cach kinh
t&, cdc zaibatsu da cé nhiéu thay
déi. Hoi déng cai cach kinh t€ dd
phé bd hinh thiic doc quyén mang
tinh gia dinh tri cla cdc zaibatzu
bang céch cho phép cong nhan
vién cong ty va cic cu dan dia
phuong, l4n dau tién c¢6 duge co
hoi mua cdc c¢6 phdn thanh todn
cla céc zaibatsu theo gid cta Hoi
déng 4n dinh, va khong cho phép
bat ky ai dugc mua hon mot phéan
tram cua bat cii cong ty nao. “Két
qua cua cdc chinh sdch do la
29,3% cdc cong nhan vién cla céc
cong ty lién quan da mua 38,5%
téng s6 c6 phan ban ra. Cu6i nam
tai chinh 1949 (thiang 3/1950), s6
c6 phan do cdc c4 nhan nim gitt
dat t6i gin 70% tdng s6 ching
khodn chua tra”.

Céc zaibatzu ké tu d6, di
khong con 1a t6 chic doc quyén
theo kiéu gia dinh tri doi véi
nganh doc, ma chuyén thanh hinh
thic keiretsu - mot dang ¢4 nhiéu
moi lién két theo chiéu ngang hon.

Chaebol

Chaebol (tiéng Han Qudc) 1a
mot thuat nglt chi cac cua Han
Quéc, c¢6 dic diém la s& hitu cha
cdc nhom gia dinh va mang tinh
doc quyén cao. Ciac TDKT kiéu
“chaebol” xuidt hién dudi thoi
Téng thong (1961-1979) ciing véi
chl truong ddy nhanh quéd trinh
CNH. C4c y kién phan tich cho
ring, Téng théng di phong theo
mé hinh zaibatsu clia Nhat Ban dé
hé tro xay dung cic chaebol cla
Han Quoc. Di nhién, cic chaebol
c6 nhiéu diém khéc véi céc zaibat-
su, chiang han: céc chaebol khong
duoc so hitu ngan hang riéng; cé
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mic da dang dang héa san phim
cao hon, hoat dong trong nhiéu
linh vuc, nganh nghé. Trung binh,
méi chaebol ¢6 khoang 29 cong ty
thanh vién. Riéng bdn chaebol 16n
nhat (Hyundai, Samsung, LG va
Daewoo) cé tong cong 166 cong
cong ty, trung binh méi tap doan
nay c6 41 cong ty. Ba tap doan
Samsung, LG va Daewoo hoat
déng trong 56-57 nganh coéng
nghiép khdc nhau. S6 tap doan
hoat dong chuyén nganh rat it. Cac
chaebol nhan duoc su hd trg manh
tlr phia chinh phu, thong qua céc
chinh sach vay no (trong va ngoai
nudc), cdc chinh sdch gid ca, xuat
nhap khdu va thué khoa...

Cudc khing hoang tai chinh
chau A nam 1997 da khién 11
trong s6 30 chaebol }én nhidt bi
pha san. Cic nha kinh t€ cho ring,
su da dang héa san phim qué muc
cung véi su hd trg qud nhiéu cia
nha nuéc, trong dé dac biét 12 bo
ba lién két: chaebol - ngan hang -
chinh phu tao thanh cdi goi la
“CNTB than hitu” (crony capital-
ism), da la nguyén nhan chinh cta
tinh trang kém hiéu qua va niang
luc canh tranh cla céc chaebol,
khién ching phai chiu tic dong
nang né cua cuéc khing hoang.
Ngay sau do6, cac chaebol budc
vao thai ky cai cach duge coi la rat
triét dé, bao gém: Thay vi kinh
doanh da nganh, céc chaebol phai
tap trung chuyén mon héa mét sé
san pham chinh, gidm b6t s6 luong
cdc cong ty thanh vién ¢6 san
phdm xa v6i san phim dugc
chuyén mon héa; Phi tap trung héa
quan 1y va khuyén khich céc chae-
bol thué cdc nha quan tri chuyén
nghiép; Minh bach hda két qua
kiém toan; 4p dung luat chéng doc
quyén va dénh thu€ cao doi véi tai
san thira ké.

Cic chaebol di khong miét di,
nhung da dugc cai (4 lai. Hién nay,
nhiéu chaebol da 14y lai dugc nang
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luc canh tranh va vai trd ddu tdu
trong su phuc héi va phat trién
kinh t€ Han Quéc sau khing
hoang. C6 vé nhu cdc chaebol sau
cai cach di gidng véi keiretsu
nhiéu hon zaibatsu.

Tuy nhién, quan sat tat ca cac
loai hinh t6 chic duoc coi 1a
“TDKT” néu trén, c6 thé thdy
chiing c6 chung nhiing dac diém
co ban 1a: quy m6 kinh t€ rat 16n,
pham vi hoat déng rat rong (gém
nhiing cong ty xuyén qudc gia, da
qudc gia) va hinh thic s& hitu da
dang. Ngoai ra, hdu hét nhiing
“TPKT” duéi hinh thic cac loai
hinh t6 chic ké trén déu xust xd tir
khu vuc kinh t&€ tu nhan, 14 con dé
tu nhién cua kinh t€ thi trudng &
nhiing nuéc TBCN.

Nhu vay, du ¢6 tén tai duéi hinh
thic dac tht nao thi sy phat trién
cao cua lyc lugng san xuit va hinh
thic s& hitu xa hoi duéi dang cé
phdn, cong vé6i dong co tim ki€ém
loi nhu&n doc quyén da sinh ra céc
“TDKT”. Do vay, c6 thé két luan
rang, vé co ban, viéc hinh thanh
cdc “TDKT"” von la cong viéc cia
thi trudmg, 1a su phat trién tu nhién
cua cdc hinh thic t6 chic san xuat
tuong thich véi trinh dé phét trién
cao cla luc lugng san xuét.

Do ¢é su phu hop gifta hinh -

thiic t6 chiic san xuat va trinh do
phat trién luc lugng san xuat, su ra
doi cua cdc hinh thic khac nhau
cha “TDKT” da c6 déng gdp rat
16n cho su phat trién kinh t€ cla xa
hoi, nhd nhitng vu viét ndi troi 1a:
dat duoc tinh hiéu qua do quy mo
(economic of scale), cé kha ning
kinh t€ dé ddu tu phat trién va ung
dung khoa hoc-cong nghé, ning
cao nang sudt lao dong va ning luc
canh tranh (ca cdp céng ty lin

.qudc gia)...

Tuy nhién, do dugc thic day
boi dong co gianh giat loi nhuan
déc quyén, cic tap doan déu cé xu

hudéng tu nhién la canh tranh gianh
thé doc quyén, ngan can su gia
nhap thi trudng cla nhiing ngudi
khdc. Vi nhimg thiét hai kinh t&
ma ché dé doc quyén sinh ra cho
xa hoi, nén hdu nhu & moi nuéc,
nha nuéc déu da ban hanh Luat
chéng doéc quyén (hay Luat vé
canh tranh) dé khéng ché xu
huéng dan dén doc quyén. Ngay ti
khi kinh té€ hoc ra doi, cic nha
kinh t€ hoc di coi day nhu mot
trong nhiing chic nang cha yéu va
tu nhién ciia Nha nudc. Néu & d2u
nha nuéc khéng lam tron st ménh
ngin chin déc quyén, nhiing mat
tich cuc ma céac tap doan dang ra
c6 thé mang lai cho su phat trién
kinh t& clia x3 hoi, ¢6 nguy co bi
thay thé€ bang nhiing tac hai ching
gay cho xa héi, do co ché€ tim kiém
lgi nhuan déc quyén gay ra.

Tém lai, & géc do kinh t€ chinh
tri hoc, su xuat hién mot hinh thic
tap doan nao dé duge quy dinh béi

cdc diéu kién khéach quan cta trinh

do phat trién luc luong sén xudt va
thé ché. Ngay nay, khi quéa trinh
toan ciu héa dang dién ra manh
mé, su di chuyén va du nhap céc
y€u t6 cua luc lugng san xuét ciing
nhu céc yéu t6 thé ché va t6 chic
trd nén thuan tién, nhanh chéng va
dé dang, khién cho céc nudc cham
phét trién hoan toan cé co hoi va
kha nang lua chon phdng theo dé
hinh thanh mot hinh thic TDKT
nao dé. Song, nhu tién trinh lich st
da chi ra, cho dén nay, nhiing
TDKT ra ddi va phit trién déu la
san phdm tu nhién cla thi trudng,
con nha nudc thi quan ly va diéu
chinh hoat déng cta ching béng
nhilng quy dinh phdp luat, trong
dé6 luat chéng doc quyén gilt vai
trd then chét. Céc tap doan chi ¢6
thé phét huy hiéu qua va vai trd
khi nhing co s& khich quan vé
sdc san xut va thé ché cin thiét da
san sang va chin mudi cho su van
hanh cta ching. 4



