Xay dung cdc phuong an dé
dao tao va gilt chan ngudn nhan luc
cao cap la mét trong nhimg uu tién
hang dau. Néu khong cé duge mot
luc luong nhan su cé trinh do cao
va chuyén nghiép thi viéc diéu
hanh, va trién khai cic hoat dong
quan ly 1a khong thé thuc hién. Do
do6, bén canh viéc duy tri mot luc
luong nhan su c6 chét lugng én
dinh, cling can c6 phuong 4n thué
ngoai voi nhitng vi tri nhan su phai
tra luong cao, doi héi tinh chuyén
nghiép phdc tap, nhung yéu céu
cong viéc khong thudng xuyén,
nham tao su thuan loi va tinh linh
hoat trong st dung. Phuong an nay
cho phép vira tan dung dugc nang
luc chuyén moén cua luc luong
nhan su chat lugng cao, vita tiét
kiém chi phi trong st dung va thich
nghi v6i su thiéu hut vé doi ngii
nhan luc ¢6 tay nghé cao.

Néng cao su lién két hop tic
cia doanh nghiép véi cdc thanh
vién trong chudi cung cép, khong
chi dimg lai & cdc méi quan hé véi
nha cung cdp va t6 chic khich
hang, ma cén dic biét quan tAm téi
céc nha cung ung dich vu hd trg
(3PL) trong chudi. Day la nhiing t6
chitc c6 kha nang déng gép nhiéu
nhat cho muc tiéu duy tri dich vu
va ti€t giam chi phi cia DN, néu
duoc quan 1y t6t. Dua chi tiéu hiéu
qua vao cac hgp dong véi cac nha
cung cap nay dé kiém soat chit ché
hon nita mic chat luong dich vu
cung ting va cic chi phi bé ra. Bén
canh d6, can xay dung mot hé
théng thong tin nhanh nhay va
chinh xidc gilta cac thanh vién
trong chudi cung dng. Thudng
xuyén thong bdo cho khich hang
cta minh vé nhimg van dé ¢6 kha
nang xay ra. va ¢6 cdc bién phéap
linh hoat dé cling v6i khéch hang
chia sé khi chi phi tang cao. Cung
cdp cho nhitng ngudi c6 trdch
nhiém quyét dinh hodc khdch hang
céc thong tin veé chi phi déi véi timg
muc do dich vu, do tin cay timg
chuyén hang, va chi phi thuc t€ ctia
van chuyén ton kho dé ho c6 thé
dua ra mét quyét dinh xéc thuc m
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Cuc 'I'hue Tra Vni?h
ﬁllll!] minh dau tranh vi DN “ma’

Hoa chung vdi quy luat mé ciia cia nén kinh 1€, § Tra Vinh méi ndm
ciing o rat nhiéu doanh nghigp ngoai quéc doanh hinh thanh va
dong gop tich cuc cho Kinh 1&, ngan sach cua tinh. Tuy nhién, bén
canh nhung doanh nghiép no luc khic phuc khé khan, mé réng san
xuat kinh doanh thi van con dé khong it truong hop tim mei cach dé
chiém doat tién ngan sach. Diéu nay dat nganh thué Tra Vinh vao thé:
mot mat phai cang minh khai thac cac nguon thu, mét mat phai dau
tranh vii cac thi doan tinh vi cia nhiing ddi tugng vi pham.

oanh nghiép (DN) “ma”,
Dlz‘i cum tir quen thudc
ding cho cdc DN thanh

lap chi nham muc dich mua béan
hoa don bat hop phdp dé rit tién
tir NSNN. K& tlr sau khi Luat
Doanh nghiép c¢6 hiéu lyc thi s6
luong cac DN tu nhan trén dia ban
tinh Tra Vinh khong ngimg gia
tang. Toan tinh hién cé trén 1.000
DN tur nhan va cong ty TNHH,
tang gdp 2,5 lan so v6i 5 nam
trude day. Su tang truéng néng vé
s lugng cdc DN tu nhan cua Tra
Vinh d3 kéo theo hé qua 1a trén
dia ban xuat hién ngay cang nhiéu
cic DN “ma”.

Theo danh gid clia Cuc Thué&
Tra Vinh, thi doan cua loai toi
pham nay ngay cang tinh vi va
chuyén nghiép, ching thudong
khong xudt ddu 16 dién ma té
chic céc bo phan gidp viéc c6 bai
ban, theo d6 ¢6 mot phan chuyén
td chic tim ki€m nhitng ngudi cé
thu nhéap va trinh do thdp, tham
chi ca ngudi nghién hdt va vi
pham phép luat dang chiu dn dé
“dung” lén lam gidm ddc DN.
Céc gidam doc dom duge tra luong
hau hinh dé chuyén chi ky cic
van ban theo yéu ciu; mot bo
phan khdc chuyén lo lam hé so
gia nhu ching minh thu, ho khau
phuc vu cho viéc thanh lap DN;
lai ¢6 bd phan chuyén lo tim
dudng day tiéu thu hod don, tim
ki€m va méc moéi, cung cap hod
don cho cidc DN c¢6 nhu ciu dé
hop thic hod viéc thu mua
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nguyén liéu, hang hod tr6i néi
trén thi trudng dé dugc hudng ty
1é phan tram hoa hong gia tri ghi
trén hoa don. Van nan nay lam
cho NSNN tht thu kha I6n vé cic
khoan thu€ GTGT, song chua
thim thdp vao dau so vdi viéc
nhimg don vi thu hudng ngin
sach trd thanh d6i tac clia cdc DN
ma” dé c6 dugc hod don “ma”
hop thic hod hanh vi méc tii
ngan sach. Theo tinh toén, chi can
xuat khong mot s6 hod don
GTGT la kiém dugc tir 20 - 50%
s6 tién thué.
Tuy nhién, du thi doan c6 tinh
vi va xdo quyét nhung néu dé tam
va tinh ¢, cdn bo quan 1y c6 thé
phat hién ngay nhimg dau hiéu bat
binh thudng. Pon cir nhu vu viée
cua DN tu nhan Quéc Son c6 dia
chi tai 4p Giéng Dai, xd Hiép My
Tay, huyén Cau Ngang tinh Tra
Vinh. Véi nganh nghé kinh doanh
khi dang k¥ thanh lap DN Ia thu
mua hang hod thuy san, nhung
thoi diém ding ky lai khong phi
hop vi chua phai mua thu hoach;
DN c¢6 nguén von kinh doanh t6i
300 triéu doéng, nhung lai khéng
c6 tién ngay dé mua hang ma phai
chd chuyén vé tir Ca Mau; trong
hé so cia DN chua thé hién dugc
cac d6i tic mua ban; hon nifa, ban
than chit DN trudc khi thanh lap
chi 12 14i xe 6m tai b&n do cao toc.
Hay nhu DN tu nhan Trinh Hoang
Khai cé dia chi tai d4p Ngil Lac,
huyén Duyén Hai ciing dang ky
v6i nganh nghé 1 thu mua thuy
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Lam thi tuc mua hod don tai Cuc Thu Tré Vinh

finh: KTH

san, nhung tai san DN qua kiém tra
chi ¢6 18 phi nhua dung tich 80kg,
3 thing céch nhiét va 2 can déng
hé loai 20kg. Pac biét, dia chi
thuong trid cda chlt DN ghi khong
ding véi dia chi trong hop déng
thué nha. Tir cic DN khac nhu Tan
Long, Tan Hing... trong hé so
ciing c6 nhitng d4u hiéu nghi van
twong tu. Tir nhiig biéu hién khac
thudng, Cuc Thué Tra Vinh da chi
dao céc bd phan chiic ndng, dac
biét 1a Phong Quan ly ng theo sat
dién bién hoat dong va yéu cau cdc
Chi cuc Thu¢ khong ban hoa don
dé trénh gay that thoat cho NSNN,
dong thoi xir 1y truy thu sd tién
thué 19.318 triéu dong.

Ciing qua qué trinh d4u tranh
v6i cac doanh nghiép vi pham, Cuc
Thué Tra Vinh dia rdt ra nhimg
kinh nghiém nhén dién DN “ma”
dé tranh c4c ton that khong dang
c6 cho NSNN va ciac DN chan
chinh vo tinh c6 quan hé lam an.
Co quan thué€ dua ra 10 dau hiéu
nhian dang DN “ma”: Mot, loai
hinh thanh lap thuong duoc cac
DN ma luc chon la cong ty TNHH
hoac DNTN. Hai, cic DN nay
thuong dang ky nganh nghé kinh
doanh la thuong mai, dich vu téng
hop, khong truc tiép san xudt hang
hod nén khong bit budc phai c6
ching chi hanh nghé dé dé dang
trén tranh su kiém tra hodc bo trén.
Ba, chi DN thudng & dia phuong
khic dén dang ky thanh lap DN va
DN thudng di chuyén dia diém dé
gdy khé khan cho viéc kiém tra

cua co quan quan ly. Bon. gidm
ddc diéu hanh cdc DN ma chu yéu
duoc thué tai dia phuong véi trinh
d6 hoc van thap, khong nghé
nghiép. Nam, tru s& giao dich kinh
doanh ctia cdc DN thuong di thué
v6i thoi gian ngén, trong ngd
ngach, tai san don so. Sau, thoi
gian ton tai cua cdc DN loai nay
thudng rat ngén sau d6 bd trén
hodc giai thé dé thanh lap DN méi.
Bay, viéc thanh todn cta cac DN
chu yé€u bang tién mat, khong qua
ngan hang. Tam, thoi gian giita cac
lan mua hoé don rit ngan, cé ndi
chi 5 - 10 ngay. Chin, doanh s&
kinh doanh trong céc to khai thu€
hang thang 16n nhung s6 thué phai
nop rat it, hoac c6 s6 thu€ GTGT
dau ra nho hon sd thu€ GTGT dau
vao nhung khong xin hoan thué.
Muoi 13, DN thudng uy quyén cho
ngudi ngoai mua hod don.

10 d4u hiéu nay duogc di duoc
nganh thué€ Tra Vinh phdé bién
rong rai dé phan loai quan 1y, dua
cac DN c6 biéu hién bat thudng
vao dién kiém soat, vira nang cao
hiéu qua quan ly, vira chong that
thoat cho NSNN. Chinh vi vay,
nhimg nam qua, két qua thu ng
thu€ trén dia ban tinh TRa Vinh
da ting lén 10%, v6i s6 truy thu
va truy phat lén dén hang ty dong.

Tir co s& nhitng kinh nghiém
da tich luy dugc, nganh thué Tra
Vinh da dua ra mot so giai phap
nham nang cao hiéu qua quan ly,
thi€t 1ap méi truong kinh doanh
cong bang, binh dang cho moi t6
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chiic, c4 nhan san xudt kinh
doanh. Theo d6, do6i v3i cdc co
quan quan ly, giai phdp mang tinh
chat nén tang, co sO la su tang
cudng hoat dong phéi hop trao ddi
thong tin va x{r Iy nghiép vu giita
co quan thu€ véi chinh quyén dia
phuong, cdc co quan nhu k€&
hoach va dau tu, cong an, quan 1y
thi trudng, ngan hang... dé nang
cao hiéu qua quan 1y, trach nhiém
cong vu tir khau cdp giay phép
thanh lap, theo ddi, kiém tra, gidm
sat, dén viéc ngan chin, chong
gian lan thu€ va xu ly vi pham.
V6i nhiing toi danh DN “ma” da
dugc xdc dinh dé nghi phai cé
bién phdp trimg tri nghiém khic
hon véi cac khung hinh phat cao
hon dé du sic ran de, déng thoi
bao vé ngudi kinh doanh chan
chinh. Bén canh viéc dé xuat cdc
cd quan quan ly can thiét lap
Website dé cap nhat thudng
xuyén va cong bo cong khai cac
DN cé dau hiéu bat thudng, Cuc
Thu€¢ da tham muu cho UBND
tinh chi dao thic ddy nhanh viéc
thanh todn khong dung tién mat
dé han ché th4p nhat nhilmg giao
dich bat hop phép.

Ngoai ra, cac Cuc Thu€ ciing
khuyén nghi cac DN ciing can né
luc cong tac véi co quan thué dé
phat hién, khoanh ving cic DN
‘ma”, gép phan chdng thdt thu
ngan sach, dong thoi cling dé bao
vé chinh minh. Theo d6, khi c6
quan hé 1am an vdi céc dai tdc 1an
dau gdp mat phai kiém tra céc yéu
t0 quan trong nhu tu cich phap
nhan, dang ky kinh doanh, dang
ky thué... thong qua co quan thué
quéan ly DN hoac qua trang Web
nganh thué. Khi nhan hod don
mua hang hod, dich vu do DN
ngoai cung cdp, phai kiém tra
ngay tinh chuan muc, phdp quy
cua ching tlr. Quan trong hon ca
la, phai thuong xuyén thuc hién
kiém tra noi bo DN dé tranh tinh
trang nhan vién thong dong, su
dung hod don bat hop phdp dé
chiém dung tién thu€ cia chinh
DN va cia NSNN m
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