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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan rang nhitng sb liéu va két qua nghién ctru trong ludn vin
nay la trung thyc va chua dugc sir dung dé bao vé cho mot hoc vi nao.

TOi cam doan rﬁng moi sy gitp do cho viéc thuc hién ludn van nay da
duoc cam on va cac thong tin trich din trong luan van déu duoc chi rd ngudn

goc.

Tac gia luan van

Pham Quéoc Khinh
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LOI CAM ON

Puoc sy huéng din nhiét tinh cia Pho gido su - Tién si Nguyén Thé Phan
cung voi nhitng ¥ kién dong gop quy bau cua céac thay, co trong khoa sau dai hoc,
truong Dai hoc Kinh té€ va Quan tri kinh doanh - Pai hoc Thai Nguyén. Em xin bay
t6 10ng biét on chan thanh sdu sic nhit toi nhitng sy gitp d& quy bau do.

Pé hoan thanh Ludn vin nay t6i xin chan thanh cam on Lanh dao Céng ty ¢6
phan kinh Viglacera Pap Cau, Tong cong ty Viglacera, Hiép hoi kinh xdy dung
Viét Nam va c4c ban nganh trén dia ban tinh Bac Ninh da giup toi trong subt qua
trinh thyc hién Luan van nay.

To1 xin chan thanh cdm on./.

Bdc Ninh, ngay ~ thang  ndm 2012

Tac gia luan vian

Pham Quéoc Khinh
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MO PAU
1. Sw can thiét phai nghién ciru

Trong nén kinh té thi trudng, moi doanh nghiép hoan toan tu chi trong hoat
dong SXKD, tu quyét dinh va tu chju trach nhiém vé két qua hoat dong SXKD
ctia minh. Piéu nay doi hoi cic doanh nghiép mudn ton tai va phat trién thi
khong con cach nao khéac 1a phai biét d6i méi cho phu hop tir viéc nghién ctru
Xem san xuat cai gi, san xuat nhu thé ndo dén viéc to chic diéu hanh san xuat
ra sao dé v&i chi phi thap nhat san xuét ra dugc san pham chat lwong dap tng

dugc nhu cau nguoi tiéu dung.

Hi¢n nay, Viét Nam tham gia céac Dién dan kinh té va T chirc Thuong mai
Thé giéi (WTO — World Trade Organization), nén kinh té Viét Nam ngay cang
thich nghi hon véi kinh té thi truong, timg budc hoi nhap véi nén kinh té trong khu
vuc va trén thé gii. Cling giong nhu cac doanh nghiép khac, Cong ty C6 phan Kinh
Viglacera Pap Cau dang dimg trude nhitng van hoi hét strc to 16n, nhung dong thoi
cling dang ngay cang phai d6i mit véi viéc kinh doanh ngay cang phirc tap trén moi
linh vuc, khong chi thuan tay 14 cdc doanh nghiép trong nudc ma con ca cac dbi thi
1a cac doanh nghiép nudc ngoai. Piéu nay doi hoi cac doanh nghiép Viét Nam noi
chung va Cong ty Co phan Kinh Viglacera Pap Cau ndi riéng ngdy cang phai cung
¢ cac ngudn luc, cha trong hon nita va chuan bi sin sang dé nang cao ning lyuc

kinh doanh cua minh.

bac biét, tir sau dot khung khoang kinh té toan cau nam 2008 vira qua, moi
du bao, chién luoc duoc xac 1ap tur trudce déu bi dao 16n, toan bd nganh san xuét vat
liéu xay dung trong do6 co6 linh vuc san xuat kinh xay dung bi ton that nang né, thi

treong sut giam, nhiéu tap doan, céng ty trong nganh phai dimg, thu hep san xuit.

O thoi diém dan thoat ra khéi cudc khing khoang kinh té nhu hién nay, kinh
doanh ngay cang quyét liét hon trén thuong trudng, viéc xac dinh dé ra cac giai

phép kinh doanh dua trén co s¢ khai thac tdi da cac diém manh, cac loi thé dang c6
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