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1 

MỞ ĐẦU 

1. Sự cần thiết phải nghiên cứu 

 Trong nền kinh tế thị trường, mọi doanh nghiệp hoàn toàn tự chủ trong hoạt 

động SXKD, tự quyết định và tự chịu trách nhiệm về kết quả hoạt động SXKD 

của mình. Điều này đòi hỏi các  doanh nghiệp muốn tồn tại và phát triển thì 

không còn cách nào khác là phải biết đổi mới cho phù hợp từ việc nghiên cứu 

xem sản xuất cái gì, sản xuất như thế nào đến việc tổ chức điều hành sản xuất 

ra sao để với chi phí thấp nhất sản xuất ra được sản phẩm chất lương đáp ứng 

được nhu cầu người tiêu dùng. 

 Hiện nay, Việt Nam tham gia các  Diễn đàn kinh tế và Tổ chức Thương mại 

Thế giới (WTO – World Trade Organization), nền kinh tế Việt Nam ngày càng 

thích nghi hơn với kinh tế thị trường, từng bước hội nhập với nền kinh tế trong khu 

vực và trên thế giới. Cũng giống như các doanh nghiệp khác, Công ty Cổ phần Kính 

Viglacera Đáp Cầu  đang đứng trước những vận hội hết sức to lớn, nhưng đồng thời 

cũng đang ngày càng phải đối mặt với việc kinh doanh ngày càng phức tạp trên mọi 

lĩnh vực, không chỉ thuần túy là các doanh nghiệp trong nước mà còn cả các đối thủ 

là các doanh nghiệp nước ngoài. Điều này đòi hỏi các doanh nghiệp Việt Nam nói 

chung và Công ty Cổ phần Kính Viglacera Đáp Cầu  nói riêng ngày càng phải củng 

cố các nguồn lực, chú trọng hơn nữa và chuẩn bị sẵn sàng để nâng cao năng lực 

kinh doanh của mình. 

 Đặc biệt, từ sau đợt khủng khoảng kinh tế toàn cầu năm 2008 vừa qua, mọi 

dự báo, chiến lược được xác lập từ trước đều bị đảo lộn, toàn bộ ngành sản xuất vật 

liệu xây dựng trong đó có lĩnh vực sản xuất kính xây dựng bị tổn thất nặng nề, thị 

trường sụt giảm, nhiều tập đoàn, công ty trong ngành phải dừng, thu hẹp sản xuất. 

 Ở thời điểm dần thoát ra khỏi cuộc khủng khoảng kinh tế như hiện nay, kinh 

doanh ngày càng quyết liệt hơn trên thương trường, việc xác định đề ra các giải 

pháp kinh doanh dựa trên cơ sở khai thác tối đa các điểm mạnh, các lợi thế đang có 
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