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LỜI NÓI ĐẦU 

Nhằm đáp ứng yêu cầu đồi mới nội dung chương trình đào tạo 
cán bộ quàn lý kinh tế, quản trị kinh doanh và sự ra đời của chuyên 
ngành mới: Chuyên ngành Kinh tế đầu tư. Giáo trình "Lập và thẳm 
định dự án đầu tư hay ở lần tái bàn trước còn được gọi là Lập và 
quàn lý dự án đầu tu" do PGS.TS Nguyễn Ngọc Mai biên soạn đã 
được xuất bàn lần đầu tiên năm 1996. 

Đến nay được sự đồng ý của Hội đồng khoa học trường Đại 
học Kinh tế Quốc dân, Bộ môn Kinh tế đầu tư trong lần tái bản này đã 
hoàn thiện và bồ sung một số nội dung, nâng cao chắt lượng cùa giáo 
trinh nhàm đáp ứng tốt han nữa nhu cầu quàn lý kinh tế nói chung và 

quản lý hoạt động đầu tư nói riêng của đất nước. 
Tham gia biên soạn gồm có: 
1. TS. Nguyễn Thị Bạch Nguyệt, chủ biên và viết chương VI 
2. PGS.TS Nguyễn Ngọc Mai viết chương ì, li, IU, IV, V và 

một phần chương vu 
3. Ths Phạm Vãn Hùng viết một phần chương vu 
4. Ths Từ Quang Phương viết chương VUI 
Bộ môn Kinh tế đầu tư chân thành cám ơn Ban giám hiệu, Hội 

đồng khoa học trường ĐHKTQD đã tạo thuận lợi cho việc hoàn thiện 
và tái bản cuốn giáo trình này. 

Bộ môn Kinh té đầu tư 
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Chương ì 

ĐỐI TƯỢNG VÀ NHIỆM vụ NGHIẾN cứu 
CỦA MÔN HỌC 

ì. Sự CẦN THIẾT PHÁI TIẾN HÀNH CÁC HOẠT ĐỘNG ĐẨU 
Tư THEO Dự ÁN VÀ QUÀN LÝ Dự ÁN ĐẦU Tư 

1. Sự cần thiết phải tiến hành các hoạt dộng đầu tư. 
theo dự án 

Hoạt động đầu tư (gọi tắt là đầu tư) là quá trình sử 
dụng các nguồn lực về tài chính, lao động, tài nguyên thiên 
nhiên và các tài sản vật chất khác nhằm trực tiếp hoặc gián • 
tiếp tái sản xuất giản đơn và tái sản xuất mỏ rộng các cơ sỏ 
vật chất kỹ thuật của nền kinh tế nói chung, của địa 
phương, của ngành, của các cơ sỏ sàn xuất kinh doanh dịch 
vụ các cd quan quản lý nhà nước và xả hội nói riêng. 

Hoạt động đầu tư trực tiếp tái sàn xuất các cơ sở vật 
chất kỹ thuật trên đây gọi là đầu tư phát triển. Đó lả một 
quá trình có thòi gian kéo dài trong nhiều năm vói số lượng 
các nguồn lực được huy động cho từng công cuộc đầu tư khá 
lốn và nằm khê đọng trong suốt quá trình thực hiện đầu tư. 

Các thành quà của loại đầu tư này cẩn và có thể được sử 
dụng trong nhiều năm đủ để các lợi ích thu được tương ứng 
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và lốn hơn những nguồn lực đã bỏ ra. VUI tu Him »ạj -«..B 

cuộc. đầu tư mối được coi là có hiệu quả. Nhiều thành quả 
của đầu tư có giá trị sử dụng rất lâu, hàng trăm năm, hàng 
ngàn năm như các công trình kiến trúc cổ ở nhiều nước trên 
thế giới. 

Khi các thành quả của đầu tư là các công trình xây 
dựng hoặc cấu trúc hạ tầng như nhà máy, hầm mỏ, các công 
trình thúy điện, các công trình thủy lợi, chứng xá, cầu cống, 
bến càng... thì các thành qua này sẽ tiến hành hoạt động 
của mình ngay tại nơi chúng đã được tạo ra. Do đó, sự phát 
huy tác dụng cùa chúng chịu ảnh hường nhiều của các điều 
kiện kinh tế - xã hội, tự nhiên tại nơi đây. 

Để đảm bào cho mọi công cuộc đầu tư phát triển được 
tiến hành thuận lợi, đạt mục tiêu mong muốn, đem lại hiệu 
quà kinh tế - xã hội cao thì trước khi. bò vốn phải làm tốt 
công tác chuẩn bị. Có nghĩa là phải xem xét, tính toán toàn 
diện các khía cạnh kinh tế - kỹ thuật, điều kiện tự nhiên, 
môi trường xã hội, pháp lý... có liên quan đến quá trình thực 
hiện đầu tư, đến sự phát huy tác dụng và hiệu quả đạt được 
của công cuộc đầu tư, phải dự đoán các yếu tố bất .định (sẽ 
xảy ra trong suốt quá trình kể từ khi thực hiện đầu tư cho 
đến khi các thành quà cùa hoạt động đầu tư kết thúc sự 
phát huy tác dụng theo dự kiến trong dự án) có ảnh hưởng 
đến sự thành bại của công cuộc đầu tư. Mọi sự xem xét, tính 
toán và chuẩn bị này được thể hiện trong dự án đầu tư. 
Thực chất của sự xem xét và chuẩn bị này chính là lập dự 
án đầu tư. Có thể nói, dự án đầu tư (được soạn thào tốt) là 
kim chỉ nam, là cơ sở vững chắc, là tiền đề cho việc thực 
hiện các công cuộc đầu tư đạt hiệu quả kinh tế - xã hội 
mong muốn. 
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2. Tâm quan trọng của việc quản lý các dự án đầu tư 

Để quá trình soạn thảo các dự án đầu tư được tiến hành 

nghiêm túc, bản dự án được lập ra có chất lượng tốt, quá 
trình thực hiện dự án đã được soạn thào tiến triển thuận 
lợi, quá trinh hoạt động của dự án sau này đạt hiệu quả 
kinh tế - xã hội cao đòi hỏi phải làm tốt công tác tổ chúc, 
phân công, phân nhiệm giữa các bộ phận có liên quan, giám 
sát, điều phối việc thực hiện các hoạt động, các công việc 
cửa từng bộ phận, kịp thòi có biện pháp xử lý các tình 
huống nảy sinh. Tất cả những vấn đề này thuộc chức năng 
của quản lý dự án. 

Có thể nói, có dự án mới chì là điều kiện "cần" còn để 
đảm bảo cho công cuộc đầu tư theo dự án thành công, mục 
tiêu của dự án được thực hiện thì điều kiện "đủ" chính là 
quàn lý tốt các hoạt động ỏ mỗi giai đoạn của chu kỳ dự án 
đầu tư về tất cả các mặt chất lượng, tiến độ và chi phí gọi 
chung là quản lý dự án đầu tư. 

n. ĐÓI TƯỢNG VÀ NHIỆM vụ NGHIÊN cứu CỦA MÔN 
HỌC 

í. Đối tường nghiên cứu 

Môn học lập và quản lý dự án đầu tư là một môn khoa 
học kinh tế nghiên cứu các vấn đề phương pháp luận về lập 
và quàn lý các dự án đầu tư phát triển. 

Nghiên cứu các vấn đề phướng pháp luận về lập dự án 
đầu tư, môn học lập và quàn lý dự án đầu tư trước hết xem 

xét các vấn đề lý luận chung về đầu tư và dự án đầu tư như: 
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Khái niệm, bản chất của đầu tư. Nguồn vốn và nội dung của 
vốn đầu tư, khái niệm, công dụng, các giai đoạn hình thành 
và thực hiện của dự án đầu tư, nội dung và đặc điểm nghiên 
cứu ồ mỗi giai đoạn; xem xét nội dung và phương pháp phân 
tích các khung cảnh. kinh te - xã hội, thị trường, kỹ thuật, 
tổ chức nhân sự của dự án, phân tích khía cạnh tài chính và 
lợi ích kinh tế - xã hội của dự án. 

Về quản lý dự án, môn học nghiên cứu các vấn đề về đổi 
tượng và nội dung quản lý, xem xét các phương tiện và côhg 
cụ được sử dụng trong quản lý dự án, nghiên cứu các hình 
thức tổ chức quản lý dự án và sự hình thành bộ máy tổ chức 
quản lý dự án, các phương pháp điều phổi và quản lý hoạt 
động của dự án nói chung và quản lý việc thực hiện từng 
nhiệm vụ, từng công việc của dự án nói riêng. 

2. Nhiệm vụ nghiên cứu của môn học 

- Làm rõ cơ sở khoa học của việc phải đầu tư theo dự án. 
- Làm rõ cơ sở khoa học và nội dung cùa phương pháp 

phân tích, tính toán các chỉ tiêu phản ánh mặt kỹ thuật, 
kinh tế, tài chính của các dự án đầu tư; nghiên cứu các vấn 
đề về thị truồng tiêu thụ sản phẩm dịch vụ của dự án. 

- Làm rõ cơ sỏ khoa học của việc xác định đối tượng, nội 
dung, phương pháp, công cụ và bộ máy tổ chức quản lý các 
dự án đầu tư. 

- Vận dụng các vấn đề lý luận và phương pháp luận về 
lập và quản lý các dự án đầu tư vào điều kiện cụ thể ở 
Việt Nam. 

Trên cơ sỏ nghiên cứu đối tượng và thực hiện các nhiệm 
vụ trên đây, môn học Lập và quản lý dự án đầu tư được sử 
dụng để giảng dạy cho sinh viên các chuyên ngành Kinh tế 
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