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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

 Giáo dục phổ thông tạo cơ sở nền tảng văn hóa cho mỗi người Việt 

Nam đương đại, trong đó có 3 cấp học, đó là cấp phổ cập bắt buộc (tiểu học), 

cấp phổ cập (trung học cơ sở và trung học phổ thông). Cấp THPT tuy chưa 

phổ cập trong giai đoạn hiện nay nhưng trong tương lai (có thể sau năm 2020) 

nên được phổ cập, vì trong xã hội văn minh, hiện đại thì mọi công dân, tối 

thiểu, cần có học vấn phổ thông, văn hóa phổ thông. Nếu chỉ với trình độ 

trung học cơ sở như hiện nay thì con người còn thiếu hụt nhiều điều mà một 

công nhân thời hiện đại cần biết về tự nhiên, về xã hội và về con người để 

sinh sống như một công dân có văn hóa [8]. 

  Cùng với sự phát triển nhanh chóng của nền kinh tế xã hội, ngành giáo 

dục Việt Nam đã có những bước tiến đáng kể. Tuy nhiên hàng loạt vấn đề còn 

tồn tại đòi hỏi phải có giải pháp cải tiến để hoàn thiện như: Chương trình dạy 

và học, trang thiết bị, công cụ hỗ trợ, phương pháp giảng dạy, học tập, nghiên 

cứu, ... 

 Hiện nay ở các trường phổ thông, hoạt động dạy học được coi là trọng 

tâm, phong phú về nội dung và hình thức, thường diễn ra trong quá trình dạy 

học và giáo dục với sự tham gia của nhiều nhân tố, chịu sự tác động của nhiều 

lực lượng như: Gia đình – Nhà trường – Xã hội. Hoạt động dạy và học ở nhà 

trường phổ thông giữ một vị trí quan trọng; bởi nó là nền tảng quan trọng để 

thực hiện thành công mục tiêu giáo dục toàn diện của nhà trường phổ thông; 

đồng thời, nó quyết định kết quả đào tạo của nhà trường. 

Thực hiện Chỉ thị số 3398/CT-BGDĐT ngày 12/8/2012 của Bộ 

GD&ĐT về nhiệm vụ trọng tâm của giáo dục phổ thông năm học 2011-2012 

đã chỉ rõ “Điều chỉnh nội dung dạy học theo hướng giảm tải, tiếp tục đổi mới 
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phương pháp giáo dục, phương pháp dạy học và kiểm tra, đánh giá theo chuẩn 

kiến thức, kỹ năng của chương trình giáo dục phổ thông; điều chỉnh để từng 

bước hoàn thiện việc tổ chức thi tốt nghiệp THPT nhằm khắc phục những bất 

cập trong những năm qua; triển khai tự đánh giá, đầy mạnh triển khai đánh giá 

ngoài các trường tiểu học, trung học cơ sở và trung học phổ thông”. 

Mục tiêu việc điều chỉnh nội dung dạy học là để dạy học phù hợp với 

chuẩn kiến thức, kĩ năng của chương trình giáo dục phổ thông, phù hợp với 

thời lượng dạy học và điều kiện thực tế các nhà trường, góp phần nâng cao 

chất lượng dạy học và giáo dục. 

 Trên thực tế việc quản lý hoạt động dạy học của giáo viên theo hướng 

điều chỉnh nội dung dạy học các môn học ở các trường THPT huyện Lương 

Tài, tỉnh Bắc Ninh trong học kỳ I năm học 2011 – 2012 đã có những bước 

chuyển biến đáng kể song hiệu quả chưa cao, dẫn tới tồn tại nhiều hạn chế, 

bất cập nhất định trong công tác quản lý hoạt động dạy học của giáo viên theo 

hướng điều chỉnh nội dung dạy học các môn học. Nguyên nhân chính là do sự 

tiếp cận đổi mới giáo dục còn hạn chế, việc nghiên cứu đổi mới giáo dục nói 

chung chỉ dừng lại ở mức độ nhận thức; công tác quản lý hoạt động dạy học ở 

trường chưa thực sự được chú trọng. 

Xuất phát từ lý do trên, chúng tôi chọn đề tài: “Quản lý hoạt động dạy 

học của giáo viên trung học phổ thông theo hướng điều chỉnh nội dung dạy 

học các môn học”.  

2. Mục đích nghiên cứu 

 Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực tiễn về quản lý HĐDH ở các 

trường THPT huyện Lương Tài, tỉnh Bắc Ninh; đề tài nhằm đề xuất một số 
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biện pháp quản lý HĐDH góp phần nâng cao hiệu quả quá trình dạy học của 

giáo viên THPT theo hướng điều chỉnh nội dung dạy học các môn học. 

3. Đối tƣợng nghiên cứu và khách thể đƣợc nghiên cứu 

3.1. Đối tượng được nghiên cứu 

 Biện pháp hiệu trưởng quản lý hoạt động dạy học của  giáo  viên.  

3.2. Khách thể được nghiên cứu 

Hoạt động dạy học của giáo viên và hoạt động quản lý của  hiệu  

trưởng trường trung học phổ thông. 

4. Giới hạn và phạm vi nghiên cứu đề tài 

 - Các trường THPT huyện Lương Tài, tỉnh Bắc Ninh. 

 - Quản lý hoạt động dạy học ở trường THPT. 

5. Giả thuyết khoa học 

 Hiện nay, hiệu trưởng các trường THPT trên địa bàn huyện Lương Tài, 

tỉnh Bắc Ninh đã và đang thực hiện nhiều biện pháp quản lý hoạt động dạy 

học theo hướng điều chỉnh nội dung dạy học các môn học. Song trong công 

tác quản lý của hiệu trưởng còn có những bất cập. Nếu đề xuất được biện 

pháp quản lý hoạt động dạy học phù hợp sẽ góp phần nâng cao hơn nữa chất 

lượng dạy học ở trường trung học phổ thông. 

6. Nhiệm vụ nghiên cứu 

 - Hệ thống hóa một số thành tựu nghiên cứu về quản lý dạy học ở 

trường trung học phổ thông. 

 - Tìm hiểu thực trạng quản lý dạy học của giáo viên theo hướng điều 

chỉnh nội dung dạy học các môn học ở các trường trung học phổ thông trên 

địa bàn huyện Lương Tài, tỉnh Bắc Ninh. 

 - Đề xuất biện pháp quản lý dạy học của giáo viên theo hướng điều 

chỉnh nội dung dạy học các môn học ở các trường trung học phổ thông trên 

địa bàn huyện Lương Tài, tỉnh Bắc Ninh. 
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7. Phƣơng pháp nghiên cứu 

 - Phương pháp nghiên cứu tài liệu. 

 - Phương pháp điều tra, khảo sát. 

 - Phương pháp phân tích, tổng hợp. 

 - Dùng phương pháp thống kê toán học để xử lý số liệu. 

8. Điểm mới của đề tài             

 Đề tài góp phần làm rõ thực trạng quản lý hoạt động dạy học của giáo 

viên theo hướng điều chỉnh nội dung dạy học các môn học ở trường THPT và 

đề xuất một số biện pháp quản lý nhằm tăng cường hoạt động dạy học ở 

trường trung học phổ thông trên địa bàn huyện Lương Tài, tỉnh Bắc Ninh. 

9. Cấu trúc luận văn 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, tài liệu tham khảo và phụ lục, luận văn 

gồm có ba chương: 

Chương 1: Cơ sở lý luận về quản lý dạy học 

Chương 2: Thực trạng quản lý hoạt động dạy học của giáo viên theo 

hướng điều chỉnh nội dung dạy học các môn học ở các trường THPT huyện 

Lương Tài, tỉnh Bắc Ninh. 

Chương 3: Đề xuất các biện pháp quản lý hoạt động dạy học của giáo 

viên theo hướng điều chỉnh nội dung dạy học các môn học ở các trường 

THPT huyện Lương Tài, tỉnh Bắc Ninh.  
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Chƣơng 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬN vÒ qu¶n lý d¹y häc 

1.1. Tổng quan một số thành tựu nghiên cứu có liên quan đến đề tài 

 Đất nước phát triển ngày càng văn minh hơn, hiện đại hơn và tiến sâu 

hơn vào quá trình hội nhập quốc tế, thập niên cuối của thế kỷ XX, Nhà nước 

ta khẳng định rõ chủ trương về Giáo dục toàn diện ở phổ thông, được coi là  

Cứu tinh của các thế hệ trẻ người Việt Nam. Một nền giáo dục phổ thông đậm 

tính nhân văn, tính dân chủ, tính chuẩn mực, tính phổ cập và hiện đại đang 

ngày càng định hình, phát triển [8]. 

 Trong những công trình nghiên cứu, các nhà nghiên cứu giáo dục Nga, 

khẳng định rằng: “Kết quả toàn bộ hoạt động quản lý của nhà trường phụ 

thuộc rất nhiều vào việc tổ chức đúng đắn và hợp lý hoạt động giảng dạy của 

đội ngũ giáo viên” [25].   

V.A.Xukhôlinxki, Jaxapob nêu ra một số vấn đề quản lý của hiệu 

truởng trường phổ thông như phân công nhiệm vụ giữa hiệu trưỏng và phó 

hiệu trưởng. Các tác giả thống nhất khẳng định: Người hiệu trưởng phải là 

người lãnh đạo toàn diện và chịu trách nhiệm chính trong công tác lãnh đạo 

nhà truờng [24], [26].  

 Nhiều tài liệu quản lý giáo dục như: “Những vấn đề cơ bản của khoa  

học quản lý giáo dục‟‟ và “Tiếp cận hiện đại trong quản lý giáo dục” của tác 

giả Trần Kiểm; “Kỹ năng hỗ trợ đổi mới quản lý giành cho hiệu trưởng và cán 

bộ quản lý giáo dục” của Nhà xuất bản lao động – 2008; “Phương pháp lãnh 

đạo và quản lý nhà trường hiệu quả” của Nhà xuất bản chính trị quốc gia- 

2004; … đã đề cập những vấn đề quản lý hoạt động dạy học ở các cơ sở giáo 

dục nói chung. 

 Nói về giáo dục phổ thông, tác giả Nguyễn Kế Hào đã viết: “Giáo dục 

phổ thông là nền tảng dân trí, văn hoá (bao gồm học vấn và văn hoá theo 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu – Đại học Thái Nguyên                                http://www.lrc-tnu.edu.vn 
 

- 7 - 

nghĩa rộng) của xã hội Việt Nam thời hiện đại, là cơ sở tối thiểu để tạo lập 

nền dân trí, tạo nguồn đào tạo nhân lực và bồi dưỡng nhân tài ”[8]. 

 Các công trình khoa học trên với tầm vóc quy mô về giá trị lý luận và 

thực tiễn đã được ứng dụng rộng rãi và mang lại hiệu quả to lớn trong phát 

triển sự nghiệp giáo dục Việt Nam. Bên cạnh các công trình nghiên cứu về lý 

luận có tính chất tổng quan, vĩ mô về quản lý giáo dục, quản lý trường học, 

còn có các luận văn thạc sỹ đi sâu nghiên cứu về các biện pháp quản lý hoạt 

động dạy học như đề tài: “Biện pháp quản lý hoạt động dạy học của hiệu 

trưởng các trường trung học phổ thông huyện Phú Xuyên tỉnh Hà Tây” của 

tác giả Nguyễn Thị Thanh Bình; “Một số biện pháp quản lý hoạt động dạy 

học của các hiệu trưởng trường trung học cơ sở quận Hai Bà Trưng, thành 

phố Hà Nội” của tác giả Nguyễn Như Thắng; … 

 Những vấn đề nêu ra của các nhà nghiên cứu có một số vấn đề khác 

nhau, song điểm chung nhất là các công trình nghiên cứu đã khẳng định vai 

trò quan trọng của công tác quản lý trong việc nâng cao chất lượng dạy học ở 

các cấp học, bậc học. Chúng tôi có thể kế thừa và  phát triển thêm qua giải 

quyết vấn đề quản lý hoạt động dạy học của giáo viên theo hướng điều chỉnh 

nội dung dạy học các môn học ở các trường THPT huyện Lương Tài, tỉnh Bắc 

Ninh. 

Vì vậy vấn đề chúng tôi đặt ra ở luận văn này là tìm hiểu thực trạng 

quản lý hoạt động dạy học của giáo viên theo hướng điều chỉnh nội dung dạy 

học các môn học ở các trường THPT huyện Lương Tài, tỉnh Bắc Ninh, từ cơ 

sở đó đề xuất một số biện pháp quản lý hoạt động dạy học của giáo viên theo 

hướng điều chỉnh nội dung dạy học các môn học ở các trường THPT huyện 

Lương Tài, tỉnh Bắc Ninh nhằm nâng cao chất lượng dạy học trong các 

trường THPT huyện Lương Tài, tỉnh Bắc Ninh. 
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1.2. Một số khái niệm cơ bản. 

 1.2.1. Hoạt động dạy học 

 Giáo dục trong nhà trường thực hiện bằng nhiều con đường, trong đó 

con đường quan trọng là tổ chức dạy học. Hoạt động dạy học của giáo viên 

nhằm cung cấp cho học sinh hệ thống kiến thức khoa học, bồi dưỡng tư duy 

sáng tạo và kỹ năng thực tiễn, nâng cao trình độ học vấn, hình thành lối sống 

văn hoá. Mục đích cuối cùng là làm cho mỗi học sinh trở thành những ngươi 

tự chủ, năng động, sáng tạo. Như vậy, dạy học là con đường cơ bản để đạt tới 

mục đích giáo dục tổng thể. Hoạt động dạy học được thực hiện thông qua các 

thành tố cấu trúc như sau : 

- Mục tiêu dạy học : Hình thành nhân cách người học tương thích yêu cầu 

của xã hội. 

- Nội dung dạy học : Những kiến thức cơ bản, toàn diện, cập nhật, hiện 

đại thể hiện ở nội dung chương trình sách giáo khoa, giáo án và kế hoạch dạy 

học, bao gồm hệ thống tri thức, kỹ năng, kỹ xảo và hoạt động sáng tạo. 

- Phương pháp dạy học : Việc sử dụng phương pháp dạy học phù hợp sẽ 

làm tăng hiệu quả hoạt động dạy học. 

- Phương tiện dạy học : Cơ sở vật chất trang thiết bị đồ dùng dạy học, 

nguồn tài chính phục vụ dạy học. 

- Hình thức tổ chức dạy học : Hình thức tổ chức dạy học phong phú, phù 

hợp sẽ tăng cường hiệu quả hoạt động dạy học. 

- Kết quả : Khả năng phát triển trí tuệ và hình thành các phẩm chất đạo 

đức cho học sinh. 

 Hoạt động dạy học luôn bị chi phối bởi các yếu tố của môi trường. Ta 

có thể biểu diễn mối quan hệ giữa các thành tố cấu trúc của hoạt động dạy học 

bằng sơ đồ sau : 
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H×nh 1.1. Mèi quan hÖ gi÷a c¸c thµnh tè cña ho¹t ®éng 

d¹y häc 

 Nhìn vào sơ đồ ta thấy các thành tố cấu trúc của hoạt động dạy học 

quan hệ tương tác lẫn nhau, bổ sung, phối hợp với nhau trong tác động của 

môi trường tự nhiên và xã hội. Việc tác động tốt vào mối quan hệ đó là cơ sở 

và điều kiện để làm tăng hiệu quả hoạt động dạy học, nâng cao chất lượng 

giáo dục. Mối quan hệ giữa các thành tố cấu trúc của hoạt động dạy học được 

phản ánh trong quá trình dạy học, với vai trò điều khiển của thầy và tự khiển 

của trò. 

 Hoạt động dạy học bao gồm hoạt động dạy và hoạt động học, đó là hai 

mặt không thể tách rời nhau tác động lẫn nhau trong một tình huống thống 

nhất. Quá trình dạy học thực chất là sự thể hiện toàn bộ hoạt động có chủ 
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định, có kế hoạch của thầy và trò, làm cho học sinh nắm vững và có kiến thức 

về tự nhiên và xã hội, rèn luyện kỹ năng, kỹ xảo, thói quen hành động. 

 Nếu quá trình dạy học được tổ chức một cách khoa học, các thành tố 

cấu trúc của hoạt động dạy học được thực hiện và phối hợp một cách hợp lý, 

thì sẽ đạt được mục tiêu của giáo dục đào tạo. 

1.2.2. Quản lý hoạt động dạy học 

 Quản lý hoạt động dạy học là quá trình người hiệu trưởng hoạch định, 

tổ chức, điều khiển, kiểm tra hoạt động dạy học của giáo viên nhằm đạt mục 

tiêu đề ra. Trong toàn bộ quá trình quản lý nhà trường thì quản lý hoạt động 

dạy học là hoạt động cơ bản của người hiệu trưởng. Nó chiếm thời gian và 

công sức rất lớn của hiệu trưởng, bởi vì nhiệm vụ hàng đầu của quản lý hoạt 

động dạy học là quản lý có hiệu quả các thành tố cấu trúc của hoạt động dạy 

học, cần phải tạo điều kiện và tác động cho sự cộng tác tối ưu giữa giáo viên 

và học sinh nhằm xác định đúng mục tiêu, lựa chọn nội dung phù hợp kế 

hoạch, áp dụng hài hòa các phương pháp, tận dụng các phương tiện và điều 

kiện hiện có, tổ chức linh hoạt các hình thức dạy học. Để quản lý hoạt động 

dạy học có hiệu quả cần lưu ý những vấn đề cơ bản sau: 

 - Quản lý xây dựng kế hoạch và thực hiện chương trình của tổ chuyên 

môn, của cá nhân. 

 - Quản lý việc soạn bài và chuẩn bị tiết dạy của giáo viên. 

 - Quản lý công tác đổi mới phương pháp giảng dạy của giáo viên. 

 - Quản lý giờ dạy và hồ sơ chuyên môn của giáo viên. 

 - Quản lý việc dự giờ và đánh giá giờ dạy của giáo viên. 

 - Quản lý sinh hoạt của tổ chuyên môn. 

 - Quản lý việc sử dụng trang thiết bị, đồ dùng dạy học của giáo viên. 

 - Quản lý việc kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của học sinh. 

 - Quản lý công tác phụ đạo học sinh yếu, kém, bồi dưỡng học sinh giỏi. 


