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MO DAU

1. Ly do chon D@ tai

Chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi giai doan 2011-2020, duoc Pai hoi dai biéu
toan qudc 1an the XI ciia Dang Cong san Viét Nam thong qua, di chi rd: Phat trién gido
duc la quéc sach hang dau. P6i méi can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo
huong chuin hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chi hoa va hoi nhap quéc té, trong do,
d6i mai co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido vién va can bo quan 1y 13 khau
then chdt.

Nhiing ndm qua, chiing ta da xay dung dugc doi ngii nha gido, cdn bd quan ly gido
duc va can bd phuc vu trong cac co sd gido duc ngdy cang dong dao, c6 pham chat dao
duc va y thitc chinh tri tot, trinh do chuyén mén, nghiép vu ngay cang duoc nang cao.
Tuy nhién, céng tac phat trién d6i ngii gido vién, can bd quan 1y gido duc da boc 16 nhitng
han ché, anh huong dén chat luong va hi€u qua giao duc.

Vi thé, viée quy hoach déi ngii nha gido, dac biét 1a doi ngli can by quan 1y trong
nganh gido duc 13 mot nhiém vu cip thiét, gdp phan quan trong nang cao chat luong, hiéu
qua gido duc, thyc hién thing loi Chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi giai doan 2011-
2020 ctia dat nudc.

Trung hoc pho thong 1a mot cap hoc ciia hé thong giao duc qudc dan, 1a cap hoc rat
quan trong gdp phan vao viéc nang cao dan tri, ddo tao nhan luc va bdi dudng nhan tai.
Muc tiéu cta gido duc THPT nham giup hoc sinh ciing ¢ va phat trién nhiing két qua cta
gido duc trung hoc co s&, hoan thién hoc van phd thong va cé nhiing hiéu biét thong
thuong vé k¥ thuat va huéng nghiép, co didu kién phat huy ning luc ca nhan dé lya chon
huéng phat trién, tiép tuc hoc dai hoc va cao dang, trung cip, hoc nghé hoic di vao cudc
song lao dong.

Dé cac nha trudng néi chung va cac truong THPT noi riéng hoan thanh tot s mang
ctia minh thi ngoai viéc xay dung va nang cao chit luong d6i ngii gido vién, cong tac quy
hoach phat trién di ngii Can bd quan Iy (CBQL) 1a yéu té hét sitc quan trong. Can bd
quan 1y trudng THPT 13 mot trong nhitng nhédn t6 quyét dinh trong sy phat trién cua cac
nha trudng. Do d6, doi ngli Can bo quan 1y gido duc phai duge chuin hod, dam bao chat

lugng, dua vé so lugng, dong bd ve co cau, dac biét chu trong nang cao ban linh chinh tri,

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu — Pai hoc Thdi Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn
2



pham chét, 16i séng, lvong tAm, tay nghé ctia nha gido, dap Gmg ngay cang cao sy nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudec.

Trong thyc té, doi ngii CBQL truong THPT hang nam cé sy bién dong do chinh sach
ludn chuyén can bd, b6 nhiém lai theo nhiém ky, hét tudi lao dong vé nghi ché do theo quy
dinh cta phap luat va nhu cau ting thém CBQL do s6 luong trudng THPT ting. Do do, viée
xem xét, bd nhiém lai, bd nhiém méi van phai dugc tién hanh thuong xuyén.

Tinh Quang Ninh hién c6 55 truong THPT voi 160 Hi¢u trudng va pho Hicu
truong. Doi ngii CBQL duge xdy dung ngay cang dong dao, phan 16n ¢ ban linh chinh
tri, pham chét dao duc trong sang va 16i song lanh manh; trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
ngay cang duoc ning cao, gop phan quan trong thuc hién muc tiéu ning cao dan tri, dao
tao nhan lyc, boi dudng nhan tai. Tuy nhién, tinh chuyén nghiép cia d6i ngii CBQL chua
cao; trinh do va nang lyc quan 1y, diéu hanh con han ché, dic biét trong viéc xay dung
chuong trinh, muc tiéu phat trién gido duc, chi dao va t6 chire thue hién.

Mubn ¢6 d6i ngii CBQL céc truong THPT tinh Quang Ninh dil vé s6 lugng, dam
bao vé chét lwong thi can phai lam t6t cong tac quy hoach doi ngii CBQL céc trudng
THPT. DPiéu d6 dan dén can phai c6 hé thong 1y luan va cac bién phap phu hop vé cong
tac quy hoach phat trién doi ngii CBQL trudng THPT tinh Quang Ninh. Vi vy viéc nghién
ctru mot cach nghiém tic va xay dung hé théng 1y luan vé cong tic quy hoach phat trién doi
ngii CBQL gido duc noéi chung, CBQL truong THPT ndi riéng dé 1am co sd khoa hoc cho
cong tac quy hoach phat trién doi ngli CBQL gido duc duoc datra va can phai duoc thuc hién.

Theo phan cép hién nay tai tinh Quang Ninh, S& Gido duc va Pao tao quan 1y truc
tiép cac truong THPT, thuc hién cac quy trinh xem xét, b6 nhiém, bd nhiém lai, luan
chuyén, mién nhiém, quy hoach déi ngti CBQL céc truong THPT.

Néu tinh Quang Ninh xay dung dugc hé théng cin cir khoa hoc vé cong tac quy
hoach phat trién d6i ngii CBQL truong THPT s& gop phan nang cao chat lwong doi ngii
CBQL, déng thot luon c6 mot luc lugng hung hau, chuyén nghiép, ké can co du phém
chat va niang lyc bd sung cho d6i ngli CBQL cac truong THPT tinh Quang Ninh giai
doan 2011-2020.

Nhu vy, viéc quy hoach phét trién doi ngii CBQL trudng THPT cua tinh Quang
Ninh trong giai doan hién nay, dap ung duoc yéu cau trong thoi ky méi, 1a diéu kién can
thiét va quan trong hang dau cta su nghiép phat trién gido duc va dao tao tinh Quang

Ninh néi ri€ng va ca nudc ndi chung. Vi the, téi da chon nghién cuu e tai: “Quy hoach
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phét trién déi ngi Cin bé qudn Iy Trung hoc phé thong tinh Qudng Ninh giai doan
2011-2020” 1am luan vin t6t nghiép ctia minh.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& thyc trang doi ngii CBQL truong THPT va yéu cau phét trién hé thong
cac truong THPT giai doan 2011-2020, dé xuét quy hoach phat trién d6i ngii CBQL
truong THPT tinh Quang Ninh dén nam 2020 du vé sé lwong, dam bao vé chit lugng chu
dong tao ngudn, dé bat, bd nhiém, nang cao chét luong doi ngit CBQL truong THPT trén

dia ban tinh va cac giai phap thuc hién.

3. Khach thé va doi twong nghién ciru
3.1 Khdch thé nghién ciru
Doi ngii Can bd quan 1y Truong trung hoc pho thong tinh Quang Ninh.
3.2 Poi twong nghién ciru

Cong tac quy hoach phat trién doi ngii CBQL trudng THPT trén dia ban tinh QN.

4. Gia thuyét khoa hoc

Quy hoach d6i ngii CBQL THPT cua tinh Quang Ninh hién nay thiéu vé s luong, phat
trién chua déng bd, chua toan dién. Vi thé, S& GD&DPT Quéang Ninh con bi dong khi can b
nhiém CBQL cho cac truong THPT. Néu c6 nhitng giai phap cu thé vé dao tao, boi dudng
CBQL, chinh sach can bo, ddi méi trong bd nhiém, bd nhiém lai v.v.. thi s& nang cao dugc chét
lwong doi ngii, dam bao cho ddi ngii CBQL truong THPT tinh Quang Ninh du vé s6 luong, dong
bo vé co cAu va co chit lugng cao, dép trng dugc nhu ciu phat trién kinh té xa hoi cua dat nudce
trong giai doan 2011-2020.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ctru co s¢ 1y luan vé cong tac quy hoach phat trién doi ngii CBQL
truong THPT.

5.2. Nghién ctru thuc trang doi ngii CBQL céc truong THPT trén dia ban tinh
Quang Ninh va cong tic quy hoach phat trién doi ngii CBQL truong THPT & tinh Quang
Ninh giai doan 2005 - 2010.

5.3. Xay dung quy hoach phat trién d6i ngii CBQL truong THPT tinh Quang Ninh
giai doan 2011-2020 va dé xuat cac giai phap thyuc hién.

6. Gi6i han va pham vi nghién ciru
Piéu tra, khao sat thyc trang vé doi ngii CBQL truong THPT tinh Quang Ninh trong thoi

gian tir ndm hoc 2005 - 2006 dén nay.
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Can bd quan 1y dé cap trong luan van nay 1a doi ngii Hiéu trudng, Phé Hidu trudng cac
truong THPT.

Dé hoan thanh Luan vin, tac gia di trung cau ¥ kién nhitng khach thé sau:

- Can bd quan 1y cua 55 trudng THPT toan tinh Quang Ninh gdm 160 nguoi;

- Gio vién cua 55 truong THPT gdm 120 ngudi;

- Lanh dao S¢& GD&DT, Trudng phong va cac Pho trudng phong thude S¢ gdm 13
nguoi;
7. Phwong phap nghién ciru

Trong luan vin nay, tic gia str dung ba phuong phap nghién ctru chinh, cu thé nhu sau:

7.1. Phwong phdp nghién cwu ly ludn

Trong pham vi nghién dé tai nay, tac gia sir dung phuwong phép phan tich, tong hop, so
sénh, khai quat hod trong qué trinh nghién ctru cac van kién cua Pang, nha nudc va cua dia
phuong vé cac chinh sach phét trién gido duc, quan 1y gido duc va cong tac qui hoach phat
trién doi ngil can bd quan 1y gido duc va mdt s6 vin ban khéc c6 lién quan dén van dé nghién ciru.

- Nghién ctru cac tai liéu lién quan dén cong tac Quy hoach phat trién doi ngil can
bd ndi chung va can bd quan ly gido duc noi riéng.

7.2. Phwong phdp nghién civu thuc tién

7.2.1. Phuong phap diéu tra viét:

St dung phuong phap diéu tra v6i hé thong cau hoi duoc thiét ké nhim thu thap
cac ¥ kién cuia khach thé nghién ctru vé thuc trang quy hoach CBQL truong THPT va céc
giai phap thuc hién quy hoach.

Str dung phuong phap diéu tra v6i su hd tro cia cac cong cu thu thap thong tin gom:
Heé thong cau héi trung cau y kién, dugc thiét ké trude.

7.2.2. Phuong phap phong van:

Phong van can bd quan 1y ciia S6 GD&DT, chuyén vién truc tiép theo ddi van dé can
bd vé chat luong d6i ngii CBQL cac truong THPT, nhu cau va ndi dung cin dio tao, bdi
dudng CBQL, quy mé trudng 16p ctia cip THPT giai doan 2011-2020.

7.2.3. Phuong phap chuyén gia

Luan van sit dung phuong phap chuyén gia dé xin y kién dénh gia cua chuyén gia
gido duc, chuyén gia quan 1y gido duc vé cong tac quy hoach phat trién doi ngii CBQL
truong THPT.
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7.2.4. Phuong phap tong két kinh nghiém

Str dung phwong phap niy nhim tong két nhimg bai hoc kinh nghiém vé cong tic quy
hoach va phat trién doi ngii CBQL truong THPT tinh Quang Ninh trong nhitng nim qua,
tir 6 dé xut phuong hudng, bién phap khéc phuc.

7.3. Phwong phdp théng ké todn hoc

Chung t6i sir dung toan thong ké dé thong ké sb luong, chét luong d6i ngii can bo,
gido vién, hoc sinh va xur 1y cac sb liéu théng ké dugc nham suy ludn, dua ra cac giai
phap phuc vu cho cong tac nghién ctru.

8. Nhirng dong gop méi cia Luan van

Luan van 1am sang t6 co so 1y luan va thuc tién cta cong tac quy hoach phat trién
d6i ngli CBQL giao duc cac truong THPT, cong tac quan 1y ctia S& GD&DT, su phdi hop
trong cong tac quy hoach phat trién d6i ngii CBQL giita So Noi vu va S¢ GD&DT.

Luan vian d& xuat quy hoach phat trién doi ngii CBQL THPT giai doan 2011-2020.
Gitip cho cac co quan quan 1y gido duc lam tot hon trong cong tic quy hoach phét trién doi
ngll CBQL truong THPT trén dia ban tinh Quang Ninh.

9. Céu triic cia Luén vin

Céu truc cta luan van gdm phan mo dau, két luan, khuyén nghi, danh muc tai liéu
tham khao va phén phu luc, ndi dung luan van dugc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1. Co sé Iy luain vé cong tac quy hoach phat trién doi ngit CBQL truong THPT.

Chuong 2. Thuc trang cong tic quy hoach phat trién doi ngit CBQL truong THPT
tinh Quang Ninh tir nim 2005 dén nam 2010.

Chuong 3. Giai phap thuc hién quy hoach phat trién doi ngii CBQL THPT tinh
Quang Ninh giai doan 2011-2020.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE CONG TAC QUY HOACH PHAT TRIEN POI NGU
CAN BQ QUAN LY TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
1.1. Vai nét vé lich sir nghién ctru vin dé

Pbi voi Quy hoach phat trién ngudn nhan lyc Quang Ninh, yéu cau dit ra 14 phai
dam bao nguén nhan luc dé thuc hién thanh cong cac muc ti€u phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh; quy hoach phai c6 tam nhin dai han, budc di thich hop, dam bao tinh hai hoa,
can dbi ngudn nhan luc giita cac nganh, linh vuc, ving, mién. Viéc xay dung quy hoach
nguén nhan lyc phai uu tién tap trung cho cac nganh cong nghi¢p, thuong mai, dich vy,
san xuat nong, 1am, ngu nghiép voi ham lugng khoa hoc cong nghé cao trong san pham,
nhirng nganh kinh té bién c6 loi thé. Pbi v6i cong nghiép, can quan tim dio tao doi ngi
cong nhan k¥ thuat c6 tay nghé cao phuc vu cac nganh cong nghiép dong tau, co khi, ché
tao may, cong nghiép - dich vu cang bién... Vé thuong mai, can quan tam dao tao doi
ngil nhan lyc am hiéu ludt phap, nhat 13 luat phap qudc té, biét ngoai ngit, di pham chét
va kha niang hoi nhap kinh té qudc té.

bé viéc xay dung va thuc hién quy hoach ngubn nhan luc duoc tién hanh d?)ng bo
va hiéu qua, cac nganh, dia phuong cta tinh can chu dong t6 chirc khao sat, danh gia thuc
trang va du bao nhu cau , su bién dong cua nguén nhan luc , nhat la su dich chuy?:n vé co
hoc giita cac ving , mién, linh vuc, tu cac khu vuc ngoai tinh dén Quang Ninh trong
nhung nam toi. Coéng tac tuyén truyén dé can bo, dang vién, cong chire, vién chirc, ngudi
lao dong hiéu 16 vé vai tro cua nguén nhan lyc, chinh sach phat trién nguén nhan lyc cin
dugc ddy manh. Can ldy v kién rong rai cia cac tang 10p nhan dan dbi véi du thao céac
ban quy hoach, trong d6 c6 quy hoach ngudn nhan luc. D& nghi tinh ban hanh cac co ché
khuyén khich phat trién nhan Iyc, nhit 1a vé méi truong lam viée, thu nhap, bao trg xa
hoi, nha &, diéu kién sinh séng va dé xuét véi Trung wong ban hanh cac co ché, chinh
sach cho cac nganh, linh vuc, dia ban dac thu cua tinh...

Céc tu twong quan 1y so khai xuat phét tir cac tu tuong triét hoc c6 Hy Lap va cb
Trung Hoa. Su déng gop cua cac nha triét hoc ¢6 Hy Lap vé quan 1y tuy con it 6i nhung
dang ghi nhan: Pién hinh 1a tu tudng cua Xo-crat (469-399 Tr.N), Platdn (427-347
Tr.CN), Arixt6t (384-322 Tr.CN). Thoi Trung Hoa c6 dai dd coéng nhén cac chirc ning
quan ly, do 1a cac chirc nang: Ké hoach hoa, td chuec, tac dong, kiém tra. bac biét, cac
nha tu tuong va chinh trj 16n 1a Khéng Tir (551-478 Tr.CN), Manh Tir (372-289 Tr.CN),
Thuong Udng (390-338 Tr.CN) di néu 1én tu tudng quan Iy “Duc tri, L& tri” 14y chit Tin
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lam d4u. Nhiing tu tuéng quan 1y trén van c6 anh hudng kha sdu sic dén cac nudc
phuong Bong ngay nay.

Giai doan cudi thé ky XIX, dau thé ky XX la giai doan mang tu tuong quan ly Chi
nghia Tu ban. Do yéu cu phat trién san xuat dai cong nghiép, dudi tac dong cua cudce
cach mang k¥ thuat, nhu cau quan 1y khong ngimg ting ¢ ca pham vi vi mé va vi mo.
Khoa hoc quan 1y tirng budc tach ra khoi triét hoc va tr thanh bd mon khoa hoc doc lap,
c6 sy tham gia dong gop cua nhidu trudng phai: Thuyét quan 1y khoa hoc; Thuyét hanh chinh;
Truong phai tic phong (trudng phai quan hé gitta con ngudi véi con ngudi trong quan 1y); Thuyét
t6 chitc trong quén 1y; Thuyét hanh vi.

Céc nha kinh dién ciia Chu nghia Méc- Lénin tuy khong dé lai nhiing tic pham
chuyén nghién ciru vé quan 1y, nhung qua cac tac pham vé kinh té va chinh tri- xa hoi cia
cac O6ng, chiing ta ciing co thé rut ra nhing tu tudng vé quan ly. Trong Bo6 Tu ban, Chu
nghia Méac d3 coi vai tro cua nha quan 1y giong nhu vai trd cta nhac truong trong dan
nhac. C)ng viét: «...Mot nguoi doc tAu vi cAm ty minh diéu khién léy minh, con mdt dan
nhac thi can phai c¢6 nhac truong” [12, tr. 480].

O Viét Nam, Khoa hoc Quan 1y tuy con non tré, song noé da c6 nhimng thanh tyu
dang ké, gop phan nang cao hiéu qua quan 1y x3 hoi trong nhitng diéu kién cu thé, twong
mg v6i tinh hinh phat trién kinh té-xa hoi ciia dat nudc. P cé nhiéu cong trinh nghién
ctru vé 1y luan va thyc tién, dé ra dugc nhitng giai phap quan Iy trong linh vuc quan Iy va
phat trién gido duc- dao tao Viét Nam. C6 thé ké dén mot so tac gia va cong trinh nghién
ctru nhu: tac gia Nguyén Ngoc Quang voi nghién ctru “Nhitng khai niém co ban vé 1y
luan quan 1y gido duc” da dé cap dén nhiing khai niém co ban ctia quan 1y, quan 1y gido
duc, cac d6i tuong cua khoa hoc quan 1y gido duc; tac gia Pang B4 Lam, tic gia Pham
Thanh Nghi “Chinh sach va ké hoach phat trién trong quan 1y gido duc” da phan tich kha siu
sic vé Iy thuyét va mo hinh chinh sach, cac phuong phap lap ké hoach gido duc; tac gia Vil
Ngoc Hai, tac gia Tran Khanh Puc: “Hé théng gi4o duc hi¢n dai trong nhitng nam dau thé ky
XXI”; tac gia Pang Qudc Bao “Nhiing van dé co ban vé quan 1y gido duc” da trinh bay nhiing
quan diém, muc tiéu, giai phap phat trién gido duc va hé théng gido duc, 1am 15 tur tuéng quan 1y.

Sau khi Chinh phu phé duyét “hién lugc phat trién gido duc giai doan 2001-2010,
ngay 18/12/2001, cac tinh, thanh phd déu xay dung quy hoach phét trién gido duc Pao
tao cua nganh, dia phuong.

Trong linh vuc gido duc va dao tao, mang dé tai vé quan Iy gido dyc noi chung, Quy
hoach phat trién doi ngli Can b quan ly noi riéng duogc dac biét quan tam. Pa cé mat )
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luan van thac si quan 1y gido duc nghién ctru, d& xuat cac bién phap ning cao chit luong
d6i ngii CBQL tai cac truong trung hoc. Cac luan vin nay chu yéu di siu vao nghién ctru
thuc trang vé s lugng, co ciu va xay dung doi ngli CBQL truong THCS trén mdt dia ban
cap huyén hodc di dé cap dén dbi twong CBQL truong THPT cua ca tinh nhung méi di sau
vao mot ndi dung 1 quy hoach d6i ngii. O tinh Quang Ninh chua c6 dé tai nghién ctru khoa
hoc nio d& cap dén van dé quy hoach phat trién doi ngii CBQL trudng THPT va dé xuit cac
giai phap thyc hién mot cach co hi€¢u qua va toan dién. Vi vay, viéc nghién ctru quy hoach

phat trién doi ngti CBQL truong THPT tinh Quéang Ninh 14 rat can thiét.
1.2 Pji ngii CBQL gizo duc THPT va phat trién ddi ngii CBQL gido duc THPT

1.2.1. Trwong trung hoc phé thong trong hé théng gido duc quéc din

* Vi tri cia Truong trung hoc phé thong

Diéu 4 Luét Gido duc nam 2005 da dugc Quéc hdi nudc Cong hoa XHCN Viét
Nam khoa XI, ky hop thtr 7 thong qua ngay 14/6/2005 quy dinh:

1. Hé théng gido duc qubc dan gom gido duc chinh quy va gido duc thudong xuyén.

2. Céc cap hoc va trinh do dao tao cta hé thong gido duc qudc dan bao gom:

a) Gido duc mam non cé nha tré va mau gio;

b) Gido duc phd thong cé tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd thong;

¢) Gido duc nghé nghiép co trung cip chuyén nghiép va day nghé;

d) Gido duc dai hoc va sau dai hoc (sau day goi chung la gido duc dai hoc) dao tao
trinh do cao déng, trinh do dai hoc, trinh do Thac si, trinh d6 Tién si.

Truong Trung hoc 13 co so gido duc phd thong cua hé thdng gido duc qudc dan.
Trudng cé tu cach phap nhan va c6 con diu riéng. Gido duc THPT dugc thuc hién trong
ba nam hoc, tir 16p 10 dén 16p 12. Hoc sinh vao hoc 16p 10 phai cé bang tot nghiép THCS
va c6 tudi 1a 15 tudi. Bo truong Bo GD&DT quy dinh nhitng truong hop ¢ thé hoc trude
tudi va hoc & tudi cao hon trude quy dinh.

* Muc tiéu ciia gido duc Trung hoc pho thong
Diéu 27, Lut Gido duc ndm 2005 da xac dinh:

Muc tiéu cua gido duc phd thong 13 giup hoc sinh phat trién toan dién vé dao dtc, tri
tué, thé chat, thim my va cac k¥ niang co ban, phat trién nang luc c nhan, tinh niang dong
va sang tao, hinh thanh nhan céch con nguoi Viét Nam xa hdi chi nghia, xay dung tu
cach va trach nhiém cong dan; chuén bi cho hoc sinh tiép tuc hoc 1én hoac di vao cudc

song lao dong, tham gia xay dung va bao vé T6 qudc.
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"Gi4o duc Trung hoc phd thong nhim giup hoc sinh cing c¢b va phét trién nhirng két
qua cua gido duc Trung hoc co sd, hoan thién hoc van phd théng va co nhitng hiéu biét
thong thuong vé ki thuat va hudng nghiép, c6 diéu kién phat huy nang luc ca nhan dé luva
chon huéng phat trién, tiép tuc hoc dai hoc, cao diang, trung cip, hoc nghé hoic di vao
cudc sdng lao dong”.

* Nhiém vu va quyén han

Piéu 3 trong diéu 1é truong trung hoc quy dinh: Truong Trung hoc ¢6 nhitng nhiém
vu va quyén han sau day:

1. T6 chuc giang day, hoc tap va cac hoat dong gido duc khac ciia Chuong trinh
gido duc pho thong.

2. Quén 1y gido vién, can bd, nhan vién; tham gia tuyén dung va diéu dong gido vién.

3. Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh, van dong hoc sinh dén truong; quan 1y hoc sinh

theo quy dinh cia B GD&DT.
4. Thyc hién ké hoach phd cap gido duc trong pham vi cong dong.

5. Huy dong, quan 1y, sir dung cac ngudn luc cho hoat dong gido duc. Phéi hop véi
gia dinh hoc sinh, t6 chtrc va ¢4 nhan trong hoat dong gido duc.

6. Quan Iy, sir dung va bao quan co sd vat chat, trang thiét bi theo quy dinh cia nha nudc.

7. T6 chuc cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia hoat dong xa hoi.

8. Ty danh gia chat lugng gido duc va chiu sy kiém dinh chat luong gido duc cua co
quan c6 thAm quyén kiém dinh chat luong gido duc.

9. Thyc hién cac nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh cta phap luét.

1.2.2. Dgi ngii Can by quan ly giao duc THPT

* Can bg quan ly

Theo tir dién tiéng Viét, can bo quan 1y 13 ngudi lam cong tac co chirc vu trong mot
co quan, mdt td chc, phan biét voi nguoi khong co chirc vu.

CBQL c6 thé 1a cip truong hoic cip phé ciua mét to chire duge co quan cap trén bd
nhiém bang quyét dinh hanh chinh nha nudc. Cép phé giup viéc cho cip trudng, chiu
trach nhiém trude cap trudng va chiu trach nhiém trude phap luat vé cong viéc duge phan
cong. CBQL dugc phan ra nhiéu cap bac khac nhau: CBQL cép Trung wong; CBQL cap
dia phuong; CBQL cap co so.

CBQL 14 lyc lwong rit quan trong trong co quan, don vi. Theo ng Lé Ptic Binh, nguyén
Pho Trudng ban T6 chirc Trung uwong Pang: “Céan bo, trude hét 1a can bd 1anh dao, quan Iy 1a
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