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CAC DANH MUC KY HIEU, CAC CHU VIET TAT

CBQL Cén bo quan 1y

CSVvC Co sé vat chét

THCS Trung hoc co s&
GD Giao duc

GD &PT | Gido duc va dao tao
GV Giao vién

HS Hoc sinh

HT Higu trudng

PHT Pho Hiéu trudng

KH-CN Khoa hoc- cong nghé




MO DPAU
1. Ly do chon d@ tai

Yéu cau vé doi méi gido duc pho thong hién nay dang doi hoi phai thuc hién
dong bd hang loat cic bién phap nham ting cuong cac didu kién dam bao vé chat
lvong GV, co s6 vat chit, trang thiét bi, ngudn luc tai chinh,....trong d6 ddi moi
quan 1y gido duc c6 ¥ nghia quyét dinh ddi v6i su nghiép d6i mdi GD, mé dudng
cho viéc trién khai nhimng chu truong da duoc dé ra. Mot trong cac ndi dung d6i méi
quan 1y gido duc 13 ting cudng phét trién doi ngii CBQL dé ho du kha ning thuc
hién d6i méi gido duc pho thong hién nay.

Poi ngit CBQL gido duc cac cp 1a nhitng nguoi t6 chirc thuc hién cac chu
truong, dudng 16i gido dyc cua Pang va Nha nudc, 1a nhan td quyét dinh chat luong
GD&DT. CBQL gido duc no6i chung va CBQL ¢ cac truong THCS néi riéng; ngoai
chtrc nang la nha gido duc, ngudi lanh dao, ho con la can bo quén ching, l1a nguoi
g6p phan vao sy nghiép thang loi ctia cong cudc d6i moi GD. Yéu cau vé phat trién
dé nang cao chat luong doi ngii CBQL d3, dang tré thanh van dé trong tim cia ca
nganh GD&DT hién nay.

Chién luoc phat trién gido duc dugc Thi tuéng Chinh phu phé duyét ngay
28/11/2001 da chi rd: “Nguyén nhan ciia nhitng yéu kém bdt cdp triée hét la do yéu
t6 chii quan, trinh d6 quan 1y gido duc chuwa theo kip véi thuc tién va nhu cau phdt
trién khi nén kinh té dang chuyén tir nén kinh té ké hoach hod tdp trung sang thi
trwong dinh hwéng xa héi chii nghia, chwa phoi hop tot va sir dung cé hiéu qua
nguon liee ciia Nha mede va xa hoi; chdm doi méi ca tw duy va phwong thirc qudn
Iy... ndng lwc cia cdn bg quan 1y gido duc cdc cdp chwa dwoc chii trong ndng cao.
Mot s6 bé phdn cdn bg quan 1y va gido vién suy giam vé pham chdt dao dirc.

boi ngli CBQL (Hi¢u truong, Pho Hi¢u truong) cac truong Trung hoc noi
chung va THCS noi riéng ctia huyén DPai Tu tinh Thai Nguyén da dugc quan tdm
phat trién kha ddy du vé sb luong. Song vé chét luong, d6i ngii CBQL trudng
THCS con boc 16 nhitng han ché vé ning luc quan 1y, méit can d6i vé co cau (do

tudi, trinh do...), chat lvong quan 1y chwa dap ng yéu cau. Diéu nay bit ngudn tir



cac khau tao nguff)n, quy hoach, tuyén chon, ) nhiém, dao tao, boi dudng, chinh
sach dai ngd sur dung, ddi v6i can bo quan 1y cac trudng THCS chua duoc nghién
cuu va phat trién mot cach cd co s& va cd tdm nhin dai han. Van dé phat trién doi
ngli CBQL céac truong THCS huyén Pai Tu tinh Thai Nguyén chua cong trinh
nghién ctru. Vi vay, t6i chon d& tai “Bién phdp phdt trién dji ngii can bé qudn Iy
trwong Trung hoc co sé huyén Pai Tir” v6i mong mudn dong gép mot phan nhod bé
ctia minh cong cudc d6i mébi gido duc hién nay.

D3 c6 mot s6 dé tai dé cap dén van dé nang cao chét luong doi ngii quan 1y
truong hoc. Song viéc ap dung két qua nghién ctru dé phat trién doi ngi CBQL
truong THCS & huyén Pai Tu thi chua co cong trinh nao. Trong khi d6, yéu cau
thue tién vé gido duc va dao tao cua tinh Thai Nguyén dang dit ra nhitng van dé birc
xuc phai giai quyét. Vi vay, viéc nghién ciru, dé xuat cic bién phap phat trién doi
ngil quan 1y gido dyc trudong THCS huyén Pai T tinh Thai Nguyén 14 can thiét.

2. Muc tiéu nghién ciru

Dé xuét cac bién phap phat trién doi ngit CBQL trudng THCS huyén Pai Tur
tinh Thai Nguyén dén nim 2020 dap tng yéu cau doi méi gido duc va phu hop voi
thuc tién ctia mot huyén mién nai con nhiéu khoé khin vé kinh té - xa hoi.

3. Khach thé va do6i twong nghién ctru

3.1. Khdch thé nghién ciru

Cong tac quan ly cua doéi ngii CBQL truong THCS trén dia ban huyén.

3.2. Poi twpng nghién ciru

Céc bién phap phat trién doi ngii CBQL giao duc cac truong THCS huyén Pai
Tur tinh Théai Nguyén giai doan 2011-2020.

4. Gia thuyét khoa hoc

baoi ngti CBOL truong THCS huyén Pai Tu tuy da dap tng duogc nhiing yéu
cau co ban cta cong tac quan ly nhung van con boc 10 mot sd han ché nhu: Doi ngii
tuy dii nhung con yéu, cong tac quy hoach, ddo tao can bd quan Iy chua cé chién

lugce dai han. Néu co6 céac giai phap phu hop véi diéu kién thuc t€ cua huyén va cia



tinh Thai Nguyén thi s& gop phan phat trién d6i ngii CBQL céc truong THCS huyén
Pai Tir ¢én nam 2020 dép tmg duoc yéu cau phat trién gido duc THCS cua huyén.
5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Phan tich co s& 1y luan vé quan 1y phat trién doi ngii CBQL truong THCS
trén dia ban mét huyén.

5.2. Khao sat, danh gia thuc trang do1 ngii va céac giai phap huyén da ap dung
dé phat trién d6i ngii CBQL trudng THCS huyén Dai Tur, tinh Thai Nguyén.

5.3. B¢ xuét cac giai phap phat trién doi ngii CBQL trudng THCS huyén Pai Tix
nham dap tmg yéu cau doi méi gido duc giai doan 2011-2020.

6. Pham vi nghién ciru

Doi ngii CBQL gido duc cac truong THCS dé cap trong dé tai nay chi xin gi6i
han: Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng truong THCS.
7. Phuwong phap nghién ciru

Dé thuc hién dé tai nay, ching toi st dung va phdi hop cac phuong phap
nghién curu sau day:

7.1. Phuong phap nghién ctru 1y luén:

Dé co co s6 1y luan, 1am nén tang cho viéc nghién ciru dé tai chung t6i da hé
théng, thu thép va phan tich cac tai liéu khoa hoc, cac van ban Chi thi, Nghi quyét
cia Pang, Chinh phu, cuia B GD&DT va ctia nganh GD&DPT Thai Nguyén va
huyén Dai Tir dé xay dung co s Iy luan cho dé tai.

7.2. Nhoém phuong phap nghién ctru thuc tién

7.2.1. Phuong phap diéu tra viét

Str dung phiéu trung ciu y kién dé tim hiéu, khao sat nhim thu thap nhiing
thong tin can thiét vé cong tdc QL & cac truong THCS huyén Dai Tu, tinh Thai
Nguyén tir d6 phan tich tong hop, danh gia thyc trang van dé nghién ciru.

7.2.2. Phuong phap phong van: Tryc tiép tiép xtc v6i CBQL truong THCS,
GV thong qua mdt sd ciu hoi dé tim hiéu vé trinh do, ning luc cua CBQL cac

truong THCS cua huyén Dai Thr.



7.2.3. Phuong phap quan sat: Quan sat cac hoat dong GD & cac truong THCS
huyén Pai T, tinh Thai Nguyén dé danh gia két qua quan 1y cta hiéu truong nha
truong...

7.2.4. Phuong phéap chuyén gia: Dung phiéu trung ciu ¥ kién cac chuyén gia
dé kiém chung tinh cip thiét va kha thi ciia bién phap dugc dé xuat.

7.3. Nhém phuong phéap théng ké toan hoc: Str dung mét sé cong thirc toan
hoc nhu tinh ty 16 phan trim... dé thong ké sd luong, chit lugng vé doi ngii CBQL
va xir 1y s6 liéu, dinh lugng két qua nghién ciru.

8. Cau tric luin vin

Ngoai phén mé dau, két ludn, khuyén nghi, danh muc cac tai liéu tham khao
va phu luc, luan van c6 3 chuong.

Chuong 1: Co s& 1y ludn vé phat trién d6i ngii CBQL truong THCS.

Chuong 2: Thuc trang ddi ngii va cac bién phap phat trién doi ngii CBQL
truong THCS huyén DPai T, tinh Thai Nguyén.

Chuong 3: Cac bién phap phat trién d6i ngii CBQL truong THCS huyén Dai
Tir tinh Thai Nguyén dén nam 2020.



