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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Yêu cầu về đổi mới giáo dục phổ thông hiện nay đang đòi hỏi phải thực hiện 

đồng bộ hàng loạt các biện pháp nhằm tăng cường các điều kiện đảm bảo về chất 

lượng GV, cơ sở vật chất, trang thiết bị, nguồn lực tài chính,….trong đó đổi mới 

quản lý giáo dục có ý nghĩa quyết định đối với sự nghiệp đổi mới GD, mở đường 

cho việc triển khai những chủ trương đã được đề ra. Một trong các nội dung đổi mới 

quản lý giáo dục là tăng cường phát triển đội ngũ CBQL để họ đủ khả năng thực 

hiện đổi mới giáo dục phổ thông hiện nay.    

Đội ngũ CBQL giáo dục các cấp là những người tổ chức thực hiện các chủ 

trương, đường lối giáo dục của Đảng và Nhà nước, là nhân tố quyết định chất lượng 

GD&ĐT. CBQL giáo dục nói chung và CBQL ở các trường THCS nói riêng; ngoài 

chức năng là nhà giáo dục, người lãnh đạo, họ còn là cán bộ quần chúng, là người 

góp phần vào sự nghiệp thắng lợi của công cuộc đổi mới GD. Yêu cầu về phát triển 

để nâng cao chất lượng đội ngũ CBQL đã, đang trở thành vấn đề trọng tâm của cả 

ngành GD&ĐT hiện nay.  

Chiến lược phát triển giáo dục được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt ngày 

28/11/2001 đã chỉ rõ: “Nguyên nhân của những yếu kém bất cập trước hết là do yếu 

tố chủ quan, trình độ quản lý giáo dục chưa theo kịp với thực tiễn và nhu cầu phát 

triển khi nền kinh tế đang chuyển từ nền kinh tế kế hoạch hoá tập trung sang thị 

trường định hướng xã hội chủ nghĩa, chưa phối hợp tốt và sử dụng có hiệu quả 

nguồn lực của Nhà nước và xã hội; chậm đổi mới cả tư duy và phương thức quản 

lý... năng lực của cán bộ quản lý giáo dục các cấp chưa được chú trọng nâng cao. 

Một số bộ phận cán bộ quản lý và giáo viên suy giảm về phẩm chất đạo đức.    

Đội ngũ CBQL (Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng) các trường Trung học nói 

chung và THCS nói riêng của huyện Đại Từ tỉnh Thái Nguyên đã được quan tâm 

phát triển khá đầy đủ về số lượng. Song về chất lượng, đội ngũ CBQL trường 

THCS còn bộc lộ những hạn chế về năng lực quản lý, mất cân đối về cơ cấu (độ 

tuổi, trình độ...), chất lượng quản lý chưa đáp ứng yêu cầu. Điều này bắt nguồn từ 
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các khâu tạo nguồn, quy hoạch, tuyển chọn, bổ nhiệm, đào tạo, bồi dưỡng, chính 

sách đãi ngộ sử dụng, đối với cán bộ quản lý các trường THCS chưa được nghiên 

cứu và phát triển một cách có cơ sở và có tầm nhìn dài hạn. Vấn đề phát triển đội 

ngũ CBQL các trường THCS huyện Đại Từ tỉnh Thái Nguyên chưa công trình 

nghiên cứu. Vì vậy, tôi chọn đề tài “Biện pháp phát triển đội ngũ cán bộ quản lý 

trường Trung học cơ sở huyện Đại Từ” với mong muốn đóng góp một phần nhỏ bé 

của mình công cuộc đổi mới giáo dục hiện nay. 

Đã có một số đề tài đề cập đến vấn đề nâng cao chất lượng đội ngũ quản lý 

trường học. Song việc áp dụng kết quả nghiên cứu để phát triển đội ngũ CBQL 

trường THCS ở huyện Đại Từ thì chưa có công trình nào. Trong khi đó, yêu cầu 

thực tiễn về giáo dục và đào tạo của tỉnh Thái Nguyên đang đặt ra những vấn đề bức 

xúc phải giải quyết. Vì vậy, việc nghiên cứu, đề xuất các biện pháp phát triển đội 

ngũ quản lý giáo dục trường THCS huyện Đại Từ tỉnh Thái Nguyên là cần thiết. 

2. Mục tiêu nghiên cứu 

Đề xuất các biện pháp phát triển đội ngũ CBQL trường THCS huyện Đại Từ 

tỉnh Thái Nguyên đến năm 2020 đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục và phù hợp với 

thực tiễn của một huyện miền núi còn nhiều khó khăn về kinh tế - xã hội. 

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu 

Công tác quản lý của đội ngũ CBQL trường THCS trên địa bàn huyện. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu 

Các biện pháp phát triển đội ngũ CBQL giáo dục các trường THCS huyện Đại 

Từ tỉnh Thái Nguyên giai đoạn 2011-2020. 

4. Giả thuyết khoa học  

Đội ngũ CBQL trường THCS huyện Đại Từ tuy đã đáp ứng được những yêu 

cầu cơ bản của công tác quản lý nhưng vẫn còn bộc lộ một số hạn chế như: Đội ngũ 

tuy đủ nhưng còn yếu, công tác quy hoạch, đào tạo cán bộ quản lý chưa có chiến 

lược dài hạn. Nếu có các giải pháp phù hợp với điều kiện thực tế của huyện và của 
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tỉnh Thái Nguyên thì sẽ góp phần phát triển đội ngũ CBQL các trường THCS huyện 

Đại Từ đến năm 2020 đáp ứng được yêu cầu phát triển giáo dục THCS của huyện. 

5. Nhiệm vụ nghiên cứu 

5.1. Phân tích cơ sở lý luận về quản lý phát triển đội ngũ CBQL trường THCS 

trên địa bàn một huyện. 

5.2. Khảo sát, đánh giá thực trạng đội ngũ và các giải pháp huyện đã áp dụng 

để phát triển đội ngũ CBQL trường THCS huyện Đại Từ, tỉnh Thái Nguyên. 

5.3. Đề xuất các giải pháp phát triển đội ngũ CBQL trường THCS huyện Đại Từ 

nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục giai đoạn 2011-2020. 

6. Phạm vi nghiên cứu 

Đội ngũ CBQL giáo dục các trường THCS đề cập trong đề tài này chỉ xin giới 

hạn: Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng trường THCS. 

7. Phƣơng pháp nghiên cứu 

Để thực hiện đề tài này, chúng tôi sử dụng và phối hợp các phương pháp 

nghiên cứu sau đây: 

7.1. Phương pháp nghiên cứu lý luận:  

Để có cơ sở lý luận, làm nền tảng cho việc nghiên cứu đề tài chúng tôi đã hệ 

thống, thu thập và phân tích các tài liệu khoa học, các văn bản Chỉ thị, Nghị quyết 

của Đảng, Chính phủ, của Bộ GD&ĐT và của ngành GD&ĐT Thái Nguyên và 

huyện Đại Từ để xây dựng cơ sở lý luận cho đề tài. 

7.2. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn   

7. 2.1. Phương pháp điều tra viết  

Sử dụng phiếu trưng cầu ý kiến để tìm hiểu, khảo sát nhằm thu thập những 

thông tin cần thiết về công tác QL ở các trường THCS huyện Đại Từ, tỉnh Thái 

Nguyên từ đó phân tích tổng hợp, đánh giá thực trạng vấn đề nghiên cứu.   

7.2.2. Phương pháp phỏng vấn: Trực tiếp tiếp xúc với CBQL trường THCS, 

GV thông qua một số câu hỏi để tìm hiểu về trình độ, năng lực của CBQL các 

trường THCS của huyện Đại Từ.  
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7.2.3. Phương pháp quan sát: Quan sát các hoạt động GD ở các trường THCS 

huyện Đại Từ, tỉnh Thái Nguyên để đánh giá kết quả quản lý của hiệu trưởng nhà 

trường…  

7.2.4. Phương pháp chuyên gia: Dùng phiếu trưng cầu ý kiến các chuyên gia 

để kiểm chứng tính cấp thiết và khả thi của biện pháp được đề xuất. 

7.3. Nhóm phương pháp thống kê toán học: Sử dụng một số công thức toán 

học như tính tỷ lệ phần trăm… để thống kê số lượng, chất lượng về đội ngũ CBQL 

và xử lý số liệu, định lượng kết quả nghiên cứu. 

8. Cấu trúc luận văn 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, khuyến nghị, danh mục các tài liệu tham khảo 

và phụ lục, luận văn có 3 chương. 

Chương 1: Cơ sở lý luận về phát triển đội ngũ CBQL trường THCS.  

Chương 2: Thực trạng đội ngũ và các biện pháp phát triển đội ngũ CBQL 

trường THCS huyện Đại Từ, tỉnh Thái Nguyên. 

Chương 3: Các biện pháp phát triển đội ngũ CBQL trường THCS huyện Đại 

Từ tỉnh Thái Nguyên đến năm 2020. 


