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Tfll LAP DOflNH NGHieP-
Glfll PHflP DOI kd\ Vfl PHflT TAI IN m VU'NG 

PGS.TS Ngo Kim Thanh 
Dai hoc Kinh td Quoc ddn 

Trong nhifng nam gan day quan diem mdi ve td chac quan trj doanh nghiep hien 
dai nham thich nghi vdi mdi trudng mdi cua the gidl eua the ky XXI, dudi satac dpng 
cua pong nghe thdng tin va vien thdng cung cude eanh tranh ngay cang didn ra gay 
git d khap mgi ngi, dang ddi hdi cac doanh nghiep phai tai cau true de thich nghi vdi 
taduy va phugng thac kinh doanh mdj. Cae doanh nghiep dang lam an kem hieu qua, 
hoac dOng trade nguy ed tut hau, phai tien hanh cdng eupe tai lap- nghTa la taipt xae, 
thay ddi tan gde each td chac hoat dpng kinh doanh eu vajam lai ta dau theo quan 
diem mdi, nham khie phue ye'u kem, vUdn ten gianh vj th din diu trong tifng ITnh vuc 
hoat dpng kinh doanh cua minh. Mae du tai lafD doanh nghiep dang la van de edn 
nhieu iranh eai, nhang nd chinh la giii phap de eho doanh nghiep ddi mdi thae sa, 
khdng ngimg Idn manh, de cd sac eanh tranh eao, de trudng ton. 

1 . Quan diem ve "Tai 
lap doanh nghiep" 

Thuat ngir 'Tai lap doanh 
nghiep" dUPe ban luan nhilu d 
nude ta g in day, tuy nhien, 
hien nay ed nhieu each hieu 
khae nhau v l tai lap va tai eau 
triic doanh nghiep. Theo each 
bi lu thdng thu'Png thi mpi 
ngudi cho rang tai lap ehinh la 
viee s ip x ip lai cP ca'u td chirc 
eua doanh nghiep, bang each 
xay dung lai ,sP dd cP c iu td 
chire, thay ddi eae phdng ban 
chUc nang vdi nht/ng ten gpi 
mdi. Day ebi la rnpt phin ciia 
v in d l , va nd chi phii hpp vdi 
nhi/ng doanh nghiep boat 
dpng tUPng ddi dn djnh va 
dang gap khd khan v l van de 
td,chue khdng hpp ly. N iu 
hieu rpng hPn, tai lap doanh 
nghiep edn quan tam d in tinh 
he thdng va chuyen nghiep 
trong phUPng thUe thue hi ln 
edng yiec, phdi hpp cdng vile 
va di iu hanh edng viec, ep 
c b l kiem seat ndi bp. Trong 
di iu kien hpi nhap hien nay, thi 
viee tai lap doanh nghiep dpi 
hoi eac doanh nghiep phai 
thay ddi tu duy ,quin ly, eai 
each cdng tae quan tri, tai eau 
triie lai eae qua trinh kinh 
doanh! tren eP sd dp dinh hinh 
md hinh va cp c i u td ehUe phii 
hop vdi d i iu kien va dinh 
hudng kinh doanh mdi cua 

doanh nghiep 
'Tai eau triie" (Restructur

ing) va "Tai lap" (Re-engineer
ing/Recreating) dupe nhi lu 
ngudi hieu mpt each chung 
chung la qua,trinh thUe hien 
nhting thay ddi can ban trong 
doanh nghiep nham giiip 
doanh nghiep boat dpng hieu 
qua hPn. Dpi khi, nht/ng tU nay 
dupe hieu lan Ipn vdi nhau va 
ban than tUng tU eung cd rat 
nhi lu each t i lp can khac 
nhau. "Restructuring" (dupe 
djeh la "tai ca'u triic") la qua 
trinh td ehUe (re-organize), sap 
x ip lai doanh nghiep nham tao 
ra "trang thai" td't hPn eho 
doanh nghiep d l thue hien 
nht/ng mue tieu d l ra. Muc 
tieu ehung eua tai ,ea'u triie la 
dat dugc mpt "the trang td't 
hPn" eho doanh nghiep de 
doanh nghiep boat dpng hieu 
q̂ ua hPn dUa tren nht/ng n in 
tang v l sir menh, t im nhin, 
dinh hudng chiln lUpe da ed 
eua doanh nghiep. Tuy vay, 
trong nhilu trUdng hpp, tai c iu 
triie cd the ehi nhim mue tieu 
dat dUPe sU "cai thien van 
hinh" d mdt mang hao dd 
trong doanh nghiep. Mdt 
chuong trinh tai c iu triic to in 
dien se bao trum hau h i t cac 
ITnh yUc nhu ep eau td chirc, 
ngudn nhan luc, cP c b l quan 
ly, di iu hanh; eac hoat ddng 
va cae qua trinh; cae ngudn 

lue khae eiia doanh nghiep. 
Ta] eau true cung ed the dupe 
trien khai "cue bp" tai mpt hay 
nhilu mang eiia doanh nghiep 
(tai ehfnh, nhan sU, ban hang, 
san xua't...) nha,m dat mue tieu 
la nang eao "the trarig" ciia bp 
phan dd. 

"Re-engineering" (djch la 
"tai lap") la qua trinh thiet k l lai 
(redesign) tan gdc eae qua 
trinh (processes) trong doanh 
nghiep, dac biet la cac qua 
trinh kinh doaph (business 
processes) nham giiip cho 
doanh nghiep td chUe boat 
dpng kinh doanh hieu qua 
hon. Mue tieu eiia "re-engi
neering" la tap ra nht/ng quy 
trinh dugc thilt k l lai tdt hPn, 
giup doinh nghiep boat dpng 
hieu qua hPn, eung di/a tren 
nhting n in tang ve sir menh, 
tam nhin, dinh hUdng chiln 
lupc s in cd eiia doanh nghiep. 

Tuy nhien, khi ndi d in khai 
niem "recreating" (day mdi 
diing nghTa la "tai lap") thi mpi 
viec trd thanh'khae di. Mpt qu i 
tririh tai lap dimg nghTa va trpn 
ven phi i bao gdm it nha't ba 
birdc chi'nh sau: Tu duy iai 
(Rethinking); Thi l t ke lai 
(Redesigning); Xay dung lai 
(Rebuilding). Tai lap thudng 
bat dau tU "tU duy lai" la xem 
xet lai v l mdi trUdng, thi trudng 
va ddanh nghiep,. K i t qu i eua 
"tu duy lai" cd t h i la: Dinh vj lai 
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doanh nghiep; eP eau nganh 
nghi , ITnh 'vUc kinh doanh, 
dinh hudng phat trien mdi; tai 
ei'u triic; tham chf riit lui khdi 
mpt Imh vUc kinh doanh va 
chuyen hLTdng kinh doanh. 
Tren CO sd tuduy lai, tie'n hanh 
"Thilt k l lai" tdng t h i va ehi 
t i l t v l doahh nghiep, di tU tri lt 
ly kinh doanbj sU' menh, t im 
nhin, gia tri edt Idî  eae ehuan 
mue dao ddc, ehuan mUe hanh 
vi, van hda doanh nghilp, mue 
tieu, dinh hudng chien lUpc, 
chien lUPe edng ty... chod' ln 
ePeau td ehUc, cP c b l quin ly 
di iu hanh, eae hoat dpng, qua 
trinh, eac ngudn iue..'.. "Thilt 
k l lai" la de cho ra ddi mpt eau 
true mdi uu viet hPn eho doanh 
nghiep dUa tren eP sd nhii'ng 
phan tfch cd dUPe trong qua 
trinh "tu duy lai"'d tren. "Xay 
dung lai" theo diing thilt k l 
mdi da lap. Day la mpt, qua 
tri,nh lau dai va gian khd, ddi 
hdi su cam ki t tU phia lanh 
dao doanh nghiepcung nhu 
sU nd lue va, quylt tam cao 
ciia toan the can bp, nhan 
vien. K i t qua eiia qua trinh 
"xay dung lai" phu thudc rat 
nhieu vao su'phdi hpp ddng bp 
giira cae phdng, bah, bp phah 
va,ean ed nht/ng eon ngi/Pi i m 
bi lu each thUc xay dUng theo 
c i nghTa den I in nghTi bdng. 

Nhu yay, ed the ndi "tai eau 
triie" cbl la mdt phin cua qua 
trinh tai lap, ehii y lu ch] di vao 
mue tieu "nang cao the trang" 
eiia doanh nghiep tren nen 
tang hien cd, trong khi,diu ra 
eiia tai lap la nhirng giai phap 
tdt nha't eho doanh nghiep, 
bao gdm dieh dimg, cdn 
dudng dimg, phUPng tien diing 
dua tren mdt n in tang cd the 
hoan toan mdi. Tai lap doanh 
nghiep chinh la viec cau 
true va thiet ke lai cac dan 
vi, cac bo phan va cac linh 
vuc hoai ddng ctJa doanh 
nghiep dani bao phu hop 
han vdi qui md va ddi hoi 
cua kinh doanh, linh hoat va 
thich ung vdi su thay ddi^ 
mdi trudng kinh doanh, de 
phat trien. 

2. Su can thie't phai tai lap 
doanh nghiep? 

Ngay nay, tai lap doanh 
nghiep la mpt giai phap quan 
trong. Khdng chi doanh nghiep 
(DN) dang lam vao khd khin 

trong hien tai mdi thUe hien tai 
lap, ma'nht/ng doarih nghiep 
nhin nhan dupe eae khd khin 
ed the cd trorig tUdng lai hay 
nht/ng _ cdng ty mong rnudn 
d in dau trong nganh de tap 
nen nhting vupt bae so vdi ddi 
thii edn lai euhg d i u t i in hanh 
tai lap ddanh nghiep minh. 

Cd t h i ndi tai lap doanh 
nghiep la mpj yeu cau xua't 
phat tuthue ti'en kinh doanh: 

- Cae doanh nghiep tdn tai 
va phat tri ln qua rihilu gi i i 
dpan khac nhau ydi nht/ng bdi 
cahb nha't dinh. O bat eir giai 
doan phat trien nao doanh 
nghiep eung phai ddi mat vdi 
nhting nguy cP tU mdi trUdng 
kinh doanh ben ngoai ya 
nht/ng van d l va mau thuin 
nay sinh trong npi bp doanh 
nghiep. TrUde nhirhg khd khan 
do, h iu doanh nghiep khdng 
chil dpng khae phue nhirng 
mau thuan va mat c in ddi de 
vupt qua nht/ng thach thirc thi 
nguy cp tut hau se la tat y lu . 
Van de d i t ra cho eae doanh 
nghiejD la ludn, ehii dpng 
ehuyin dpi va phai tao ra mdt 
suthay ddi ed tmh lau'dai. Djrih 
hudng tai lap pbii dat trong bdi 
cinh hpi nhap hien hay de tao 
lpi t h i trong eanh ,tranh, lien 
quan d in suthay ddi v l tu,duy, 
v l nhan thurc, ve each quin ly 
va di iu hanh trong tUPng lai. 
Nguy cP tut hau ludn la ndi lo 
l ing cua cae doanh nghiep 
trong thdi ky hpi nhap. Su yl'u 
kem trong tu,duy quanjy'va td 
ehUe ne'u chi dupe khie phuc 
theo kieu chap v i thi se dan tdi 
nht/ng k i t cue nira vdi. Tai lap 
doanh nghilp dUPe coi la bi ln 
phap lau dai ya l i dinh hudng 
phat trien b in vimg eho e,ac 
doanh nghiep trong thdi di lm 
hien nay. 

- Phuong thirc kinh doanh 
thUPng mai dien tir, kinh doanh 
da cap va giao dieh dien tir se 
trd nen phd biln va' nhanh 
ehdng chiem uu t h i so vdi eae 
phUPng tien kinh doanh khac. 
Do vay, viec phat trien mdt 
chiln lupe quan tri tri thire, van 
dungva phat buy tinh nang i/u 
viet ciia cdng nghe thdng tin se 
trp thanh mdi uu tien hang d iu 
eiia mdi doanh nghiep. Viec 
kinh doanh giao dich, huy 
dpng ydn ed t h i dupe thuc 
hiln de dang tren kh ip ' th i gidi 

thdng qua he thd'ng thdng tin 
dien tir. Nhuhg he thdng qua 
nhilu ehi nhanh, dai ly, van 
phdng dai dien se dan dan mat 
tac dung va' nhudng chd cho 
giao dieh dien tir. Dd vita la 
tien de, vita la yeu cau thuc 
tidn budc cac doanh nghiep 
phai tai lap doanh nghiep 
cua minh'theo hudng tihh 
gon, hieu qua. Chi eo chap 
nhan tai lap toan bp be thdng 
q,ui trinh kinh_ doanh, h i thd'ng 
td chirc va di iu hanh tren eP sP 
mang va sir dung thanh tuu 
cua cdng nghe th,dng tin va 
v i ln thdng trong quan tri doanh 
nghiep mdi dap img di/pc ddi 
hoi cua thi trudng va mdi 
trudng kinh doanh trong nhimg 
giai doan tdi. 

- Trong mdi trudng toan cau 
boa thUPng mai, nen kinh t l 
cua mdi qude ^gia se trd nen 
cue ky nhay cam ddi ydi mpi 
bi ln dpng eiia kinh t l & t i i 
ehi'nh toan eau. Do _dd, yeu 
eau dat ra dpi vdi mdi doanh 
nghiep la phai cd nhung chiln 
lupe,' ed he thdng td chirc va 
cd eau true doanh nghiep va 
phUPng thire kinh doanh mdi 
linh boat, nang ddng de ed the 
img phd kjp thPi trUPe mpi biln 
dpng cua thi trUdng toari cau. 
Dd vay ngay tU bay gid cae 
doanh nghiep da phai xae dinh 
rd Ip trinh thue hien tai lap 
doahh nghiep minh, cho phu 
hpp vdi xu hudng ddi mdi cua 
thdi dai. 

- Cac doanh nghiep trong 
qua trinh sap nhap, hPp nha't, 
thdn tinh eung phai c i u triic lai 
va tai lap doanh nghiep. Tuy 
nhien, khdng ft doanh nghiep 
rat mudn tai lap nhung vi nhilu 
nguyen nhan nen chUa th i , 
hoac khdng dam lam, dae biet 
la eac doanp nghiep Nh i nude 
mdi cd,phan hda- ndi nht/ng 
nha quan trj va ngudi lao ddng 
van edn ning n l theo each 
lam eu. 

- Lan sdng ddi mdi nhii'ng 
nam qua da tao ra mdt t h i he 
cae "doanh nghiep mdi". Dac 
thii eua ea,c doanh nghiep n iy 
la, phat trien di len tU cac cP sP 
s in xua't kinh doanh nhd cd 
eac md hinh quin tri mang tinh 
chuyen c b l r i t eao, moi boat 
dpng di iu hanh cdng ty tap 
trung vao mdt d iu mdi la chii 
sd hull doanh nghiep. Md hinh 
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quan tri nay giup cae quyet 
dinh trong hoat ddng kinh 
doanh duPc ban hahh nhanh 
chong, rat linh hoat nha't la 
nhung quyet dinh lien quan 
den gia ca d iu vao, gia ban 
dau ra,, cae quyet dinh d iu tu. 
Va dieu quan trohg khdng 
kem, dd la c i m giae an tam 
khi chi'nh chii sd htili edng ty 
giam sat ya can thiep vao tat 
ca eae van de phat sinh trong 
doanh nghiep. Tuy nhien, khi 
quy md ciia doanh nghiep Idn 
dan len,,cac boat dpng v l d i iu 
hanh trd nen phi/c tap ,ehii 
doanh nghiep gid day phai ra 
hang tram hay tharn chf hang 
ngan quylt djnh mdi ngay ca 
ve ITnh vUc mua ban, thj 
trudng, nhin sU, hanh ehinh, 
cpng nghe, s in xuat, tai chi'nh 
k l toan, thi l t k l , y.v. Su qua 
tai va qua tam ehae chan x iy 
ra trong eae doanh nghiep 
hien nay. N iu khdng ehu dphg 
tai lap, khdng the phat trien 
b in vt/ng. 

- Thue te thdi gian qua eho 
tha'y, t i i lap doanh nghiep ja 
van d l sdng edn cua cd phan 
hda, n iu mpt doanh nghiep 
trong qua trihh thUc hien cd 
phan hda, viee tai lap khdng 
thanh edng cung ed nghTa ed 
phin hda da th i t bai. De ed 
phan hda thanh edng, doanh 
nghiep cGng phai thUe hien 
mpt each toan dien va triet d l 
tU: tai CP cau to chUc bp may 
quin trj va ngijon nhan lUc; tai 
eP cau he thdng quan trj: cP 
ehd, chinh saeh, ra seat va 
thay ddi hpp ly cap quy trinh 
edng viee, quy cb l , quy djnh; 
tai eP ei'u eac boat dpng: rhue 
tieu chiln lupc, k l hoaeh kirih 
doanh, ehiing loai s in pham 
hang hda; tai cP c i u cae 
ngudn lUe: cP eau danh mue 
tai s in , CP c iu tai ehinh phu 
hpp vdi chien lUpc kinh doanh 
trdng giai doan mdi. Oilu nay 
da dUdc minh chimg bdi thuc 
t l , nhilu DN nha nUde sau cd 
phan hda d i u boat dpng cd 
hieu qu i bPn. Mpt sd DN sau 
cd phin hda boat dpng khdng 
hieu qua ehinh ia dd ehi loay 
hoay td chUe lai bd may quan 
iy, khdng thay ddi sau s ic va 
triet de toan bd eP eh i quin tri 
ya hoat ddng eiia ON, dan d in 
viec tai lap va cd phan hda ehi 
cdn la hinh thUc. 

LPi ich cLia tai lap hPp ly 
doanh nghiep khdng ehi dUng 
lai d viee gdp phan tao nen 
mdt hinh anh mPi cho DN, ha'p 
dan nha d iu tu ma cdn nang 
cao gia tri DN trong tup,ng lai, 
tao da ehd ON phat trien b in 
viing. Mdt di iu thii vi trong tai 
lap ehinh la muc t i iu hUdng 
den ciia cae doanh nghiep 
nay, dii dang trong hoan eanh 
nao (cd t h i rat la khp khan va 
nguy cP pha san rat eao di 
nUa) thi mue tieu trong tai lap 
ludn d l ra nhUng dieh den 
vUpt bae va nhung doanh 
nghiep i<hi tai lap thanh edng 
ludn tao ra dUd'c nhii'ng thanh 
qua rigoai niong dpi ciia 
nhii'ng nha quan trj._ Chinh vi 
vay ban ,than mdi ddanh 
nghiep phai ludn qu,an tam 
d in van de tai lap de doanh 
nghiep ludn tao ra dupe nht/ng 
bude t i in vUpt bae. 

3. Nhiirng van de dat ra 
trong tai lap doanh nghiep 

Dirng trudc nhi/ng thach 
thire mdi ciia mdi trudng kinh 
doanh, eung nhUnhu c iu phat 
t r i ln tu than, eac doanh 
nghiep Viet Nam,dang rat can 
dupe tai lap de nam bat va tan 
durig td't hPn nht/ng eP hpi kihh 
ddanh, vupt qua dupe nht/n^ 
thach ,thUc ngay cang khdc 
liet, de sd'ng cdn trude nhii'ng 
thay ddi manh me eiia thj 
trudng; ed dii kha nang de 
thuc hien nhu'ng boat dpng 
kihh doanh mpt each hieu qua 
va b in viing. tuy nhien, tai lap 
la sUtU "Ipt xae", la eon dudhg 
nhi,lu ehdng gai ma_ khdng 
phai DN nao eung de dang 
vUpt qua. Nhu'ng van d,l ma 
doinh nghiep ludn phai ddi 
mat trong qua trinh tai lap: 

- Cdng cupc tai lap doanh 
nghiep nao cung ed nhilu rao 
ean vi nd anh hudng d in hoat 
ddng kinh doanh trUde mat va, 
lpi ieh hien tai. Od la ehua ke 
nhting sap x ip , nhUng bien 
phap ca\t6 thUPng dung eham 
d in quyln Ipi ciia nhilu ngL/di,, 
cd khi durig cham d in ca 
quyln lue,'lpi feh, vj the td'i cao 
eiia ehu doinh nghiep va eac 
nha quin tri cap eao. Chinh vi 
vay ma, khdng ai khac, trude 
bet, ehinh ehu doanh nghiep 
phai la ngudi chiu "tU duy lai" 
de nhan thUe diirig, chiu chip 
nhan rihi/ng xung ddt ciia he 

thdng mdi ddi vdi Ipi ich hoac 
eai tdi eiia minh, ciia doanh 
nghiep va de cd sU quylt tam 
ddi mdi toan dien.Do vay, tai 
lap phii dupc bi t dau ,bang 
viee "tai lap chi'nh minh" d cap 
lanh dao cao nha't ciia doanh 
nghiep! Khdng cd sU "tai lap 
cili'nh minh" ay, ngudi chii 
do,anh nghiep khdng the thay 
ddi, dupc nhan thire va khdng 
t h i cd dugc quylt tam "xdi" len 
mpi ngdc ngach ciia do,anh 
nghiep de tai tao lai. Cd the npi 
viee tai lap thanh cdng phan 
Idh phu thupe vao ehii doanh 
nghiep va c ic nha quan tri cap 
eao trong doanh nghiep. 

,- Tai lap doanh,nghiep ddi 
hdi sU tai tao lai td chUc ciia 
minh. Tai tao khdng phai la 
viec thay ddi nht/ng gi dang cd 
ma la sang tao ra nhu'ng gi 
ehua ed. Phi i ddi, mat vPi 
nht/ng thach thirc de trd thanh 
mpt cdng ty khac biet ehU 
khdng dPn thuan la tdt hPn. 
Khi mpt doanh nghiep bat dau 
hanh trinh tai tao td chiic, thi 
hp phai phat h i ln va thay ddi 
nht/ng dinh ki lh va ranh gidi, 
nht/ng ude le, nht/ng qui djnh 
vd hinh trorig doanh nghiep 
trong qua khU va hien tai. Bdi 
canh eiia do,anh nghiep trong 
qua khU phi i dUdc thay ddi 
trong tUPng lai., Kiii cac nha 
quan trj thay ddi ban than hp 
va tai tao doanh,nghiep, hp 
tao ra riipt bdi eanh nidi de 
lanh dao hipi ngudi di d in mpt 
tUPng lai s ing lan hPn., C ic 
doanh nghiep thL/dng phai ddi 
dien vdi nhung van d l de dpa 
de'n sU tdn tai mdi can dam tU 
bd nhiing gi dangcd d l xay 
dung nhung gi e in phai cd 
trdng tUPng lai. 

- Mat khac, qua trinh tai lap 
thudng d in d in : Chi phi eua 
viee tai, lap bp may va hinh 
thirc quin trj mdi & tien tien la 
rat cao va cao hPn nhilu so 
vdi sU gia tang v l doanh thu, 
lpi nhuan ciia doanh nghiep 
trong giai doan dau. TU dd 
phat sinh nhting nghi ngai, 
nhting danh gia ky vpng ve 
mpt sU thay ddi mang tfnh dpt 
bi ln ciia doanh nghiep, khdng 
dupe dap irng trong ngan ban; 
Su phan cap chua du manli, 
cam giac bi mat mat quyln 
lue, thdi quen ean thiep vao 
cdng viec ciia chii doanh 
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nghiep g,ay ra nhUng khd khan 
trong trien khai cdng viee ciia 
bp rnay mdi; ky vpng v i nhiet 
hi iylt v l viee ddhg gdp sire 
lue, kinh nghiem eua dpi ngu 
hha quin_ tri mdi ehd mpt 
tUdng lai_de bi xdi mdn, nhting 
mau thuan trong npi bp tao lUc 
can Idn cho viec t i i \ap doahh 
nghiep. Mau thuan nay gay 
nhil i i thdng,tin va bat Ipi cho 
edng tae quan ly eiia nhan sU 
mdi. K i t qu i la sU ra di eiia lUc 
lupng mdi va tinh'trang quan'ly 
eiia doanh nghiep lai cang tdi 
te ,hdn vi sU xao trdn trong 
quin ly va bp may hhan sU. 
Dp vay qua trihh tai lap thudrig 
d in d in that bai. 

- Nhilu khi cae nha di iu 
hanh ehUa lUdng h i t sU dpt 
bi ln, nht/ng xung dpt npi tai va 
nh_t/ng sU tu van lUPng tam 
di ln ra trudc khi mpi ngUdi ,ed 
t h i pha bp nhimg quan di lm 
hien tai d l eiing nhau taj lap. 
CQng chfnh vi chua bi lu ro 
di iu nay ma trong khi cac 
giam dde hiing bdn,tuyen bd 
v l eae "mue tieu ddi mdi" thi 
nhan vien ciia hp lai phdt Id sU 
ddng thuan chap binh. TrU phi 
eae nha lanh dao bil t tao ra 
mpt ,bdi eanh mdi, n iu khdng 
tat e i eae nd lUc tai lap doanh 
nghiep cung chi la sU thay ddi 
phidh dien ma thdi. 

Phai nhan manh ran^, tai 
lap doanh nghiep th,at bai 
trude h i t la do each bi lu, sau 
dd mdi do each lam. Vi t h i , 
ngudi chil doanh nghiep, 
ng,oai quylt tarn, e in phai tim 
bieu,that ky d l nhan th,irc that 
rd ban chat thUe sU ciia qua 
trinh nay la gi trude khi quylt 
dinh tai lap doanh nghiep. 

4. De tai lap doanh nghiep 
thanh cong ' 

Cae doanh nghiep Viet Nam 
da du bao dupe xu the eiia,thdi 
cude va bat d iu thay ddi tU 
nhi lu nam nay, nhung cd 
nhimg doanh nghiep g in day 
nhu la thd P vdi thPi eupe va 
eung ed nht/ng doanh nghiep 
nhan rd thdi cude nhUng khdng 
dii kha nang d l ddi mat vdi sU 
thir thach nay. Tuy nhien, j i h i lu 
ON Viet Nam hien nay van ehi 
chil trong d in vi'n d l ddi mdi, 
sap x ip lai bd may va hoat 
ddng ciia ON khi da rPi vao 
tinh trang b l t i c hoac tri tre. 

Hau nhu rat ft doanh nghiep 
nghT d in yiec tai lap doahh 
nghiep nharn phuc vu chien 
lUPc md rdng kinh doarih hieu 
qu i hdn, hay ,bit kjp ti/ng giai 
doan phat trien ciia n in kinh 
t l , d l ddn nhiing CP hpi kinh 
doanh mdi bien dai v i trien 
vong hdn. Cd the thi'y, cae trap 
lull tai eau triie ciia cac DN thdi 
gian qua ehii y lu tac dpng vao 
hinh thiic ben ngoai, hoac 
nht/ng pham vi cue bp eiia he 
thdng quan tri trong DN. Ban 
chat tu duy quan trj, he thdng 
kinh doanh, eac ph'upng phap 
di iu hanh D,N ve cP ban van 
ehua thay ddi. 

De qua trinh tai lap thanh 
edng, doanh nghiep can lull y: 

1. Can ehU trpng dae biet 
d in tinh chiln lupe eiia tai lap. 
Mdi ehUPng trinh tai, lap nen 
dupc xay dung bang mpt 
ehUPng tnnh cd Ip trinh cu t h i 
va dutinh ngan sach day dii. 

2.,DN can cd nht/ng bUdc 
ehuan bj ky trudc khi thue 
hien. De dpi mdi tu duy v l t'ai 
lap, D,N can ed n,hti'ng eude 
trao ddi toa dam de mpj ngUdi 
trong DN cung thay ddi nhan 
thUe. Dae biet la dpi ngu lanh 
dao ed'hieu rd, va nhan thire 
di/pc vai trd, tam quah trpng 
e i i i tai lap tbi mdi manh dan 
va quylt tam ap dung vao DN 
minh. 

3. Ben eanh dd, DN can dao 
tao va trang bj cho dpi ngu lap 
ddng nht/ng ki ln thUc can thilt 
de cd kh i nang thi'eh img vdi 
md hinh mdi sau khi tai lap. Oil 
mudn hay khdng thi ngUPi lap 
dpng cung chju tac dpng rat 
mi,nh. Do dd, qua trinh tai lap 
phai dupe thue hien timg bupc 
theo mpt Ip trinh da can nhic 
ky de tranh hien tupng gay 
sdc. Chu DN, nha quan tri phai 
chju chip nhan tU bd rihi/ng 
thdi quen trong md hinh quan 
trj eu, phi i tap lam quen va 
thfeh img vdi bd'i canh kinh 
doanh mdi. 

4. Ngoai ra, DN can di,nh 
hudng xae dinh diing thdi diem 
tai lap,_ vi thdi eP dUPe xem la 
y lu td quan trpng va quylt 
dinh su thanh edng trong qua 
trinh t i i lap. 

5. Viec ddng bd boa giira 
ngpai lue va ndi luc la c in 
thilt. Di/ tinh tri/de nhiimg lUe 

da'y va lUe can trong qua trinh 
taî  lap doanh nghiep va tim 
giai phap thi'ch hpp 

6. Trong qua trinh tai lap 
doanh nghiep, thi quyet dinh 
tai lap dien ra manh me nha't 
va ed tinh tien phong nhat la 
bd may nhan lUc ciia cdng ty. 
Tfnh chuyen nghiep trong 
quan ly eiia dpi ngu nhan lUe 
mdi se tao nen nhimg chuyin 
bi ln rat manh me trong cdng 
tae quan tri eiia doanh nghiep. 

Hien tai va tUPng lai dang 
dpi bdi eae nha quan trj phii 
ddi mdi eac nghiep vu trong 
quan trj kinh doanh thi doanh 
nghiep mdi lam viee dupe tren 
nen tang edng nghe mdi hien 
dai. NbU vay, van d l quan tri 
hien dai tU nhien bude cac nha 
lanh dao, eac nha quan tri kinh 
doanh phai dUdc nhin nhan 
theo each hien dai v l cac cac 
y l u td kinh doanh khi ma sU 
phat tr i ln va img dung nhi/ng 
thanh tUu ciia edng nghe 
thdng tin va v i ln thdng trong 
boat dpng kinh doanh ngay 
cang nhanh chdng. Xu hUdng 
thue ngoai, lien k i t chudi, sU 
dung mang npi bp, kinh doanh 
da cap, kinh doanh qua rnang, 
quan trj qua mang tat y l u da, 
dang va se lam tJiay ddi each 
tu duy, phUdng thi/e kinh, 
doanh va eau triie tdng t h i 
eiia eae doanh nghiep. Do vay, 
chil dpng tai lap trudc khi qua 
mudn la giai phap ddi mdi va 
phat trien b in virng eiia doanh 
nghiep trong tUPng lai.B 
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