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Th.s Nguyin Thj Thanh Mai 

Hoc vien Ngdn hdng 

De day rpanh cdng nghiep hda, hien dai hda ddng thdi tjch ci/c va chd ddng hdi nhap 
kinh te qud'c ie, viec day nhanh toe dd doi mdi cdng nghe denang cao nang life canh tranh 
cda doanh nghiep la nhu cau tat yeu. Nhang nam qua, Nha nadc da va dang kidn th thac 
hien xay di/ng cac khu cdng nghe cao tai Ha Ndi va TP. Hd Chi Minh. Nhieu doanh nghidp 
cdng ngh§_ cao da ra ddi dang hoat ddng trong ITnh vac cdng nghe thdng tin (CNTT), vi 
dien tCf, vidn thdng, cdng nghe sinh hgc (CNSH), co khi chinh xac va ta ddng hda, vat lieu 
mdi vdi nhieu di/ an cdng nghe cao ding dagc then khai tai cac doanh nghiep vaa va nho 
de nang cao nang lac canh trinh va chu ddhg tham gia hdi nhap. Trong bdi cinh dd, cac 
doanh nghiep dang cin sa hd trg: cda Nhi nadc trong vide dau ta dd'i vdi cac da an doi^ 
mdi cdng nghe va bade dau trohg viec hinh thanh cac ddanh nghiep cdng nghd cao de 
chuan bj ddi rhat vdi nhang thach thdc cda qua trinh hdi nhap. 

1 . Tong quan ve khu 
cong nghe cao Hoa 
Lac 

Khu Cdng nghe cao Hda 
Lac dade thanh lap'theo Quylt 
di|nh sd 198/19'98/QD- TTg 
ciia Thil tadng Chinh phii ngay 
12 thang 10 nam 1998. Vdi 
tdng dien tich 1586 ha, khu 
cdng nghe eao Hda Lac dupe 
xay dgng theo md hinh thanh 
phd khoa hpe vdi day dii cac 
djch vu tien ich va nhufng khu 
chCrc nang chinh: 

- Khu phan mem ed dien 
tich 76 ha, bd tri tai khu b in 
dio, xung quanh ed'hd Tan Xa 
bao bpc; tai day bd tri eac 
doanh nghiep hoat dpng trong 
ITnh vge s ih xuat, kinh doanh 
phan mIm. 

- Khu nghien cdu va tr i in 
khai (R&D) cd quy md 229 ha, 
nam phia tren khu cdng 
nghiep cdng nghe eao va bao 
quanh khu phan'mlm, la noi 
tap trung cae nganh nghien 
cuu, tri in khai Crng dung cdng 
nghe cao, ddng thdi l l noi dao 
tao cac tai nang phuc vu cae 
nganh cdng nghe cad. 

- Khu cdng nghiep cdng 
nghe cao ed quy md 549,5 ha 
dapc bd tri tai phia Nam khu 
cdng nghe eao Hda Lac, la ndi 
tap trung' cac nha may s in 
xua't cac s in pham cdng nghe 
eao. Trong Khu cdng nghiep 
cdng nghe cao ed he thdng 

kho ngoai quan phuc vu eho 
hoat ddhg xuat khau, nhap 
khau hang hda 

- Khu giao due va dao tao cd 
quy md 108 ha, bd tri tai phia 
Bac khu cdng nghe cao, canh 
dadng qudc Ip 21, tai day phat 
tr i in cae trudng dai hpe, eac 
trung tann giao due, dad tao va 
day nghe, la ndi cung cap dpi 
ngu nhan Ige ed tay nghi cao. 

- Khu trung tam ed dien tich 
50 ha, nam canh Khu phan 
mIm, tai day bd tri eac cdng 
trinh dich vu cdng cpng nha: 
Cac tda nh i hanh ehinh van 
phdng lam viec, trung tam hpi 
nghi, trung tam thdng tin, b io 
tang, buu dien, khach san, nha 
hang... 

- Khu dich vu tdng hdp ed 
dien tich 87,5 ha, la khu dich 
vu da chCre nang, bao gdm: 
thaong mai, kinh doanh, sieu 
thj, nha hang, khach san,,y t l , 
d in sinh... phuc vu day dii eac 
yeu eau trong va ngoai Khu 
cdng nghe cao. 

Khu cdng nghe cao Hda Lac 
cd mdt vi tri chil'n lapc, each 
trung tani Ha Npi 30 km ve 
phia Tay, 60 km ta San bay 
Qud'c te Npi Bai, 20, km t,g 
Cing Son Tay, each cIng Hai 
Phdng va Cai Lan 150 km. 
Ben canh dd, Khu cpng nghe 
eao Hda Lac cdn nam trong 
vung tam giac kinh t l Ha Npi-
Hl i Phdng- QuIng Ninh, dpc 

theo dudng eao td'c Lang- Hda 
Lac ndi lien trung,tam Ha Npi 
vdi cac tinh Tay Bac. Khu cdng 
nghe eao Hda La,e nam giufa 
cac da an trong diem eiia qudc 
gia nhu: Tradng Dai hpc Qudc 
gia Ha Ndi, Lang Van hda eac 
Dan tdc Viet Nam, Khu sinh 
thai Ngpc-Liep, Khu do thj 
Ddng Xuan- Tien Xuan. 

2. Phan tich thuc trang thu 
hut von dau tiir true tiep 
nudc ngoai vao khu cong 
nghe cao Hoa Lac 

Theo quy hoach, khu cdng 
nghe cao Hda 'Lac- vdi tdng 
dien'tich 1.586 ha, ngoai 4 khu 
ehCre nang chinh la nghien eCru 
trien khai, khu cdng nghiep va 
cdng nghe eao, cdng vien 
phan mem' va khu giao due 
dao tao, edn cd cac khu trung 
tam, dieh vu tdng hpp, nha d 
k i t hdp van phdng, chung cU^ 
tien ich, gi l l tri, the due the 
thao. 

Ngoai ra, mpt phan dien tich 
dat ciia Khu cdng nghe cao se 
dade quy hoach phat trien 
khdng gian, dl't cay xanh ya 
he thdng ha tang ky thuat gdm 
giao thdng lien lac, dien nudc 
va b io ve mdi triidng. 

Theo dg ki ln, dan sd trong 
khu cdng nghe eao Hda Lac tg 
chd cd khoing 11.000 ngadi 
hien nay se len d in 143.500 
ngadi (nam 2015), va 229.000 
ngudi (nam 2020). 
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Bang 1: Quy hoach bo tri dien tich cac khu churc nang 

Phan khu 

Khu phan mem 

Nghien ctfu va trien khai ( R&D) 

Cong nghiep cong nghe eao 

Giao due va dao tao 

Trung tam thanh pho CNC 

Dich vu tong hop 

Nha d ke't hop vSn phong 

Chung cU va biet thg 

Khu tien fch 

Giai tri va the due the thao 

Dien tfch(ha) 

76 

229 

549,5 

108 

50 

87,5 

42 

26 

110 

33,5 

Tl le ( % ) 

4,79 

14,44 

34,65 

6,81 

3.15 

5,52 

2,65 

1,64 

6,93 

2,11 

Tai le cdng bd quy hoach, 
Bp tradng Bp Khoa hpc va 
cdng nghe dng Hoang Van 
Phong eho biit, trpng tam phat 
tr i in eiia khu cdng nghe cao 
Hda Lac la cac nganh v l ITnh 
vge cdng nghiep cdng nghe 
elo nha cdng nghe thdng tin, 
vien thdng, dien tir, sinh hpc, 
ed dien ta, c h i tao may, vat 
lieu m'di va nang lirpng mdi. 

Dapc biit, eac nha dau ta 
vao khu cdng nghe cap Hda 
Lac se nhan daoc nhieu gu 
dai, nha mien thue 4 nam dau 
va gi im 50% trong 9 nam t i ip 
theo, ehi phi i nop 10% trong 
15 nam dau tied chju thui . . . 
Tuy nhien, dd'i vdi hhilu nha 
dau ta thi mCrc au dai nayedn 
nhiiu han c h i (dac biet ddi vdi 
eac nha dau ta nadc ngoai), 
do dac thil ciia khu cdng nghe 
eao ho d l nghj Viet Nam can 
md rpng chinh sach au dai hon 
nu'a. 

D i n nay, khu cdng nghe 
cao Hda Lac da cd 37 dg an 
dau ta, va vdi nhiiu khd khan 
trade mat, tuy nhien bade dau 
da ed mpt sd nha may ho,at 
ddng, sir i xuat ra cae loai s in 
pham nha chip dien tir, cap 
quang, pin nang ladng mat 
trdi, den led, thiit bi ed khi 
ehinh xac... 

Hien cd hai tradng dai hpe 
dat tj-u sd tai day la Dai hoc 
F P T va Dai hpc Khoa hoc 
cdng nghe'Ha Ndi (do Vien 
Khoa hoc'Viet Nam lam chii 
dau ta) vdi muc tieu trd th|nh 
nhufng tradng dai hpc dang 
cap qudc te. 

Sau hdn 10 nam, nhin 

Nguon: Ban quan ly du an Khu CNC 

chung cd sd ha tang d day con 
hoang sd; viec quy hoach cdn 
nhiiu bat cap, thadng xuyen 
phai sira ddi, bd sung... s,g 
cham t r i trong cdng tac gi l l 
phdng mat bang, xay dgng cd 
sd vat chat ban dau la nguyen 
nhah chinh d in dlnhan^che 
trong viec thu hut vd'n dau tu 
true tiip' nude ngoai tham gia 
dau tavao khu cdng nghe eao 
Hda Lac trong t,hdi gian qua. 
Tinh d in thdi diem cud'i thang 
3/2010 thi gan nha chaa eo 
cdng ty nadc nao hoat dpng tai 
khu cdng nghe ,cao Hda Lac, 
hien nay mdi chi cd 3 cdng ty 
nddc ngoaicam k i t dau tU tai 
day, bao gdm: 

- Cdng ty TNHH Sillieon: 
Qudc tich Hoa Ky; ITnh vge 
kinh doanh: S in xuat vat lieu 
mdi trong nganh cdng nghiep 
sir dung nang laong mat trdi; 
dien tich dang ky: 10,9 ha; vdn 
dang ky dau ta: 350 trieu USD. 

- Cdng ty TNHH Dien tir 
NOBLE, Nhat Ban; la sIh xuat 
va kinh doanh Vi dien tir- Cdng 
nghe thdng t in- Vien thdng; 
dien' tich dang ky la 3 ha; vdn 
ding ky dau tU: 95,5 trieu USD. 

- Cdng ty TNHH tap doan 
OE TEK cua Dai Lo'an^ s i n 
xuat va lap rap dau ndi day 
cap quang, dien tich dang ky: 
01 ha, vdn d ing ky dau ta: 
70,17 trieu USD. 

Do cd sd ha tang chua hoan 
thien, chaa ed mat bang sach 
ciihg vdi tinh hinh suy giam 
kinh t l t h l gidi va trong ̂ nude 
nen cae hoat ddng dau ta 
trong khu cdng nghe cao Hda 
Lac nam 2009 chaa thgc sg 

sdi ddng^ nhieu nha 
dau ta tiem nang mdi 
chi dgng lai d mac 
tham dd. 

DCI vay, d in nay hau 
h i t cac khu chCre nang 
chinh d i u da cd nha 
dau ta. Trong 10 khu 
chCre nang da cd 5 khu 
cd t^ le dang ky dau ta 
gan lap day 100%. Tuy 
nhien, cac da an dang 
ky dau ta chii y i u la 
cua Viet Nam. 

Trong nam 2009, 
Ban Quin ly da cap 
phep cho 5 du an tdng 

-n^^ vd'n dau ta la 6298 ty 

la 58,6 ha, vdi tdng vdn da 
dang ky la 9481 ty- ddng (vdn 
trong nadc) va 515,67 trieu 
USD (vd'n dau ta dang ky dau 
ta ciia 03 cdng ty nape ngoai 
neu tren), dien tich dat la 84,7 
ha. 

Vdi vai trd la khu cdng nghe 
cao dau tien ciia Viet Nam, co 
t h l thay viec thu hiit vdn dau 
ta true t i ip nadc ngoai (FDI) 
vao khu cdng nghe cao Hda 
Lac trong thdi gian qua la chua 
ttiong xang vol tam voc,cung 
nha chiin lUOc phat trien va 
dinh hadng ciia D ing va Nha 
nadc. Cd che, ehinh sach thu 
hut vdn dau ta nadc ngpai 
trong thdi gian qua chaa ddng 
bd, Luat Cdng nghe cao da 
dirdc phe duyet, tuy nhien do 
dac thil ciia Khu cdng nghe 
eao Hda Lac nen viec trien 
khai day manh qua trinh thu 
hut vdn dau ta ndi chung va 
vdn dau tatrge t i ip nUdc ngoai 
cdn han c h i (dae biet la vdn 
FDI). Do vay,,trong thdi gian 
tdi, d l cd the thue day qua 
trinh thu hut vdn dau ta trge 
tiep nadc ngoai, mpt m'at 
chCing ta phi i hoan thien cd sd 
vat chat, ha tang ,ky thiiat hien 
cd, mat khac phai cd cd eh i 
rieng biet di thu hut vdn dau 
ta trge tiep nadc ngoai. 

3. M6^ so y kien de xuat 
nham day manh thu hut von 
dau tutruc tiep nudc ngoai vao 
khu cong nghe cao Hoa Lac 

* Kien nghj ddi vdi Chinh 
phu 

Chinh phii can daa ra chinh 
sach au dai, khuyin khich dac 
biet cho cac nha dau ta ridi 
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Chung va cae nha dau ta nUdc 
ngoai ndi rieng tham gia vao 
dau ta khu cdng nghe cao Hda 
Lac, (dac biet la ehinh sach 
thue). Day cd the coi la van de 
quan trpng nhat di thu hut vd'n 
FDI vad Khu cdng nghe eao 
Hda Lac trong thdi gian tdi, tao 
ra Ipi t h l canh tranh so vdi c ic 
khu cdng nghe eao, khu cdng 
nghiep khac trong va ngoai 
nude. 

Nha nadc can ed cd c h i 
khuyin khich kiiu, bap tham 
gia dau tu phat trien dat nadc 
ndi chung va dau ta vao khu 
cdng nghe eao fHda Lac ndi 
rieng, day cd t h l coi la mpt 
ngudn Igc dau ta rat Idn. 

pi ed t h l thu hut cac nha 
dau ta nudc ngoai tham gia 
vao khu cdng nghe eao, Hda 
Lac, Chinh phii can chi dao 
eho cac Vien khoa hpe nhanh 
chdng tr i ir i khai di ddi v l Khu 
cdng nghe cao, xay dgng Dai 
hpe Qud'c' gia Ha Npi tai Hoa 
Lac, cae TrUdng Dai hp,c Qudc 
t l , Dai hpc FPT... di d im b io 
ngudn nhan Igc ca v l lUdng va 
chat phuc vu cho nhu eau ciia 
khu cdng nghe cao Hda Lac. 

yi yd'n dau tU: Tap trung 
vdn dau ta hoan t,hien "e,o sd ha 
tang thiit y i u d ln i bao holt 
dpng eiia Khu cdng nghe cao 
Hda Lac trong thdi gian tdi. 
Hien nay, mpt ptnan,do khd 
khIn trong van d l gi l l phdng 
mat bang, mpt phan khac la 
dd tinh hinh dau ta cdn thieu 
tap, trung, dan tr i i nen hieu 
qui thgc te dem lai khdng cad, 
viec dau tu cdn'mang nang 
tinh chu quan. 

Ddn ddc cae don_ vj hoan 
thanh dung t i in do d l r l trong 
viec xay dgng khii cdng, nglie 
cao Hda Lac. Cd co c h i quih 
ly giam sat chat che, nang cao 
trach nhiem eua Ban quan ly, 
xir ly kip' thdi nhung van de 
phat sinh trong qua trinh tr i in 
khai, thgc hien dgan. 

Hoan thien eac van b in lien 
quan d in dau ta nadc_ngoai, 
cac van b in hadng d in ciia 
Luat Dau ta nUde ngoai, Nghi 
dinh sd 108/2006/ND-CP ngay 
22/08/2006 ciia Chinh phii. 

Tang cadng nang Ige va 
tham quyen cho Ban qi i ln ly 
khu cdng nghe cao Hda Lac, 
viec lam nay'giup tang tinh 

chii ddng trong viec trien khai 
DU an', tranh dgpecac thii tuc 
radm ra se mat rat nhiiu thdi 
gian cung nha cd hpi. Tijy 
nhien, Chinh phu cung can 
daa ra mpt cd c h i giam sat 
chat che, d l cac tinh taehii, tu 
ehj,u trach nhiem cua Bah 
quan ly trong vi'ec trien khai, 
xay dgng va quIh ly dg an. 

* Kien nghj ddi vdi ban 
quan lyduan 

- Quy hoach, tuyIn chpn ddi 
ngu can bd, cdng chCrc cd dii 
nang lac, tani huyet d l cd t h l 
d im b io chat lUdng cung nha 
t i in dp ma Ding va Nha nadc 
da da i ra trong quy hoach. 

Nhan td con ngadi cd vai trd 
quyl t djnh trong moi hoat 
dpng,, do vay trudc mat, de ed 
the c i i thien tinh hinh thi van 
d l tim ngiidi cd dii nang Igc, 
ed dil tam hgylt nghi nghiep 
ed vai trd rat Idn d in thanh 
cdng ciia du an trong thdi gian 
tdi. 

- Nhanh chdng, hoan thien 
quy hpach tdng th l , quy hoach 
ehi tilt,' dd,ng bp hda eo sd vat 
chat, ed sd ha tang bade dau 
cho khu cdng nghe cao Hda 
Lac. 

- Cho d in nay, Bp Khoa 
hpe- Cdng nghe (Ban quan ly 
dir an) dang trih,h Tiiii tadng 
Chinh phii dg thao lan ,3 van 
de quy hoach tdng th l , quy 
hoach chi t i l t Khu cdng n^he 
cap Hda Lac. [Do vay, de ed 
t h l nang cad khi nang thu hut 
vd'n FDI trong thdi gian tdi, Bp 
Khoa hoc- Cdng nghe nhanh 
chdng hoan thien _vi'ec quy 
hoach neu tren, dieu hay cd 
Inh hudng rat ldn den viec thu 
hut FDI vi ,day la ed sd de xay 
dgng ed sd yat chat, cae di iu 
ki ln budc dau khu cdng nghe 
cao Hda Lac. 

- Can cd phuong an huy 
dpng cac n^udn Igc ngoai 
ngan sach de thge hiln dgan. 
Ngudn vdn ngin sach nha 
nadc hang nam cd han, mdi 
nam chi dap gng dapc khoang 
300- 400 ty ddng, vi'vay d l co 
t h l nhanh chdng dua, dg an 
vao hpat dpng. Ban quin ly dg 
an can ed phadng an huy 
dpng them cac ngudn Ige khac 
ngpai ngan sach nha hade d l 
tri in khai thge hien, chung ta 
cd the dung vdn'xa hpi hda. 

dau ta dadi dang BT, BTO, 
BOT hoac ed the vay uli dai. 

- Xay dgng, quIng ba 
thUdng hieu Khu cdng nghe 
eao Hda Lac ddi vdi cac nhi 
dau ta tren t h l gidj tao t i in de 
thu hut vdn FDI dd v io Dg an. 
Mac dil trong thdi gian qua 
chCing ta da td chCre mpt sd hpi 
thao trong va ngoai nirdc, mdt 
sd cupc hpp cap cao da de 
cap nhieu d in van d l quIng 
ba thadng hieu eho khu cdng 
nghe ,eao Hda Lac, tuy nhien 
ed t h l nhan thay rang nha t h l 
la chaa dii vdi tam voc, cung 
nhu chiin lapc ciia ehCing ta, 
vi vay di iu can thiit luc nay la 
eari xay dgng mpt chiin lupc 
quang ba sau, rpng hdn, cd 
tam Inh hgdng Idn hdn dd'i vdi 
cac nha dau ta, dac biet la cac 
nha dau ta nadc "ngoii. Ddng 
thdi nang cap trang tin dien ta 
v l xCie t i in dau ta nude ngoai, 
cap nhat tai lieu xuc t i in dau 
td bang mpt sd ngdn nguf dap 
gng nhu eau ciia sd ddng nha 
dau ta (tieng Anh, t i ing Nhat, 
t i ing Trung, t i ing Han, ti lhg 
Nga). 

- Thadng xuyen dao tao dpi 
ngu can bp, cdng nhan vien 
cua Ban quin ly d l dap Crng 
nhu'ng yeu cau mdi dat ra 
trong qua trinh xay dgng va 
quin ly dgan. 

- Tdi gi ln thii tue dang ky 
kinh doanh cho cac nha dau 
ta, nen ap, dung cd che mpt 
cira (eac tinh dang lam); ghi 
nhan nhOng y ki ln ddrig gdp 
c i i l cae nha dau tu d l hoan 
thien hdn cdng tac quin ly 
cijhg nha dap Crng nhung yeu 
eau ciia hp. 

- Di viec xay dgng Khu 
cdng nghe eao Hda Lac cd 
hieu qua v l theo dung, nguyen 
tac da d l ra, Ban quin ly dg 
an, Bp Khoa hpe va Cdng 
nghe can ed ed che giam sat 
chat che cac chu dau tu trcng 
viec thge hien cac quy djnh 
eiia phap luat hien hanh.n 

Tai lieu tham khao: 
1. Bo Ke hoach va Dau tu 

2. Bo Khoa hoc - Cong nghe (Ban 
quan ly dg an khu CNC Hoa Lac-
2009). 

Kinlite«Pliat trien 85 


