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VAO KHU CONG NGHE CAO HOA LAC

Th.s Nguyén Thj Thanh Mai
Hoc vién Ngan hang

_Dé’ day manh c6ng nghiép hoa, hién dai héa déng thai tich cuc va chi dong hoi nhap
kinh t& quéc t€, viéc d&y nhanh toc do d6i mai cong nghé dé nang cao nang luc canh tranh
cda doanh nghiép la nhu cau tat yéu. Nhimg ndm qua, Nha nudc da va dang kién tri thuc
hién xay dung cac khu cong nghé cao tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh. Nhiéu doanh nghiép
cong nghé cao da ra doi dang hoat dong trong linh virc céng nghé théng tin (CNTT), vi
dién tir, vien thong, cong nghé sinh hoc (CNSH), co khi chinh xac va tu dong hoa, vét liéu

mdi voi nhiéu du an céng nghé cao dan

g duogc trién khai tai cac doanh nghiép vira va nhd

dé nédng cao nang luc canh tranh va chu dong tham gia hoi nhap. Trong bdi cadnh dé, cac
doanh nghiép dang can sy ho trg.cda Nha nudc trong viéc dau tu doi voi cac du an doi
maoi ¢ong nghé va budc dau trong viéc hinh thanh cac doanh nghiép cong nghé cao dé
chuan bi doi mat voi nhitng thach thirc cla qua trinh hoi nhép.

. Téng quan vé khu
cong nghé cao Hoa
Lac

Khu Cbéng nghé cao Hoa

Lac dudc thanh lap theo Quyét
dinh_s6 198/1998/Qb- TTg
cua Thi tudng Chinh phi ngay
12 thang 10 ndm 1998. Véi
tong dién tich 1586 ha, khu
cong nghé cao Hoa Lac dugc
xay dung theo mé hinh thanh
pho khoa hoc véi day dl cac
dich vu tién ich va nhitng khu
chic ndng chinh:
- Khu phan mém cé dién
tich 76 ha, bé tri tai khu ban
dao, xung quanh c6 ho Tan Xa
bao boc; tai day bo tri cac
doanh nghiép hoat déng trong
linh vuc san xuat, kinh doanh
phan mém.

- Khu nghién ciu va trién
khai (R&D) c6 quy mé 229 ha,
nam phia trén khu céng
nghiép céng nghé cao va bao
quanh khu phan mém, la nai
tap trung cac nganh nghién
cuu, trién khai (ng dung cong
nghé cao, dong thdi la noi dao
tao cac tai nang phuc vu cac
nganh céng nghé cao.

- Khu céng nghiép coéng
nghé cao c6 quy mo 549,5 ha
dudc bé tri tai phia Nam khu
cdng nghé cao Hoa Lac, la noi
tap trung cac nha may san
Xuat cac san pham coéng nghé
cao. Trong Khu cong nghiép
céng nghé cao c6 hé thong

kho ngoai quan phuc vu cho
hoat dong xuat khau, nhap
khau hang héa

- Khu gido duc va dao tao cd
quy mo6 108 ha, bd tri tai phia
Bac khu céng nghé cao, canh
dugng quéc 16 21, tai day phat
trién cac truong dai hoc, céac
trung tdm giao duc, dao tao va
day nghé, la noi cung cap doi
ngl nhan Iuc cé tay nghé cao.

- Khu trung tam c6 dién tich
50 ha, nam canh Khu phan
mém, tai day b tri cac cong
trinh dich vu cong cbéng nhu:
Cac tdoa nha hanh chinh van
phong lam viéc, trung tam hoi
nghi, trung tam théng tin, bao
tang, buu dién, khach san, nha
hang...

- Khu dich vu téng hgp ¢6
dién tich 87,5 ha, la khu dich
vu da chlc nang, bao gom:
thuong mai, kinh doanh, siéu
thi, nha hang, khach san, y té,
dan sinh... phuc vu day du cac
yéu cau trong va ngoai Khu
céng nghé cao.

Khu céng nghé cao Hoa Lac
c6 moét vi tri chién luge, cach
trung tam Ha No6i 30 km vé
phia Tay, 60 km tu San bay
Quéc té Noi Bai, 20 km tu
Cang Son Tay, cach cang Hai
Phong va Cai Lan 150 km.
Bén canh d6, Khu cong nghé
cao Hoa Lac con nam trong
vung tam giac kinh té Ha N6i—
Hai Phong— Quang Ninh, doc

theo dudng cao toc Lang— Hoa
Lac néi lién trung tam Ha Noi
vdi cac tinh Tay Bac. Khu cdng
nghé cao Hoa Lac nam gita
cac du an trong diém cta quéc
gia nhu: Trddng Pai hoc Quéc
gia Ha Noi, Lang Van hba cac
Dan toc Viét Nam, Khu sinh
thdi Ngoc-Liép, Khu 46 thi
Pong Xuan— Tién Xuan.

2. Phan tich thuc trang thu
hut von dau tu truc tiép
nudc ngoai vao khu cong
nghé cao Hoéa Lac

Theo quy hoach, khu cong
nghé cao Hoa Lac— véi tong
dién tich 1.586 ha, ngoai 4 khu
chirc nang chinh la nghién ciu
trién khai, khu cong nghiép va
céng nghé cao, cbéng vién
phan mém va khu gido duc
dao tao, con ¢ cac khu trung
tam, dich vu tong hop, nha o
k&t hgp van phong, chung cu,
tién ich, giai tri, thé duc thé
thao.

Ngoai ra, mét phan dién tich
dat cia Khu cong nghé cao sé
dugc quy hoach phat trién
khéng gian, dat cay xanh va
hé théng ha tang ky thuat gom
giao thong lién lac, dién nudc
va bao vé mai truong.

Theo du kién, dan sé trong
khu cong nghé cao Hoa Lac tu
ché cé khoang 11.000 ngudi
hién nay sé lén dén 143.500
ngudi (n@m 2015), va 229.000
ngudi (nam 2020).
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Bang 1: Quy hoach b tri dién tich cac khu chirc ning

s6i dong, nhiéu nha

Phén khu

dau tu tiem nang mol
chi diung lai ¢ muc

tham do.

Du vay, dén nay hau
hét cac khu chuc nang

chinh déu da c6 nha

dau tu. Trong 10 khu

chlc nang da cé 5 khu
cé ty 1é dang ky dau tu

gan lap day 100%. Tuy
nhién, cac du an dang
ky dau tu chu yéu la

cua Viét Nam.

Trong, nam 2009,
Ban Quan ly da cap

Dién tich(ha) Tie (%) ‘J
Khu phan mém 76 4,79
Nghién citu va trién khai ( R&D) 229 14,44
' Céng nghiép céng nghé cao 549,5 34,65
Giao duc va dao tao 108 6,81
Trung tam thanh phé CNC 50 3,15
Dich vu téng hop 87,5 5,52
Nha & két hgp van phong 42 2,65
Chung cu va biét thu 26 1,64
Khu tién ich 110 6,93
- Giai tri va thé duc thé thao 33,5 2,11

phép cho 5 du an ton

Tai 1& cong b6 quy hoach,
B& trudng Bo Khoa hoc va
Cong nghé 6ng Hoang Van
Phong cho biét, trong tdm phat
trién clha khu céng nghé cao
Hoa Lac la cac nganh va linh
vuc cong nghiép cong nghé
cao nhu céng nghé thong tin,
vién thong, dién td, sinh hoc,
ca dién tu, ché tao may, vat
liéu mdi va nang lugng mai.

Pugc biét, cac nha dau tu
vao khu céng nghé cao Hoa
Lac s& nhan dugc nhiéu uu
dai, nhu mién thué 4 nam dau
va giam 50% trong 9 nam tiép
theo, chi phai nop 10% trong
15 nam dau tién chiu thué...
Tuy nhién, doi véi nhiéu nha
dau_tu thi mlrc uu dai nay con
nhiéu han ché (dac biét déi voi
cac nha dau tu nudc ngoai),
do d4c thu cla khu cdng nghé
cao ho dé nghi Viét Nam can
md rong chinh sach uu dai han
nua.

Dén nay, khu céng nghé
cao Hoa Lac da c6 37 du an
dau tu,-va vdi nhiéu khé khan
trudc mat, tuy nhién budc dau
da cb6 moét s6 nha may hoat
déng, san xuat ra cac loai san
pham nhu chip dién td, cap
quang, pin nang lugng mat
troi, den led, thiét bi ca khi
chinh xac...

Hién c6 hai trudng dai hoc
dat tru sd tai day la Bai hoc
FPT va Dai hoc Khoa hoc
cdng nghé Ha Néi (do Vién
Khoa hoc Viét Nam lam chd
dau tu) vai muc tiéu tro thanh
nhitng trudng dai hoc dang
cap quéc té.

Sau hon 10 nam, nhin

Nguén: Ban quén ly du éan Khu CNC Hoa Lac

chung co s6 ha tang 6 day con
hoang sg; viéc quy hoach con
nhiéu béat cgp, thudng Xuyén
phai slra doi, b6 sung... sy
cham tré trong cong tac giai
phong mét bang, xay dung co
s& vat chat ban dau la nguyén
nhan chinh dan dén han ché
trong viéc thu hat von dau tu
tryc ti€p nudc ngoai tham gia
dau tu vao khu cong nghé cao
Hoa Lac trong thai gian qua.
Tinh dén thai diem cudi thang
3/2010 thi gan nhu chua co
cong ty nuGc nao hoat dong tai
khu cong nghé cao Hoa Lac,
hién nay mai chi c6 3 cong ty
nudc ngoai cam két dau tu tai
day, bao gobm:

- Cong ty TNHH Sillicon:
Quéc tich Hoa Ky; Iinh vuc
kinh doanh: San xuat vat lieu
mdi trong nganh cong nghiep
s dung nang lugng mat trai;
dién tich dang ky: 10,9 ha; von
dang ky dau tu: 350 triéu USD.

- Coéng ty TNHH Bién ti
NOBLE, Nhat Ban; la san xuat
va kinh doanh Vi dién td- Cong
nghé thong tin— Vién thong;
dién tich dang ky la 3 ha; von
dang ky dau tu: 95,5 triéu USD.

- Coéng ty TNHH tap doan
OE TEK cua Dai Loan, san
xuat va lap rap dau ndi day
cap quang, dién tich dang ky:
01 ha, von dang ky dau tu:
70,17 triéu USD.

Do co s ha tang chua hoan
thién, chua c6 mat bang sach
cung v6i tinh hinh suy giam
kinh té thé gi6i va trong nudc
nén cac hoat dong dau tu
trong khu cén% nghé cao Hoa
Lac nam 2009 chua thuc su

von dau tu la 6298 ty
dong véi dién tich dat
la 58,6 ha, v6i tong vén da
dang ky la 9481 ty dong (von
trong nudc) va 515,67 triéu
USD (v6n dau tu dang ky dau
tu cda 03 cong ty nudc ngoai
Eéu trén), dién tich dat la 84,7

a.

Vi vai tro la khu céng nghé
cao dau tién clia Viét Nam, coO

_thé thay viéc thu hut von dau

tu truc ti€p nudc ngoai (FDI)
vao khu céng nghé cao Hoa
Lac trong thdi gian qua |a chua
tuong xing voi tam voc cling
nhu chién lugc phat trién va
dinh huéng clia Dang va Nha
nudc. Co ché, chinh sach thu
hat vén dau tu nudc ngoai
trong thdi gian qua chua dong
bd, Luat Céng nghé cao da
dugc phé duyét, tuy nhién do
dac thu cla Khu cong nghé
cao Hoa Lac nén viéc trien
khai day manh qua trinh thu
hat vén dau tu néi chung va
vén dau tu truc tiép nudc ngoai
con han ché (dac biét 1a von
FDI). Do vay, trong thgi gian
t6i, dé c6 thé thuc day qua
trinh thu hat von dau tu truc
ti€p nudc ngoai, mét mat
chung ta phai hoan thién ca so
vat chat, ha tang ky thuat hién
cd, mat khac phai c6 co ché
riéng biét dé thu hat vén dau
tu truc tiép nudc ngoai.

3. Mot sé y kién dé xuat
nhim diay manh thu hat von
dau tu truc tiép nudc ngoai vao
khu céng nghé cao Hoa Lac

* Kién nghj déi vdi Chinh
phu

Chinh pht can dua ra chinh
sach uu dai, khuyén khich dac
biét cho cac nha dau tu noi
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chung va cac nha dau tu nudc
ngoai ndi riéng tham gia vao
dau tu khu céng nghé cao Hoa
Lac (dac biét la chinh sach
thué). Day cé thé coi la van dé
quan trong nhat dé thu hat von
FDI vao Khu.céng nghé cao
Hoa Lac trong thai gian tdi, tao
ra lgi thé canh tranh so véi cac
khu céng nghé cao, khu cong
nghiép khac trong va ngoai
nudc.

Nha nudc can c6 cd ché
khuyen khich ki€u bao tham
gia dau tu phat trién dat nudc
néi chung va dau tu vao khu
cong nghé cao Hoa Lac ndi
rieng, day co thé coi 1a mat
nguon luc dau tu rat 16n.

Dé co thé thu hat cac nha
dau tu nudc ngoai tham gia
vao khu cong nghé cao Hoa
Lac, Chinh ph can chi dao
cho cac Vién khoa hoc nhanh
chong trién khai di ddi vé Khu
céng nghé cao, xay dung Dai
hoc Quoc gia Ha No6i tal Hoa
Lac, cac Truong Dai hoc Quoc
té, E)al hoc FPT.., dé dam bao
nguén nhan luc ca vé lugng va
chat phuc vu cho nhu ciu ctia
khu cong nghé cao Hoa Lac.

VEé vén dau tu: Tap trung
von dau tu hoan thién co sd ha
tang thlet yéu dam bao hoat
dong clia Khu cong nghé cao
Hoa Lac trong thoi gian tdi.
Hién nay, mot phan do khé
khan trong van dé giai phéng
mat bang, mét phan khac la
do tinh hinh dau tu con thiéu
tap trung, dan trdi nén hiéu
qua thuc té€ dem lai khéng cao,
viec dau tu con mang nang
tinh ch quan.

Bon déc cac don vi hoan
thanh dung ti€n do deé ra trong
viéc xay dung khu cong nghe
cao Hoa Lac. Cé co ché quan
ly giam sét chat ché, nang cao
trach nhiém clia Ban quan ly,
xtt ly kip thoi nhimg van de
phat sinh trong qué trinh trién
khai, thuc hién du an.

Hoan thién cac van ban lién
quan dén dau tu nudc ngoai,
cac van ban hudng dan cla
Luat Dau tu nudc ngoai, Nghi
dinh s& 108/2006/ND-CP ngay
22/08/2006 ctia Chinh phu.

Tang cudng nang luc va
tham quyen cho Ban quan ly
khu céng nghé cao Hoa Lac,
viéc lam nay gidp tang tinh

chl dong trong viéc trién khai
Du an, tranh dugc cac thl tuc
ruom ra sé& mat rat nhiéu thdi
gian cling nhu co héi. Tuy
nhién, Chinh phU clng can
dua ra mot co ché giam sat
chat ché, dé cao tinh tUChu tu
chlu trach nhiém cua Ban
quan ly trong viéc trién khai,
xay dung va quan ly du an.

* Kién nghj déi vdi ban
quan ly du an

- Quy hoach, tuyén chon doi
nga can bd, cong chie ¢6 du
nang Iuc, tam huyét dé co thé
dam bao chat lugng cling nhu
ti€n d6 ma Dang va Nha nudc
da dua ra trong quy hoach.

Nhan t6 con ngudi cé vai tro
quyét dinh trong moi hoat
dong,, do vay trudc mat, dé cod
thé cai thién tinh hinh thi van
de tim ngudi co6 di nang luc,
co du tam huyet nghé nghlep
c6 vai tro rat 16n dén thanh
cong clia du an trong thdl gian
tdi.

- Nhanh ¢hdng hoan thién
quy hoach téng thé, quy hoach
chi tiét, dong bd hoa co sd vat
chat, co sd ha tang budc dau
Eho khu cdng nghé cao Hoa

ac

- Cho dén nay, Bo Khoa
hoc— Cong nghé (Ban quan ly
du an) dang trinh Thi tudng
Chinh pht du thao 1an 3van
dé quy hoach tong thé, quy
hoachchi tiét.-Khu céng nghé
cag Hoa Lac. Do vay, dé cd
thé nang cao kha nang thu hut
von FDI trong thai gian tdi, Bo
Khoa hoc— Cong nghé nhanh
chéng hoan thién viéc quy
hoach néu trén, diéu nay co
anh hudng rat I6n dén viéc thu
hat FDI vi day la co sG dé xay
dung co sd vat chat, cac diéu
kién budc dau khu cong nghé
cao Hoa Lac.

- Can c6 phuong an huy
déng cac ngudn Iuc ngoai
ngan sach dé& thuc hién du an.
Nguon von ngan sach nha
nudc hang nam cé han, moi
nam chi dap Ung dugc khoang
300- 400 ty dong, vi vay dé co
thé nhanh chéng dua du an
vao hoat dong, Ban quan iy du
an can c6 phuong an huy
déng thém cac nguon luc khag
ngoai ngan sach nha nudc dé
trlen khai thuc hién, chung ta
c6 thé dung von xa hdi hoa,
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dau tu dusi dang BT, BTO,
BOT hoac c6 thé vay uu dai.

- Xay dung, quang ba
thuong hiéu Khu cong nghé
cao Hoa Lac doi vdi cac nha
dau tu trén thé gidi tao tién dé
thu hut vén FDI d6 vao Du an.
Mac du trong thdi gian qua
chung ta da td chitc mét sé hoi
thao trong va ngoai nudc, mot
s6 cudc hop. cap, cag da de
cap nhiéu dén van dé quang
ba thuong hiéu cho khu céng
nghé cao Hoa Lac, tuy nhién
co thé nhan thay rang nhu thé
la chua g0 véi tam véc, cling
nhu chién Iugc cla chung ta,
vi vay diéu can thiét luc nay 1
can xay dung mét chién lugc
quang ba sau, réng hon, cé
tam anh hucng 16n hon déi véi
cac nha dau tu, dac biét la cac
nha dau tu nudc-ngoai. Bon
thdi néng, cép trang tin dién to
vé xUc ti€én dau tu nude ngoai,
cap nhat tai liéu xtc tién dau
tu bang mot so ngon nglr dap
(g nhu cau cla s6 dong nha
dau tu (ti€ng Anh, tiéng Nhat,
ti€ng Trung, tleng Han, tiéng
Nga).

- I'hUOng xuyén dao tao doi
ngl can bd cong nhan vién
cua Ban quan ly dé dap (ng
nhimg yéu cau mdéi dat ra
trong quéa trinh xay dung va
quan ly du an.

- T6i gian tha tuc dang ky
kinh doanh cho cac nha dau
tu, nén ap dung co ché mét
clta (cac tinh dang lam); ghl
nhan nhung y kién doéng gop
clla cac nha dau tu dé hoan
thién hon cong tac quan ly
cing nhu dap ing nhimg yéu
cau cula ho.

- Pé viéc xay dung Khu
cong nghé cao Hoa Lac cb
hiéu qua va theo ding nguyén
tdc da dé ra, Ban quan ly du
an, BO Khoa hoc va Céng
nghe can cb cd ché giam sat
ch&t ché cac chl dau tu trong
viéc thuc hién cac quy dinh
clia phap luat hién hanh.0

Tai liéu tham khao:

1. B6 K& hoach va Pau tu

2. B6 Khoa hoc — Céng nghé (Ban
quan ly du an khu CNC Hoa Lac—
2009).
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