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NflNG CflO NflNG Ll/C CfiNH TRBNH CUfi DOHNH NGHI€P VI6T NAM: 

• • • * 

CON Dl/dNG CONG NGHC 
TS. Tran Ngoc Ca 

Bq Khoa hoc va Cong nghe 

Trong thai dai "the giai phang", toan cau hoa va hoi nhap soi dong da bien cong nghe 
thanh mot giai phap nang cao nang life canh tranh bac nhat. Bai viet b^t dau td hai cau 
chuyen ve doi mdi cong nghe eda hai doanh nghiep nho trong nitdc de khai quat boi 
canh doi mdi cong nghe cCia doanh nghiep Viet Nam va de ra nhCrng phuang ht/ang. 

1. Md dau: hai cau chuyen 
canh tranh bang cong 

nghe^ 

a 
CO 

u chuyen thif nhat: 
Cong ty TNHH HAMI-

Cdng ty trach nhiem hCfu 
han xuat khau gom sir HAMI-
Cb hoat dpng trong ITnh vu'c 
san xuat gom sit va nhap khau 
may mdc thiet bi cho san xua't 
gom SLf. San pham chij yeu la 
gom SLf trong nha va ngoai 
trdi. HAMICO la doanh nghiep 
gia dinh thanh lap nam 1994. 
Sau khoang 10 nam hoat 
dong, HAMICO da la mot cong 
ty kha noi tieng trong khu VL/C 
va trong nganh kinh doanh 
go'm SLf. Cdng ty c6 3 khu viic 
kinh doanh chinh: mua gom 
hang xuat khau, tap trung vao 
kho tren dia ban 3500 m^ tai 
Bat Trang; san xua't nguyen 
lieu gdm tren mSt bang 1500 
m^; c6 mot khu san xuat phuc 
vu rieng cho cac cong ty nifdc 
ngoai nhy Habitat (VifOng 
quoc Anh) va IKEA (Thuy 
Dien) tai Khu cong nghiep 
Hifng Yen rong 24.000 m^. 
Cong ty HAMICO c6 hang 
xua't khau sang Uc qua mang 
\\Jd\ cdng ty K-Mart, xua't sang 
Anh, Nhat, Han Qud'c qua mot 
so cong ty 16n nhi/ Indochine 
Habitat, IKEA,v.v... 

Khi phat hien dU'dc nhu cau 
can cung cap hang gdm sir 
cho cac sieu thi d nUdc ngoai 
cua mot sd khach hang I6n, 
cong ty da quyet dinh dau tiT 
ldn hdn vao cong nghe nung 

gdm kieu mdi, difa tren nguon 
khf thay vi diing nguon^ thong 
thu'dng la than, san pham lam 
ra se cd chat lu'dng cao hdn 
vdi nhCfng tfnh nang phii hdp 
cho khach hang ngoai qud'c. 

Trong mot sd nam gan day. 
Bat Trang da cd them nhieu 
doanh nghiep tharn gia vao 
hoat dong xua't khau tao nen 
sy canh tranh khd'c liet, chu 
ye'u la canh tranh trifc tie'p ve 
gia ban lam giam hieu qua 
trong san xua't kinh doanh cua 
cac doanh nghiep va cua cac 
ho san xua't, nii ro trong san 
xua't kinh doanh tang cao. 
Trong tinh hinh dd, ban giam 
ddc cdng ty da danh gia phai 
cd su" thay dd'i cd ban trong 
san xua't va kinh doanh de tao 
sy khac biet so vdi cac ddn vi 
khac va nang cao tinh canh 
tranh cija cdng ty. Dau nam 
2001, HAMICO bat lay vao 
thyc hien du" an doi mdi cdng 
nghe. Trong qua trinh dau tu" 
mua sam thiet bi, cdng ty da 
gap mot sd khd khan khi iJa 
chpn thiet bi Ld nung san 
pham gdm sir. Trong nam 
2001 va dau nam 2002 d phfa 
Bac ndi chung va khu viic Bat 
Trang ndi rieng. Id nung san 
pham gdm sir do Viet Nam san 
xua't cd mdi tru'dng "Khir" 
thu'dng la nhifng Id cd dung 
tfch nhd tir 6 m^ trd xudng. 
Nhypc diem cua nhiing Id tren 
la nhiet dp va mdi tru'dng nung 
d_trong Id khdng ^dong deu, 
d in den san pham thu hoi 
kem, sua't tieu hao nhien lieu 

Idn va san pham san xua't ra 
kem tfnh canh tranh. Thdi gian 
nung ddt cua nhCfng Id nay keo 
dai tir 14 gid de'n 18 gid, tham 
chf den 22 gid cho mdt me 
nung dot. Do qua trinh van 
hanh phifc tap, thdi gian nung 
dot keo dai nen ngu'di thd ddt 
Id rat vat va. 

Qua nhieu kenh thdng tin 
cung nhif qua trao dd'i vdi 
khach hang, lanh dao cdng ty 
da nhieu lan cung chuyen gia 
di sang cac nifdc de tim hieu 
mua may mdc thiet bi. Cdng ty 
da nhap kha'u may mdc, thiet 
bj cua Han Qud'c, va Trung 
Qud'c. Ke't qua cua nhCrng 
cudc tim kiem nay la cdng ty 
da nhap kha'u mdt Id gas t i i 
Han Qud'c vdi gia^43000 USD 
va cd he thdng dieu khien ban 
t l i ddng. Tren cd sd dd, cdng ty 
thue chuyen gia id van va san 
xua't Id gas loai ldn hdn tai 
Cdng ty. Ke't qua thir nghiem 
ban dau thu dU'dc tu'dng dd'i 
kha quan, chat lu'dng nung td't, 
san pha'm ddng deu, tie't kiem 
dapc nhien iieu, dac biet gia 
thanh tha'p. Ben Han Qud'c da 
cu" 5 doan chuyen gia sang de 
tir van xay diing, lap dat. Tuy 
nhien, khi van hanh that sau 
qua trinh xay diing va chuyen 
g[ao keo dai 8 thang, ke't qua 
v in khdng duac nhir mong ddi. 
Chat lu'dng nung dot cua san 
pham gdm ra ddi khdng dat 
yeu cau cho xua't khau, khdng 
du'pc dung nhir cam ke't cija 
nha cung cap cong nghe. 
Cdng ty duiig tru'dc nguy cd 

kinli teJIiilf then 
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I6n la mat vdn, hang lam ra 
khdng ban dLfdc, ^khdng tra 
diidc nd va cd the pha san. 
Ddi mat vdi mdt thiic te, neu 
khdng cd diTdc loai Id nung cd 
chat iL/dng tot hdn thi doanh 
nghiep cd kha nang phai ddng 
ciia, ban lanh dao da quyet 
dinh tim ddi tac cd nang lu'c 
trong nadc de chu ddng san 
xuat Id nung diia tren cd sd 
nhufng Id hien cd cua Bat 
Trang va cai tien de cd chat 
lirpng td't hdn. 

Nam 2002, cdng ty da quay 
sang tim dd'i tac trong nu'dc cd 
the giiip cai tien nhCfng Id nung 
hien cd, chat lupng tdt hdn vdi 
chi phi hd|3 ly. Phdi hdp vdi 
Cong ty cd' phan thiet ke va 
san xuat gdm Bat Trang, 
HAMICO da trien khai he 
thong Id nung^khCr mdi cho 
gdm sir. Sii dd'i_ mdi nay da 
nhan du'pc sii ho trp cua mdt 
so nha khoa hpc tai Khoa Vat 
lieu Silicat, Dai hpc Bach khoa 
Ha Ndi va nam 2002, hai Id 
nung cd Idn 18m^ da di/pc du'a 
vao van hanh tai HAMICQ. 
Cac thdng so cua Id nung mdi 
nay deu rat kha quan, tiet kiem 
nang lapng, thdi gian va nhien 
lieu nung, ddng thdi giam tbie'u 
6 nhiem mdi tru'dng. Nhd cd 
cdng nghe mdi nay ma cdng ty 
HAMICO da cd the giam dang 
ke ^gia thanh san xua't, san 
pham lam ra dat chat lu'dng 
cao vdi nhumg tinh nang rieng 
cd nhif men dac biet, dat giai 
thu'dng Sao vang Da't Viet. 
Nhd vay, cdng ty da nang cao 
dang ke kha nang canh tranh 
va doanh sd ban ra dat mifc 
hang trieu USD. Sau nhufng 
thCf nghidm dau tien, HAMICO 
tie'p tuc hpp tac vdi cac nha 
khoa hpc, cdng ty dd'i tac va 
da thiet lap du'pc them nhieu Id 
nung cd idn. 

Trong qua trinh dd'i mdi 
cdng nghe, Cdng ty da gap 
mdt sd khd khan chu yeu nha 
thieu vd'n cho viec trien khai 
cac dii an ldn, cdng nghe mdi 
chtfa cd dp chac chan cao. 
Mpt sd loai may mdc phuc yu 
chuyen dung trong nganh san 
xua't gdm sir trong ni/dc khdng 
cd hoac chLfa dap Cmg dt/pc 

nhu cau ve ky thuat. Mac du 
dat di/dc mpt sd tlianh cdng, 
thach thCrc ldn nha't cua cdng 
ty la se cd nhufng cdng ty khac 
canh tranh cung bang chien 
liipc tap trung vao san pham 
chat lirpng cao, thi tru'dng xuat 
khau. Nhufng cdng ty hoat 
ddng trong cung ITnh viic san 
xua't gdm sir, cd vd'n ldn nhu" 
Minh Long trong khu viic phfa 
Nam, da di theo con dudng 
nha vay, nhu'ng vdi mdt tiem 
liic kinh te ldn hdn nhieu. Nha 
vay, HAMICO se phai tinh de'n 
nhung thach thurc nay. Ben 
canh dd, tiem liic tai chinh cua 
HAMICO cung chaa dii de dap 
Crng nhCrng ke hoach md rdng 
san xuat va canh tranh trong 
tadng lai. 

Tfch ciic sir dung cdng nghe 
thdng tin va tham gia thadng 
mai dien tCr cun_g la mdt trong 
cac ye'u td dan de'n thanh 
cdng. De bat dau, HAMICO da 
tham gia vao san giao djch 
thadng mai^dien tCr VN-emart 
cua VCCI td chifc, hy vpng la 
thdng qua san giao dich dapc 
ngadi mua biet de'n. Cdng ty 
cung da biet each khaj thac 
quan he rdng vdi cac td chCfc 
hd trd trong va ngoai nadc nha 
cac Bd KH va CN, Bd Cdng 
Thadng,v.v... Nhd vao cac 
quan he nay, DANIDA cua 
Dan Mach da hd trp cho 
doanh nghiep tham gia hdi ehp 
tai Dan Mach vdi gian hang 
cua chi'nh minh. 

De cd the giup cho doanh 
nghiep kieu nha HAMICO 
canh tranh bang con dadng 
cdng nghe, Chi'nh phu nen cd 
dau ta vao nghien cCru, che thCr 
va Lfng dung cac loai may mdc 
thiet bi phuc vu san xuat hang 
thu cdng my nghe ndi chung 
va hang gdm sir ndi rieng. 
Hien tai nhu cau cua cac 
doanh nghiep trong ITnh viic 
nay la rat ldn nhirng nadc ta lai 
rat thieu cdng nghe chuyen 
dung phuc vu cho nganh hang 
thu cdng my nghe. Neu giai 
quyet tdt van de nay, cac 
doanh nghiep cua Viet Nam se 
giam dapc chi phi dau ta, tie't 
kiem dapc thdi gian dau ta cho 
nghien ciru cdng nghe, de 

dang hdn trong sCra chC/a va 
thay the. 

Cau chuyen thu'hai: Cong 
ty TNHH giai phap ky thuat 
SOLTECH 

Anh Nguyen Huy Bach, 49 
tudi, xuat than ta mdt gia dinh 
lao dpng tai TP.HCM. Anh la 
ngadi rat dam me cac cdng tac 
nghien cifu va che tao cdng 
nghe va anh cung la nipt trong 
nhutig ngadi lam giau ta cac 
san pham cdng nghe do chfnh 
anh nghien cuU va che tao ra. 
Khi bat dau thanh lap doanh 
nghiep rieng nam 2001, anh 
Bach cd sd vd'n luc dau la 25 
trieu dong, va mat bang san 
xua't la 50 m̂ .̂ Sau khoang 
hdn 5 nam, tdng sd vd'n cua 
cdng ty len den khoang 600 
trieu ddng, doanh thu dat 1.5 
ty ddng/nam, dien tfch nha 
xadng la 160 m^. Cdng ty hoat 
ddng trong cac ITnh viic nha 
nghien cCru, che' tao va san 
xuat cac loai quat cdng nghiep 
phuc vu cho cdng tac an toan 
lao ddng. Sau 4 nSm thanh 
lap, san pham quat mang 
nhan hieu SolTech do cdng ty 
san xuat dapc cac doanh 
nghiep khach hang tin tadng 
va sir dung rdng rai trong cac 
nha xacing tai khu cac khu 
cdng nghiep cua Tp.HCM do 
chat lapng td't va gia^ ca canh 
tranh so vdi cac san pham 
nhap ngoai. 

Cau chuyen di len bang 
cdng nghe bat dau nam 1990, 
khi trong hoan canh tinh hinh 
kinh te chung rat am dam, anh 
Bach chuyen ra khoi cd quan 
nha nadc va gap rat nhieu khd 
khan, da phai lam rat nhieu 
loai cdng viec khac nhau de 
kie'm sd'ng nha xay diing, dich 
vu van phdng cho cdng ty 
nirdc ngoai, tham chi ca tham 
gia ddng phim. Tuy vay, du 
lam bat_ ky cdng viec gi, anh 
Bach v i n ludn danh thdi gian 
vao cdng viec nghien cCru 
rieng cCia minli. 

Narri 1998, nhan dapc ldi 
mdi cua mdt sd ngadi ban, anh 
Bach sCr dung mdt so tien tiet 
kiem dapc cua minh trong thdi 
ky lam cdng viec ta do cung 
hun vd'n thanh iap Cty TNHH 
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Cd Dien Tuan Hoan. Dong thdi 
diia vao mdt sd vdn kien thirc 
va kinh nghiem cd dapc ta khi 
cdn lam viec tai Thanh Doan 
Thanh phd' Ho Chi Minh va 
trong qua trinh. t i i nghien cCru, 
anh Bach dapc giao chCrc vu 
phd giam dd'c phu trach ky 
thuat. Cdng ty Cd Dien Tuan 
Hoan luc nay chuyen kinh 
doanh va san xua't cac loai 
thiet bj dien cd nha quat lam 
mat, quat hut bui. Trong thdi 
gian lam viec tai day, anh da 
xac djnh cho minh mdt hadng 
nghien ciru rieng la chi chuyen 
nghien ciru va che tao ve cac 
thiet bj Cd dien. Cdng viec cua 
cdng ty phat then td't, thu nhap 
binh quan tron^ thdi diem nay 
cung tadng ddi kha (2,5 trieu 
ddng/thang). 

Dau nam 2001, anh Bach 
thanh lap Cdng Ty Giai Phap 
Ky Thuat SolTech cua rieng 
minh. Tong sd vd'n luc dau la 
25 tneu ddng do gia dinh anh 
gom gdp daoc. Nhan tiic ban 
dau cua cd sc) cd ba ngadi bao 
gdm anh Bach la chu va hai 
lao ddng phd thdn^. Mat bang 
san xuat d thdi diem nay cung 
chinh la ngdi nha dien tich 50 
m^ ma yd chdng anil dang d. 
San pham cua cdng ty anh 
trong giai doan nay gdm hai 
loai quat hut bui phuc vu cho 
cac cdng ty san xua't. Ben 
canh dd, anh Bach cung tie'fj 
tuc cd nhu'ng nghien cCfu de 
daa ra thj tradng mdt sd san 
pha'm quat mdi. De'n nam 
2003, cdng ty SolTech cung da 
thu dapc ke't qua nha't djnh 
nha sd iapng san pham da md 
rdng len ba loai san pha'm 
(quat vudng, quat true, quat 
thd'î  dirng), chat liipng cac san 
pham quat cua cdng ty san 
xua't dan dan dapc khach hang 
biet de'n. Tuy lpi nhuan trong 
giai doan nay chaa cao, nhang 
san pham cua anh Bach cung 
da dapc khach hang biet de'n 
nha sii khdi dau cua mdt qua 
trinh xay diing thadng hieu. 

Cd the ndi, trong tirng thdi 
ky, Soltech da cd each kinh 
doanh phu hpp. Hoat ddng 
cua cdnp ty trong giai doan 
2001 chi tap trung vao khau 

nghien culi va phat trien san 
pham va chaa lau tam de'n thj 
tradng, d in de'n tinh trang bi 
cac cdng ty Idn ep gia san 
pham. Nhan thay dapc dieu 
dd, anh Bach da dat trpng tam 
hoat ddng trpng nSm 2002 la 
nam^ phat then thj tradng. De 
chuan bj, anh Bach quyet djnh 
dang ky nhan hieu cho san 
pham cua cdng ty minh (mang 
ten la SolTech) va thanh lap 
bd phan chuyen phu ^trach 
nghien cCru va phat trie'n thj 
tradng. Song song vdi viec 
nay, anh cung day manh c ic 
boat ddng tuyen truyen quang 
cao nha dang quang cao tren 
sach trang vang, phat td rdi, 
quang cao tren bao chi va 
tham gia mdt sd hdi ehp ve 
thiet bj va cdng nghe. Sau mdt 
nam tang cadng cac^ boat 
ddng nham phat trien thj 
tru'dng, cdng ty Soltech cung 
da dat dapc ntiuTig thanh tiiu 
nha't djnh nha mCrc doanh thu 
da tang len mdt each rd ret, tdi 
50 trieu ddng/thang. Mac du 
nam 2002 dapc tap trung cho 
cdng tac phat then thj tradng, 
anh Bach v in khdng quen viec 
tie'p tuc phat then va hoan 
thien cac san pham. 

Vao nam 2003, nham md 
rdng san xua't de dap Crng nhu 
cau tang cua khach hang, anh 
da tang dien tfnh nha xadng 
len leOm^, nhan cdng tang len 
7 ngadi. Ke't qua la sd san 
pha'm cua cdnp ty anh da tang 
ien 6 loai san pham (quat 
vudng, quat lanh, quat lanh 
dung hdi nadc, quat true, quat 
hilt/thai mai, ̂  quat thdi hinh 
cone, quat thdi dCrhg). Dac biet 
la chat lapng quat cung dapc 
tang len dang ke do anh da 
nghien cCfu va ap dung mdt so 
nguyen vat lieu mdi vao de 
ctie tao cac canh quat va than 
quat. Ben canh viec nang cao 
chat lapng, anh Bach v in tie'p 
tuc viec phat trien thj tradng. 
Nhin chung, sau mdt'sd nam 
hoat ddng, cac san pham cuia 
cdng ty SolTech da dapc nhieu 
ngadi biet de'n. Theo tdng ke't 
so bp thi doanh sd ban ra sau 
khoang ba nam da tang ta 
mCrc 100 theu ddng/thang len 
hdn mdt ty ddng/ thang. 

Cho de'n nay, cdng ty tap 
trung vao mdt sd san pham 
chij liic nha l i cac loai quat sCf 
dung trong cdng nghidp. Trong 
tadng lai gan, cdng ty se 
nghien cCru cac cdng nghe mdi 
nha due chan khdng de che 
tao cac loai quat. Cdng nghe 
nay dang dapc SolTech thii 
nghiem,^ nham daa gia thanh 
san pham quat cua cdng ty 
giam xudng dang ke, va cdng 
ty CO the canh^ tranh dapc vdi 
bat cCr san pha'm nao cua cac 
cdng ty khac. Ve md rdng thi 
tradnq, sau piai doan san xuat 
cac san pham de kiem chCrng 
cac ket qua nghien ciru va khi 
cac san pha'm da dapc hoan 
th^en, bade di tiep theo se la 
day manh cac boat ddng phat 
trien san pham va tang cadng 
cac quanp ba, gidi thieu san 
pham, md rdng thj tnidng va 
hadng de'n xuat khau. Ben 
canh viec phat then cac san 
pham ciiu liic, SolTech cung 
dau ta nghien cifu ve ITnh viic 
tie't kiem nang lapng va tiet 
kiem nang lapng tai tao (nha 
ddng cd gid, nang lapng mat 
trdi, ket cau profile, thep xay 
diing, vat lieu sieu nhe). Ngoai 
ra cdng ty se tien hanh cd ca'u 
lai theo hadng chuyen nghiep 
hoa boat ddng, qua dd viec 
quan ly cdng ty dapc giao clio 
bd phan kinh doanh quan ly va 
phat then thj tradng. De'n luc 
dd vdi ta each la chuyen gia 
tradng ve cdng nghe, anh 
Bach se cd nhieu thdi gian hdn 
de tap trung cho ^viec nghien 
cCru va phat trien cac san 
pham mdi. 

Qua thiic te cua cdng ty 
Soltech, cd the tha'y mdt sd bai 
hpc ve si i phat trien cua doanh 
nghiep^ nay. Trade het, dd la sa 
ben bl va nhin nai cua chu 
doanh nghiep trong qua trinh 
tim tdi, nghien cCfu sang che 
tao^ra cac cdng nghe va san 
pham mdi. Bang cacin daa ra 
dapc cac s in pham kha ddc 
dao (theo nghTa chaa bao hoa 
trep thj tradng), Cdng ty da 
biet chdp thdi cd chen vao 
dapc mdt thi tradng ngach 
bang mdt san pham ngach 
(niche products for niche mar
ket) la quat hut bui nham bao 

i'len 
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ve mdi tradng lao ddng. Thi 
tradng cho cac san pham bao 
ve mdi tradng va san xuat 
sach hdn chi'nh la mui nhon 
ma cdng ty da nham vao luc 
dau. Cdng ty da biet daa vao 
nang lac cdt ldi (core compe
tence), tap trung lam cai gi 
minh larn td't la nghien cCfu va 
phat then cdng nghe va san 
pham va dung nd nha mdt ldi 
the canh tranh, it nhat la trong 
giai doan dau tien. Trong giai 
doan sau dd, viec dieu chmh 
uyen chuyen hdn va lau tam 
de'n ca p̂ hat then s in pham va 
phat trien thj tradng cung la 
mdt chien lapc td't cua doanh 
nghiep. 

Hai cau chuyen ndi tren cho 
tha'y van de cdng nghe va kha 
nang canh tranh cua doanh 
nghiep Viet Nam la yeu td 
sd'ng cdn va quan he khang 
kbit. Nhd cd phat trien va ddi 
mdi, cdng nghe, cac doanh 
nghiep va dac biet la cac 
doanh nghiep nho va vUa cd 
the canh tranh va dUng vCfng 
hdn trong bdi canh hdi nhap 
qud'c te dang ngay cang dien 
ra manh me. Mac du trong 
hoan canh khd khSn, rd rang 
cac doanh nghiep nhd va vaa 
cd the tdn tai va phat then 
dapc diia tren cdng nghe. 

II. Qoanh nghiep Viet Nam 
va doi mdi cong nghe trong 
boi canh hoi nhap 

Hai cau chuyen ve sir dung 
cdng nghe nham nang cap 
nang liic canh tranh trong bdi 
canh hdi nhap chi la mdt sd vi 
du cu the nam trong mdt biic 
tranh ldn hdn cua toan cau 
hda. Sau khi gia nhap Td chifc 
Thadng mai The gidi WTO, 
nen kinh te Viet Nam cang 
phai dd'i mat manh hdn vdi mdt 
khai niem' gpi la "the gidi 
phing" (Fhedman, 2005). 

Ve ly thuye't, nhd cd cdng 
nghe (dac biet la cdng nghe 
thdng tin va truyen thdng), the 
gidi nha "phang" ra, nho lai (it 
can trd dia ly hdn, san chdi 
toan cau binh dang hdn, lien 
ke't ngang nianh hdn). Thi 
tradng qudc te md ra ca cd hpi 
va thach thCrc mdi. Phaong 
thCrc hdp tac da thay doi theo 

chieu ngang thay vi chieu doc, 
cac tac nhan, nhat la doanh 
nghiep, ngay cang tham gia 
manh hdn vao chudi gia trj 
toan cau va boat ddng thau 
phu va giao hpp ddng (out
sourcing). Trong bd'i c inh nay, 
cd the' canjou y va can nhac 
mdt sd die'm can trong viec 
hoach djnh ke hoach va chien 
lapc kinh doanh d cac cap dp 
khac nhau. 

Trong dac diem cua the gidi 
phang, cac nadc dang phat 
trien can tap trung phat trien 
nhCfng gi khac biet hoac b_d 
sung vao chudi gia tri, chudi 
cung Crng cua mdt san pham 
cu the nao dd. trong khung 
cinh khi rat nhieu nen kinh te 
da phat then thanh cdng mdt 
so nganh nha cdng nghiep 
dtd, xe may, thep, xi mang, 
dien tCr, mdt cau hoi nghiem 
tiic dapc dat ra la lieu mdt sd 
nen kinh te di sau cd can di 
theo nhCrng ITnh viic nay nCfa 
khdng, hay tim each phat hien 
va chen chan vao cac thj 
tradng nhanh (hay cdn gpi la 
thj tradng ngach), ndi cdn it 
dapc khai thac. Die'm thif hai 
can lau y la tinh "ddng" (khdng 
"ITnh") cua sii phat trien. Trong 
mdt the gidi dapc coi la da 
thay ddi theo hadng "phing", 
tac ddng giCra cac tac nhan se 
dien ra da chieu va da nganh, 
trong cac mdi quan he tadng 
ho lan nhau. Do vay, mpi quyet 
dinh kinh doanh va hanh dpng 
cua cac cap qud'c gia, dja 
phaong, nganh hay doanh 
nghiep deu_phii tinh de'n ye'u 
td taong hd, cua ngadi kiiac 
(ddi tac, ddi thu) chCr khdng 
phi i chi cua chinh minh. Mdt 
kh i nang cd the' x iy ra la neu 
trong djnh hadng phat tne'n chi 
ti'nh de'n cac yeu td "cua minh", 
bat ke ye'u td "cua ngadi khac" 
nha the nao, nhufng quyet dinh 
dapc dOa ra rat cd the se khac 
vdi chudi gia trj dang tdn tai, 
khac vdi xu the toan c iu va rd 
rang chung ta se khdng cd 
nhanh hoac ngach nao de 
chen chan. 

Theo mpt sd ke't qu i nghien 
cCru, trong^ phat trie'n cdng 
nghe va ddi mdi cdng nghe, 

cac doanh nghiep va nganh 
cdng nghiep Viet Nam gap 
phi i mdt sd trd ngai chi'nh sau. 
Theo danh gia cua Bd Ke 
hoach va Dau ta (2007) ve 
thiic trang cdng nghe trong 
doanh nghiep, trinh dp cdng 
nghe cua cac doanh nghiep 
kha thap va con nhieu die'm 
ye'u so vdi nhu cau cue cdng 
nghiep hoa, hien dai hoa. Ty le 
cdng nghiep hien dai trong cac 
ITnh viic san xuat, kinh doanh 
cdn cd khoing each kha xa so 
vdi cac nadc trong khu viic. 
Td'c dp ddi mdi cdng nghe cua 
c i nadc cdn thap so vdi yeu 
cau. Ve phia cac doanh 
nghiep, cdn thieu tfnh chu 
dpng trong ddi mdi va nang 
cao nang Itic cdng nghe. 

Can phi i nhan manh them 
la van de xay diing nang liic 
cdng nghe cua cac doanh 
nghiep la tac nhan chu^ dao 
trong loan bd qua trinh ddi mdi 
cdng nghe cua qud'c gia. Viec 
xay diing nang liic cdng nghe 
thadng khdng dapc chu trpng 
bang cac chi sd ve trinh dp 
cdng nghe, trong khi dd chinh 
nang liic cdng nghe cua cac 
doanh nghiep, td chac va ca 
nhan lam viec trong cac td 
chCfc nay lai chinh la ye'u td 
quyet dinh sCfc canh tranh cd 
tinh ben vufng trong mpt tadng 
lai lau dai. 

ill. Cong nghe va doanh 
nghiep trong khu vyc cong 
nghiep: hu'dng tdi mot chinh 
sach doi mdi cong nghe 
than doanh nghiep 

Theo mdt nghien ciru g in 
day nhat cua dii an hd trd 
doanh nghiep Viet Nam gia 
nhap WTO, cac doanh nghiep 
cong nghiep Viet Nam se 
khdng bj i nh hadng Idn khi bai 
bd cac trp cap (Bd Thadng 
mai, 2007). NhCrng trp cap ve 
thue, tai chi'nh, phi sir dung 
dat, thadng xuat khau,v.v... 
cho de'n nay v in cd inh hadng 
tdi cac doanh nghiep. Trong 
cac loai trp cap, quan trpng 
nhat la au dai ve thue h i i quan 
va thue thu nhap doanh 
nghiep. Phaong thCrc tac ddng 
cung kha khac nhau giCra cac 

Kinli M a t trien 
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dcanh nghiep va cac nganh 
cdng nghiep. Tuy nhien theo 
quan diem cua cac doanh 
nghiep, sd lapng doanh 
nghiep bj coi la thiet hai nang 
ne ta viec bai bd cac trp cap 
nay cung khdng ldn va nhieu 
doanh nghiep van cho rang hp 
hoan toan cd the lam an sinh 
Idi trong bdi c inh sau gia nhap 
Td chCrc Thadng mai The gidi. 
Tham chf nhieu doanh nghiep 
cdn cho rang hp se chi phi i 
gi im Ipi nhuan chut it hoac 
tham chf khdng cd i nh hadng 
gi khi bai bd trp cap, dac biet la 
vdi nhu'ng trd cap ve phi sCr 
dung dat, hd trp va thadng 
xuat khau. Nhin chung, ke't 
qu i nghien cCfu cho thay 
khdng x iy ra nhCfng thiet hai 
Idn khi bai bd trd cap theo cam 
ke't vdi WTO. i<hi bai bd trp 
cap, phin Crng cua cac doanh 
nghiep cung khac nhau, trong 
dd phan ldn se tang gia ban 
hang de bu lai trp cap bj bai 
bd, ben canh dd nhieu doanh 
nghiep cdn chaa the hien rd 
djnh hadng se phin Crng ra 
sao. Tuy nhien phin ldn doanh 
nghiep the hien mong rnud'n 
dapc Nha nadc tiep tuc hd trp 
trong nhuTig ITnhviic ma cam 
ket vao WTO van cho phep 
hoac tham chi khuyen khfch 
(cdn dapc gpi la nhCmg bien 
phap hop xanh- green box). 
Dd la nhu'ng bien phap ve hd 
trp dao tao, thdng tin, djch vu 
ky thuat, nghien cCru va phat 
then,v.v. 

Trong bd'i c inh cua birc 
tranh chung nha vay, cac 
doanh nghiep khu viic cdng 
nghiep, vdi vj the di dau trong 
cdng nghiep hoa va thu hut 
dau ta nadc ngoai, can lou y 
de'n nhCfng dac diem tren cua 
tinh hinh mdi. Mdt sd djnh 
hadng cd the phu hpp cho cac 
doanh nghiep cua khu viic 
kinh te trpng diem nay. ThCr 
nhat la phat trie'n cdng nghiep 
phu trp, tang cadng lien ke't 
doanh nghiep nhd va vaa vdi 
cac cdng ty da qudc gia de cd 
the chen vao tham gia chudi 
gia trj cua cac mang ladi s in 

xuat qudc te. Theo mdt sd ke't 
qua cua mdt sd dii an nghien 
cCru, cac doanh nghiep Viet 
nam (Tran Ngpc Ca & Nguyen 
Vd Hang, 2006) cd the va can 
hpc hdi de nang cap cdng 
nghe ta cac ddi tac la cdng ty 
da^qudc gia. Tuy nhien de cd 
the hpc hdi dapc, doanh 
nghiep can lull y den mifc dp 
san sang cho qua trinh hpc 
hdi. ca ve to chCrc, ngudn liic 
va chu tradng, chien lapc phai 
cd tfnh chu ddng. ThCr hai, vai 
trd cua chinh quyen ndi chung 
va chfnh quyen dja phaong la 
vd cung quan trpng trong viec 
daa nha d iu ta nadc ngoai va 
doanh nghiep trong nadc de'n 
vdi nhau. Kinh nghiem cua 
Chinh quyen vung F^ejiang 
(Malaysia) trong viec hd trp, 
thu hut Intel va cac cdng ty da 
qud'c gia khac dau ta thdng 
qua cac bien phap dapc gpi la 
3 / {institutions- tao ra cac thiet 
che; Infrastructure- xay diing 
ha tang; va Incentives- daa ra 
bien phap khuye'n khfch) la 
mdt vf du quan trpng ve nhufng 
gi ma chinh quyen cd the giup 
daoc doanh nghiep (Guerrero, 
2004). ThCr ba, ' djnh hadng 
phat trie'n cdng nghe cao, vdi 
cac s in pham cd gia trj gia 
tang cao, tham gia nhieu hdn 
vao boat ddng cua khu viic tao 
gia tri gia tang nha nghien cCru, 
thiet i<;e, va thj tradng (thay cho 
viec chi ludn di sau trong lap 
rap ddn gi in) la mdt djnh 
hadng lau dai can thiet. 

Trong tat c i nhu'ng djnh 
hadng nay, vai trd cua gidi 
khoa hpc va cdng nghe trong 
nadc, cua chinh quyen dja 
phaong va chinh quyen trung 
adng la vd cung quan trpng. 
Viec dieu hoa, phd'i hpp nhCfng 
boat ddng nay la mdt trong 
nhiimg dieu kien tien quyet cho 
khu viic doanh nghiep dja 
phaong cd the Idn len va tham 
gia^ cupc chdi cua "the gidi 
phang" d the chu ddng va 
bang vai phii ICfa vdi cac ddi 
tac khac. Mdt sd boat ddng 
g in day cua Bd Khoa hpc va 
Cdng nghe nha sa ra ddi cua 

cac Quy, cua Cue Cfng dung va 
phat then cdng nghe.^cua viec 
xay diing van b in the che hoa 
chinh sach nha Luat, ^nhieu 
chaong trinh phat trie'n thj 
tradng cdng nghe va ddi mdi 
cdng nghe, phat trien tai s i n 
trf tue la nhCfng bade di dung 
dan theo djnh hadng nay va 
can dapc tie'p tuc day manh 
hdn nu'a trong thdi gian tdi .n 
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