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TS. Tran Ngoc Ca
Bo Khoa hoc va Cong nghé

Trong thoi da/ “thé gidi phéng”, toan cau héa va hoi nhap séi dong da bién cong nghe
thanh mot g/a/ phap nang cao nang Juc canh tranh bac nhét. Bai viét bat dau tur hai cdu
chuyen vé déi mai cong nghe ctia hai doanh nghiép nhd trong nuoc dé khai quat béi
canh déi madi céng nghé ctia doanh nghiép Viét Nam va dé ra nhiing phuong hudng.

I Ma dau: hai cau chuyén
canh tranh bang cong
nghé?
ju chuyén thu nhét:
Coéng ty TNHH HAMI-
co

Coéng ty trach nhiém huu
han xuat khdu gém s HAMI-
CO hoat dong trong linh vuc
san xuét gém suva nhap khau
may méc thiét bi cho san xuat
gém s(t. San pham chl yéu la
gébm s trong nha va ngoai
troi. HAMICO la doanh nghiép
gia dinh thanh lap nam 1994.
Sau khoang 10 nam hoat
déng, HAMICO da la mét cong
ty kha néi tiéng trong khu vuc
va trong nganh kinh doanh
gdbm si. Cong ty ¢ 3 khu vuc
kinh doanh chinh: mua gom
hang xuat khau, tap trung vao
kho trén dia ban 3500 m? tai
Bat Trang san xuat nguyén
liéu gom trén mat bang 1500
m2; c6 mot khu san xuét phuc
vu riéng cho cac cong ty nudc
ngoa| nhu Habitat (Vuong
qudéc Anh) va IKEA (Thuy
pién) tai Khu céng nghuef
Hung Yén rong 24.000 m
Céng ty HAMICO cod hang
xuat khau sang Uc qua mang
lusi cong ty K-Mart, xudt sang
Anh, Nhat, Han Quoc qua mot
s& cong ty 16n nhu Indochine
Habitat, IKEAv.v..

Khi phat hién du0c nhu cau
can cung cap hang gom s
cho cac siéu ti d nudc ngoai
clla mot sé khach hang 1n,
cong ty da quyet dinh dau tu
I6n hon vao céng nghé nung
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gém kiéu méi, dua trén nguon
khi thay vi dung nguon théng
thUOng la than, san phdm lam
ra sé& cO chat lugng cao hon
vdi nhing tinh nang phu hop
cho khach hang ngoai quoc

Trong mét s6 ndm gan day,
Bat Trang da cé thém nhiéu
doanh nghiép tham gia vao
hoat dong xuat khau tao nén
su canh tranh khoc liét, chd
yeu la canh tranh truc ti€p ve
gia ban lam giam hiéu qua
trong san xudt kinh doanh clia
cac doanh nghlep va cla cac
hé san xudt, rdi ro trong san
xuat kinh doanh ting cao.
Trong tinh hinh d6, ban g|am
doéc céng ty da danh g|a phai
co su thay déi co ban trong
s&n xuat va kinh doanh dé tao
su khac biét so véi cac dan vi
khac va nang cao tinh canh
tranh clia céng ty. Dau nam
2001, HAMICO bat tay vao
thuc hxen du an déi maéi cong
nghé. Trong qua trinh dau tu
mua sam th|et bi, cong ty da
gap mot s6 khd khan khi lua
chon thlet bi L6 nung san
pham gom sU. Trong nam
2001 va dau nam 2002 & phia
Béc ndi chung va khu vuc Bat
Trang noi neng 10 nung san
pham gom s(r do Viét Nam san
xuadt c6 modi truong “Khi”
thuong la nhing 10 co dung
tich nho tu 6 m? trd xudng.
Nhugc diém clia nhUng |0 trén
la nhiét do va moi truong nung
o) trong 16 khong dong déu,
dan dén san pham thu hoi
kém, suat tiéu hao nhién liéu

[6n va s&n pham san xuét ra
kém tinh canh tranh. Thdi gian
nung dét clia nhung 10 nay kéo
dai tur 14 gig dén 18 gig, tham
chi dén 22 gid cho moét mé
nung dét. Do qua trinh van
hanh phuec tap, thoi gian nung
dét kéo dai nén ngudi tho doét
16 rat vat va.

Qua nhiéu kénh thong tin
cling nhu qua trao déi vdi
khach hang, ianh dao cong ty
da nhiéu lan cung chuyen gia
di sang cac nudc dé tim hiéu
mua may maoc thiét bi. Cong ty
da nhap khau may moc, thiét
bi clia Han Quoc va Trung
Quéc. K&t qua cud nhng
cudc tim klem nay la céng ty
da nhap khdu mot 1o gas tu
Han Quéc vdi gia 43000 USD
va c6 hé thong dleu khién ban
tu déng. Trén cd sd do, cong ty
thué chuyén gia tu van va san
xuat 16 gas loai l6n hon tai
Cong ty. Két qua thir nghlem
ban dau thu dudc tuong doi
kha quan, chat Iuong nung tot,
san pham déng déu, tiét klem
dudc nhién liéu, dac biét gia
thanh thap. Bén Han Qudc da
clt5 doan chuyén gia sang dé
tu van xay du’ng lap dat. Tuy
nhién, khi van hanh that sau
qua trinh xay dung va chuyen
g|ao kéo dai 8 thang, két qua
van khéng dudc nhu Jmong ddl
Chat Iu0ng nung dét cla san
pham .gém ra doi khong dat
yéu cau cho xuat khau, khong
dudc dung nhu cam ket cla
nha cung clp céng nghé.
Coéng ty dLrng trudc nguy cd
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I6n 1a mat vén, hang lam ra
khéng ban dugc, _khéng tra
dugc ng va cé the pha san
Péi mat véi mét thuc t&, néu
khéng c6 dugc loai 16 nung ¢é
chat Iuong t6t hon thi doanh
nghlep cd kha nang phai dong
cua, ban lanh dao da quyét
dlnh tim déi tac cbd nang lue
trong nuéc dé chli déng san
xuét 16 nung dua tren co sd
nhimng o hién co cua Bat
Trang va cai tién dé co6 chat
lugng tét hon.

Nam 2002, cong ty da quay
sang tim d0| tac trong nudc cd
thé glup cai tién nhUng 16 nung
hién co, chat lugng tét hon véi
chi phi hop . Phéi hop voi
Cong ty cé phan thiét k& va
san xudt gém Bat Trang,
HAMICO da trién khai hé
thong 16 nung kh méi cho
gém si. Su déi mai nay da
nhan dudc su hé trg cla mot
s6 nha khoa hoc tai Khoa Vat
liéu Silicat, E)a| hoc Bach khoa
Ha No6i va nam 2002, hai 16
nung cd I6n 18m?* da dugc dua
vao van hanh tai HAMICO.
Céc thong s6 clia 16 nung mdi
nay déu rat kha guan, tiét kiém
nang lugng, thdi gian va nhxen
liéu nung, dong thai gidm thiéu
6 nhiém moi truong Nho co
cbng nghé mdi nay ma cdng ty
HAMICO da cé the glam dang
ké _gia thanh san xuat, san
phadm lam ra dat chat lugng
cao véi nhimg tinh nang riéng
cd nhu men dic biét, dat giai
thudng Sao vang Dat Viét.
Nhg vay, cong ty da nang cao
dang ké kha nang canh tranh
va doanh s6 ban ra dat mirc
hang trieu USD. Sau nhing
thtf nghiém dau tién, HAMICO
tiép tuc hop tac véi cac nha
khoa hoc, cong ty déi tac va
da thiét lap dugc thém nhiéu 1o
nung ¢d 1on.

Trong quéa trinh déi méi
cbng nghe Céng ty da gap
mét s6 khé khan chu yeu nhu
thiu vén cho viéc trién khai
cac du an 16n, cong nghé mdi
chua ¢6 dé chac chan cao.
M6t sé loai may méc phuc vu
chuyen dung trong nganh san
xuat gém su trong nudc khéng
cé hoic chua dap (ng dugc

nhu cau vé ky thuat. Mac du
dat dugc mét sé thanh cong
thach thic 16n nhat cla cbng
ty la sé co nhung codng ty khac
canh tranh clng bang chién
Iugc tap trung vao san pham
chat luong cao, thi trudng xuat
kh&u. NhUng cong ty hoat
dong trong Cung Iinh vuc san
xuat gém si, cb vén 18n nhu
Minh Long trong khu vuc phia
Nam, da di theo con duong
nhu vay, nhung vai mot tiém
Iuc kinh t& 16n hon nhiéu. Nhu
vay, HAMICO sé& phai tinh dén
nhing thach thic nay. Ben
canh doé, tiém luc tai chinh clha
HAMICO clng chua dd de dap
Ung nhung ké hoach mé rong
san xuat va canh tranh trong
tuong lai.

Tich cyc st dung cong nghé
thoéng tin va tham gia thuong
mai dién tlr cling la mot trong
cac yeu t6 dan dén thanh
cong. Dé bat dau, HAMICO da
tham gia vao san giao dich
thUOng mai dién tr VN-emart
clia VCCI 18 chic, hy vong la
thong qua san giao dich dugc
ngudi mua biét dén. Céng ty
cling da biét cach khai thac
quan hé rong vdi cac t6 chic
hé trg trong va ngoai nudc nhu
cac Bo KH va CN, B6 Cong
Thuong,v.v... Nhd vao cac
quan hé nay, DANIDA cua
Pan Mach da hd trg cho
doanh nghiép tham gia hoi cho
tai Pan Mach v&i gian hang
cla chinh minh.

Pé co the giup cho doanh
nghiép kiéu nhu HAMICO
canh tranh bang con du0ng
cong nghé, Chinh phu nén co
dau tu vao nghién clu, ché thir
va Ung dung cac loai may méc
thiét bi phuc vu san xuat hang
thl céng my nghe néi chung
va hang gébm s noi riéng.
Hién tai nhu cau cla céac
doanh nghlep trong linh vuc
nay la rat 16n nhung nudc ta lai
rat thiéu coéng nghé chuyén
dung phuc vu cho nganh hang
thd cong my nghé. Néu g|a|
quyét tot van dé nay, cac
doanh nghiép cla Viét Nam sé
giam dugc chi phi dau tu, tiét
kiém duo<: thoi g|an dau tu cho
nghién clu céng nghé, dé

dang hon trong slta chita va
thay thé.

Cau chuyén thu hai: Céng
ty TNHH giai phdp ky thuat
SOLTECH

Anh Nguyen Huy Bach, 49
tudi, xuat than tir mét gia dinh
lao déng tai TP. HCM. Anh la
nguai rat dam mé céac cong tac
nghién clu va ché tao céng
nghé va anh ciing la mot trong
nhung ngu0| lam giau tu cac
san pham cong nghé do chinh
anh nghién clu va ché tao ra.
Khi bat dau thanh lap doanh
nghiép rleng nam 2001, anh
Bach ¢6 s6 von luc dau la 25
trieu doéng, va méat bang san
xuat la 50 m?,  Sau khoang
hon 5 nam, tong sd vén cla
cong ty lén dén khoang 600
triéu dong, doanh thu dat 1.5
ty dong/nam dién tich nha
xudng la 160 m2. Cong ty hoat
dong trong cac linh vuc nhu
ngh|en cltu, ché tao va san
xuat cac loai quat cong nghiép
phuc vu cho cbng tac an toan
lao dong Sau 4 nam thanh
lap, san pham quat mang
nhan hiéu SolTech do cong ty
sdn xuat dudc cac doanh
nghiep khach hang tin tu0ng
va suf dung rong rai trong cac
nha xudng tai khu cac khu
cong nghiép cla Tp.HCM do
chat lugng tét va g|a ca canh
tranh so v6i cac sdn pham
nhap ngoai.

Cau chuyén di lén bang
céng nghé bat dau nam 1990,
khi trong hoan Canh tinh hinh
kinh té chung rat am dam, anh
Bach Chuyen ra khoi co quan
nha nudc va gap rat nhiéu khé
khan, da pha| lam réat nhleu
loai cong viéc khac nhau aé
kiém song nhu xay dung, dich
vu van phong cho cong ty
nudc ngoai, tham chi ca tham
gia déng ph|m Tuy vay, du
lam bat ky céng viéc gi, anh
Bach van luén danh thoi glan
vao cong viéc nghién clu
riéng cla minh.

Nam 1998, nhan dugc 16
mdi cla mot s6 ngudi ban anh
Bach si dung mot s6 tién tiét
kiém ducc clia minh trong thai
ky lam céng viéc tu do clng
hun vén thanh iap Cty TNHH
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Cao Dién Tuan Hoan. Dong thai

dua vao mét s6 vén kién thirc
va kinh nghiém cé dudc tir khi
con lam viéc tai Thanh Doan
Thanh phé H6 Chi Minh va
trong qua trinh: ty nghién c(u,
anh Béach dugc giao chlc vu
phé giam déc phu trach ky
thuat. Cong ty Co bién Tuan
Hoan ldc nay chuyen kinh
doanh va san xuat cac loai
thiét bi dién ca nhu quat lam
mat, quat hat bui. Trong thdi
gian fam viéc tai day, anh da
xac dinh cho minh mét hudng
nghién cltu rleng la chi chuyén
nghlen cltu va ché tao vé cac
thiét bi co dién. Cong viéc cla
cong ty phat trién tot, thu nhap
binh quan trong thai diém nay
clng tuong déi kha (2,5 triéu
doéng/thang).

Pau ndm 2001, anh Bach
thanh lap Cong Ty Glal Phap
Ky Thuat SolTech cua riéng
minh. Téng s6 vén luc dau la
25 triéu déng do gia dinh anh
gom gop dudc. Nhan luc ban
dau clia co sd ¢ ba ngu0| bao
gdbm anh Bach la chu va hai
lao dong phé thong. Mat bang
san xuat ¢ thoi diém nay ciing
chlnh la ngdi nha dién tich 50
m? ma vg chong anh dang d.
San pham clia cong ty anh
trong giai doan nay gém hai
loai quat hut bu| phuc vu cho
cac cong ty san xuat. Bén
canh dé, anh Béch cling t|ep
tuc cb nhimg nghién clu de
dLIa ra thi tru0ng mot s6 san
pham quat mdi. D&n nam
2003, cong ty SolTech cling da
thu dLIOC két qua nhat dinh
nhu sé luong san pham da md
rong 1én ba loai san pham
(quat vuéng, quat truc, quat
th0| ding), chat Iuong cac san
pham quat cla céng ty san
xuat dan dan dudc khach hang
biét dén. Tuy loi nhuan trong
giai doan nay chua cao, nhung
san pham cla anh Bach cing
da dugc khach hang biét dén
nhu su khdi dau cla mét qua
trinh xay dung thuong hiéu.

C6 thé néi, trong timg thdi
ky, Soltech da c6 cach kinh
doanh phu hop. Hoat dong
cla cong ty trong giai doan
2001 chi tap trung vao khau
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nghién cltu va phat trién san
pham va chua luu tam dén thi
truong, dan dén tinh trang bl
cac céng ty 16n ép gia san
pham. Nhan thdy duoc diéu
dé, anh Bach da dat trong tam
hoat déng trong nam 2002 la
nam phat trién thi trucng pé
chu&n bi, anh Bach quyét dinh
dang ky nhan hiéu cho san
pham clia céng ty minh (mang
tén la SolTech) va thanh lap
bdé phan chuyén phu trach
nghién cltu va phat trién thi
trudng. Song song vdi viéc
nay, anh ciing day manh cac
hoat dong tuyén truyen quang
cao nhu dang quang cao trén
sach trang vang, phat tg rdi,
quang cao trén bao chi va
tham gla mot s6 hoéi chg vé
thiét bi va céng nghé. Sau mét
ndm tang cudng cac, hoat
déng nham phat trién thi
trudng, céng ty Soltech ciing
da dat dugc nhu’ng thanh tuu
nhat dinh nhu mitc doanh thu
da tang lén mot cach rd rét, téi
50 triéu déng/thang. Mac du
nam 2002 dudc tap trung cho
codng tac phat trién thi trucng,
anh Bach van khéng quén viéc
ti€p tuc phat tnen va hoan
thién cac san pham.

Vao nam 2003, nham md
rong san xuat dé dap (ing nhu
cau tang clia khach hang, anh
da tang dién tinh nha xudng
lén 160m?2, nhan cong tang 1én
7 ngu0| K&t qua la sé san
pham clia cong ty anh da tang
lén 6 loai san pham (quat
vuéng, quat lanh, quat lanh
dung hoi nudc, quat truc, quat
hat/thai mai, quat théi hinh
cone, quat théi ding). Dac biét
la chat lugng quat cling dudc
tdng lén dang ké do anh da
nghién clu va ap dung mét so
nguyén vat liéu mdi vao dé
ché tao cac canh quat va than
-quat. Bén canh viéc nang cao
chat ILIdng anh Bach van tiép
tuc viéc phat trién thi truong

“Nhin chung, sau _mot s6 nam

hoat déng, cac san pham cia
cong ty SolTech da dugg nhiéu
nguai biét dén. Theo tdng két
so b thi doanh sé ban ra sau
khoang ba nam da tang tu
mic 100 triéu déng/thang lén
hon mét ty dong/ thang.

Kinh té<Phat trién

Cho dén nay, cong ty tap
trung vao mét sé san pham
cht luc nhu la cac loai quat s
dung trong cong ngh|ep Trong
tuong lai gan, cong ty sé
nghién c(u cac cong nghé mdi
nhu dic chan khéng dé ché
tao cac loai quat. Céng nghe
nay dang dugc SolTech thir
nghiém, nham dua gia thanh
san pham quat cla cong ty
glam xuong dang ké, va cong
ty cb the canh tranh dugc vai
bat clf san pham nao clia cac
céng ty khac. Vé mao rong thi
truong, sau giai doan, san xuat
cac san pham dé kiém chung
cac ket qua nghién ctu va khi
cac san pham da dugc hoan
thién, budc di tiép theo sé& |a
day manh cac hoat dong phat
trién san pham va tang cuong
cac, quang b4, gidi thiéu san
pham, md réng thi trLIdng va
huéng dén xuét khau Bén
canh viéc phat trién cac san
pham chl lue, SolTech ciling
dau tu nghlen cltu vé [inh vuc
tist kiém nang luong va tiét
kiém nang Iuong tai tao (nhu
déng co glo nang luong mat
troi, két cau profile, thép xay
du’ng vat liéu siéu nhe). Ngoai
ra cong ty sé tién hanh co cau
lai theo hudng chuyén nghiép
hoa hoat doéng, qua doé viéc
quan ly céng ty duodc glao cho
bo phan kinh doanh quan ly va
phat trién thi trudng. Dén Iuc
dé vai tu cach la chuyén gia
trudng vé cong nghé, anh
Bach sé cé nhiéu thai gian hon
dé tap trung cho viéc nghién
CLIU va phat trién cac san
pham méi.

Qua thuc te clia cong ty
Soltech, c6 thé thay mot s6 bai
hoc vé su phat trién clia doanh
nghlep nay. Trudc hét, do la sy
bén bi va nhan nai cla chd
doanh nghiép trong qua trinh
tim toi, nghién clu sang che
tao ra cac cong nghé va san
pham méi. Bang cach dua ra
dugc cac san pham kha doéc
dao (theo nghia chua bao hoa
trén thi truong), Céng ty da
biét chép thdi co chen vao
dugc mot thi trucng ngach
bang mot san pham ngach
(niche products for niche mar-
ket) 1a quat hat bui nham bao
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ve moi truong lao déng. Thi
truong cho cac san pham bao
vé moi trudng va san xuét
sach hon chinh |3 mai nhon
ma cbng ty da nham vao Ilc
dau. Céng ty da biét dua vao
nang luc cot 1i (core compe-
tence), tap trung lam cai gt
minh Iam tot 1a nghién ciu va
phat trién cdng nghé va san
pham va dung ndé nhu mét loi
thé canh tranh, it nhat 1a trong
giai doan dau tien. Trong giai
doan sau do viéc diéu chinh
uyen chuyen hon va luy tam
dén ca phat trién san pham va
phat trién thi trUdng clng la
mot chién luge tét cta doanh
nghiép.

Hai cau chuyén noi trén cho
thay van dé cong nghe va kha
nang canh tranh cta doanh
nghiép Vit Nam 1a yéu t6
sdéng con va quan hé khang
khit. Nhd c6 phat trién va doi
mai, cong nghé, cac doanh
ngh|ep va dac biét la cac
doanh nghiép nho va vua cé
thé canh tranh va ding vimg
hon trong b&i canh hoi nhap
quéc té dang ngay cang dien
ra manh mé. Mac du trong
hoan canh khé khan, ré rang
cac doanh nghlep nho va via
cb6 thé ton tai va phat trién
dugc dua trén cong nghé.

II. Doanh nghlep Viét Nam
va déi mdi cdng nghé trong
b&i canh héi nhap

Hai cau chuyén vé s dung
cong nghé nham nang cao
nang luc canh tranh trong boi
canh hoi nhap chi 1a mét s6 vi
du cu thé nam trong mot buc
tranh 16n hon cua toan cau
hoéa. Sau khi gia nhap Té chic
Thuong mai Thé gisi WTO,
nén kinh t€ Viét Nam cang
phai dsi mat manh hon véi mot
khai niém goi la "thé gidi
phéng (Friedman, 2005).

Vé ly thuyét, nhd c6 cong
nghé (dac biét la céng nghé
thong tin va truyen thong), thé
g|d| nhu phang ra, nho lai (it
can tro dia ly hon, san choi
toan cau binh d&ng hon, lién
két ngang manh haon). Thi
truong quoc t6 md ra ca co hoi
va thach thic moi. Phu0ng
thitc hop tac da thay doi theo

chiéu ngang thay vi chiéu doc,
cac tac nhan, nhat la doanh
nghiép, ngay cang tham gia
manh hon vao chudi gia tri
todn cau va hoat dong thau
phu va giao hop dong (out-
sourcing). Trong boi canh nay,
c6 thé can luu y va can nhac
mot s& diém can trong viéc
hoach dinh ké hoach va chlen
luge kinh doanh & cac cdp dod
khac nhau.

Trong dac diém cla thé gidi
phang cac nudc dang phat
trién can tap trung phat tnen
nhing g| khac biét hoac bd
sung vao chu0| gia tri, chu0|
cung ung clia mét san pham
cu thé nao do. Trong khung
canh khi rat nhiéu nén kinh té
da phat trién thanh céng mot
s nganh nhu céng nghiép
Otd, xe may, thép, xi mang,
dién tir, mot cau hoi ngh|em
tac dugc dat ra la liéu moét s
nén kinh t& di sau c6 can di
theo nhiing Iinh vuc nay nua
khéng, hay tim cach phat hién
va chen chan vao cac thi
trugng nhanh (hay con goi la
thi truong ngach), noi con it
du0c khai thac. Biém th( hai
can luu yla tinh "dong” (khéng
“tinh") cua su phat trién. Trong
mét the gidi dugc coi la da
thay ddi theo huong ‘phang”,
tac déng gilta cac tac nhan sé
dién ra da chleu va da nganh,
trong cac méi quan hé tuong
hé 1an nhau. Do vay, moi quyét
dinh kinh doanh va hanh déng
cua cac cip quéc gia, dia
phudng, .nganh hay doanh
nghiép déu pha| tinh dén yéu
to tuong ho, clia ngudi khac
(dm tac, dOI thd) ch khéng
phau chi cla ch|nh minh. Mét
kha nang c6 thé xay ra la néu
trong dinh huong phat trién chi
tinh den cac yeu t6 “clia minh”,
bat ké yeu té "cla nguai khac”
nhu thé nao, nhUng quyet dinh
dudc dua ra rat ¢ thé sé khac
véi chubi gia tri dang ton tai,
khac vdi xu thé toan cau va rd
rang chung ta sé khong c6
nhanh hodc ngach nao dé
chen chan.

Theo mot s6 két qua nghién
clu, trong phat trién coéng
nghé va déi mai cdng nghé,

cac doanh nghiép va nganh
cong ngh|ep Viét Nam gap
phai mét sé trd nga| chinh sau.
Theo danh gia clta Bo Ke
hoach va Pau tu (2007) v
thuc trang coéng nghé trong
doanh nghrep trinh dé céng
nghé cla cac doanh ngh|ep
kha thap va con nhleu diém
yéu so vai nhu cau cla cong
ngh|ep hoa, hién dai hoa. Ty lé
coéng ngh|ep hién dai trong cac
linh vuc san xuét, kinh doanh
con co khoang cach kha xa so
v@i cac nudc trong Khu vue.
Toc do déi mai cong nghe cla
ca nudc con thdp so véi yéu
cau. Vé phia cac doanh
nghiép, con thleu tinh chd
déng trong d8i méi va nang
cao nang luc c¢dng nghé.

Can phai nhadn manh thém
la v&n dé xay dung nang luc
cong nghé cla cac doanh
nghiép la tac nhan chd dao
trong toan bo qua trinh déi méi
cébng nghé cla qudc gia. Viéc
xay dung nang luc cong nghé
thusng khong du’OC chu trong
bang cac chi s6 vé trinh do
cong nghé, trong khi do chinh
nang luc coéng nghé cla cac
doanh nghiép, to chic va ca
nhan lam viéc trong cac to
chiic nay lai chinh la yéu té
quyét dinh slc canh tranh c6
tinh bén viing trong maot tuong
lai 1au dai.

. Cong nghé va doanh
nghiép trong khu vuc céng
nghiép: huong tsi mot chinh
sach d&i mdi cong ngheé
than doanh nghiép

Theo mot nghién clu_gan
day nhéat cta du an hoé trg
doanh nghiép Viét Nam gia
nhap WTO, cac doanh nghiép
cdng ngh/ep Viét Nam ‘sé
khong bi anh hu0ng I6n khi bai
bd cac trg cap (Bo ThUOng
mai, 2007) Nhing trg cap vé
thue tai_chinh, phi su dung
dat, thuong xuat kh&u,v.v. .
cho dén nay van cé anh huong
t6i cac doanh nghiép. Trong
cac loai trg cép, quan trong
nhat 1a uu dai vé thué haj quan
va thué thu nhap doanh
nghiép. Phuong thic tac dong
cing kha khac nhau gitra cac
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doanh nghiép va cac nganh
cébng nghlep Tuy nhién theo
quan diém cla cac doanh
nghiép, s& Ilugng doanh
ngh|ep bi coi 1a thiét hai nang
né tir viéc bai bd cac tro cap
nay clng khong 10n va nhiéu
doanh ngh|ep van cho rang ho
hoan toan ¢6 thé lam &n sinh
l6i trong b6i canh sau gia nhap
T6 chiic Thuong mai Thé gidi.
Tham chi nhiéu doanh nghiép
con cho rang ho sé& chi phai
giam lgi nhuan chut it hodc
tham chi khong co anh hudng
gi khi bai b tro cap dac biét la
v8i nhung trg cap vé phi s
dung dat ho trg va thUOng
xuat khau. Nhin chung, két
qua nghién clu cho thay
khéng xay ra nhiing thiét hai
I6n khi bai bé tro cdp theo cam
két véi WTO. Khi bai bd tro
cép, phan Ung cla cac doanh
nghiép cling khac nhau, trong
dé phan Ion sé& tang gia ban
hang dé bu lai trg cap bi bai
bd, bén canh dé nhleu doanh
nghiép con chua thé hién ré
dinh hudng sé phan ing ra
sao. Tuy nhién phan 16n doanh
nghiép thé hién mong muon
dugc Nha nudc tiép tuc hd trg
trong nhing Ilinh vic ma cam
két vao WTO van cho phép
ho&dc tham chi khuyén khich
(con dudc goi la nhimg bién
phap hop xanh- green box)
D6 1a nhing bién phap vé hé
trg dao tao, thong tin, dich vu
ky thuat, nghlen cltu va phat
trién,v.v.

Trong bdi canh cla blc
tranh chung nhu vay, cac
doanh nghiép khu vuc céng
nghiép, vdi vi thé di dau trong

cong nghlep hoa va thu hut
dau tu nudc ngoai, can luu y
dén nhing dic diém trén cla
tinh hinh mdi. Mot sé dinh
hudng cé thé phu hOp cho cac
doanh nghiép cua khu vuc
kinh té trong d|em nay. Th
nhat 1a phat trién céng nghiép
phu trg, tang cu0ng lién két
doanh nghiép nhd va vira vdi
cac cong ty da quéc g|a dé co
thé chen vao tham gia chu0|
gia tri cia cac mang ludi san

DOANH NGHIEP VA PHAT TRI@Q

xuat quéc té. Theo mot s két
qua clia mét s6 du an nghién
clru, cac doanh nghlep Viét
nam (Tran Ngoc Ca & Nguyen
Vo Hu’ng 2006) cod the va can
hoc hdi dé nang cép cong
nghe tur cac doi tac 1a coén ty
da quoc gia. Tuy nhién dé cé
thé hoc hoéi dude, doanh
nghiép can luu y dén mic do
san sang cho qua trinh hoc
hoi, ca vé té chlc, ngudn IUc
va chui truong, ch|en luge phai
c6 tinh cht déng. Th{ hai, vai
tré cla chinh quyén néi chung
va chinh quyén dia phuong la
vb cung quan trong trong viéc
dua nha dau tu nudc ngoai va
doanh nghiép trong nudc dén
vOi nhau. Kinh nghiém clia
Chinh quyén vung Penang
(Malaysia) trong viéc hd trg,
thu hut Intel va cac ¢éng ty da
quéc gia khac dau tu thong
qua cac bién phap dudc goi la
3 I (Institutions- tao ra cac thiét
ché; Infrastructure- xay dung
ha tang; va Incentives- dua ra
bién phap khuyén khlch) la
mot vi du quan trong vé nhUng
gi ma chinh quyén co thé gitp
dudc doanh nghiép (Guerrero,
2004). Thu ba, dinh erOng
phat tnen cong nghe cao, vai
cac san pham co6 gia tri gia
tang cao, tham gia nhiéu hon
vao hoat dong cla khu vuc tao
gia tri gia tang nhu nghién cltu,
thiét k&, va thi truong (thay cho
viéc chi ludn di sau trong lap
rap don gian) la mét dinh
hudng lau dai can thiét.

Trong tat ca nhing dinh
hudng nay, vai tro6 cla gidi
khoa hoc va cbng nghé trong
nudc, cla chinh quyén dia
phuong va chinh quyén trung
uong la vo6 cung quan trong.
Viéc diéu hoa, phéi hdp nhing
hoat dong nay la mét trong
nhitng diéu kién tién quyét cho
khu vuc doanh ngh|ep dia
phu0ng cb thé 16n 1én va tham
gia cudéc chai cla “thé gIOI
phang 3 thé chu dong va
bang vai phai Ita véi cac doi
tac khac. Mét s6 hoat dong
gan day cla Bo Khoa hoc va
Céng nghé nhu su ra doi cla

cac Quy, cla Cuc Ung dl_Jng va
phat trién céng nghé, clia viéc
xay dung van ban thé ché& hoa
chinh sach nhu Luat, nhiéu
chuong trinh phat trién  thi
truong cong nghé va déi méi
cong nghé, phat trién tai san
tri tué 1a nhimg budc di dung
dan theo dinh hudng nay va
can dudc tiép tuc ddy manh
hon nita trong thoi gian téi.0J
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