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POI MGI MO HINH TO CHUC VA CO CHE QUAN LY

HUGNG BEN MUC TIEU XAY DUNG TRUGNG DAI HOC KINH TE QUOC DAN

Khai niém “dai hoc nghién ciru” hinh thanh tir
khi nao?

Nhitng truong dai hoc cé xua nhat dugc thanh lap

nghién ciru

THANH BAI HOC DINH HUONG NGHIEN CUU

GS.TS. Nguyén Vian Nam
Bi thu Dang iy, Hiéu truomg Pai hoc Kinh 16 Quéc ddn

Th.s Nguyén Pirc Hién
Trirong phong T6 chirc can bé, Dai hoc Kinh (6 Qucfc ddn

Gido duc dui hoc Viét Nam dang trong xu thé chuyén dan tir hé !h()'ng gidao duc dai hoc danh
cho gici tinh anh sang dai chung véi sy hinh thanh nhiéu truong dai hoc va $O lirong sinh vién
ngay cang gia tang, cdc truomg dai hoc thude 16p trén nhie Triuong Pai hoc Kinh 1é Quéc ddn
can phai xdc dinh chién hroc phdt trién riéng.

Tai Dai héi Dang bo lan thir 26 (nhiém ky 2010-2015), Tricong Dai hoc KTQD da xdc dinh
tam nhin dén nam 2020 “tré thanh dai hoc dinh hirong nghién ciru, ¢o chat lurong cao vé dao
1ao va nghién ciru khoa hoc. Mét s6 ngamh, chuyén nganh dao tao cua trirong dwoc kiém dinh
va cong nhdn boi cdc 16 chirc kiém dinh chat lromg gido duc dai hoc co wy tin trén thé gioi”
Déng thoi, Pai héi ciing xdc dinh phcong hiréng chung nhiém ky 2010-2015 cua Dang b6 la:
1ang cuong docn két, thire hién ky cirong va déi méi toan dién cde hoat dong ciia Nha trieong,
kién quyét ndng cao chat heong dio tao va NCKH trén co so xdy dung déi ngii cdn bo, giang
vién c6 nang liec, tam huyét véi nghé nghiép; déi méi can ban mé hinh 16 chirc va hoat dong,
co ché quan Iy cua Trieomg dé tao ra nhitmg khdu dot phd c6 tdac déng dan ddt va lan toa ra
cdc hoat dong khdc trong Nha trieomg va ndng cao doi séng cua cdn bg, giang vién vi cong
nhdn vién trong truong.

Tuy vdy, nhiéu nguoi van chua hiéu vé noi ham ciia khdi niém dai hoc nghién ciru ciing nhir
cdc diéu kién va giai phdp can phai thuc hién de chuyén mé hinh dai hoc trong vé dao tao
(teaching university) nhw cua Truong Dai hoc KTQD hién nay sang mé hinh dai hoc nghién
ciru (vesearch university). Bai viét nay mong mudn lam ré mét sé néi dung lién quan dén mé
hinh dai hoc nghién ciru va dé xudt cdc kién nghi va giai phdp theo quan diém riéng cuia cdc
tic gia vé déi méi mé hinh 16 chitc va co ché quan Iy cua Triomg Pai hoc KTQD dé hiréng
dén muc tiéu phdt trién thanh dai hoc nghién ciu trong twong lai.

Nhirng van de chung vé mo hinh dai hoc trong trudong dai hoc méi duge nha cai cach giao

duc dai hoc Wilhelm von Humboldt (1767-1835)
dat ra trong nhiing nguyén ly cta éng ddi véi Dai
hoc Berlin (thanh 13p vao nam 1810). Theo Hum-
boldt, ngudi thay trong truong dai hoc duoc xem la
“nha uyén bac giao duc” (teacher-scholar) vira c6

vao cudi thé ky 11 va dau thé ky 12 nhu Pai hoc
Bologna thanh lap vao ndm 1088, Dai hoc Paris
thanh 14p vao nam 1119 tir mot ngdi trudong nha tho
Notre— Dame va dugc c¢ong nhén chinh thirc trong
thoi gian gitra 1160-1170, Dai hoc Oxford vao gifta
1167 va 1185... Tuy nhién, cho dén cudi thé ky 18,
tr tudéng théng nhét giita nghién ctru va giang day

thdm quyén va su vuot trdi trong nghién cu va ca
chuyén giao tri thir, ngudi thay giang tot phai 1a
ngudi nghién ctu gidi, dé la phuong chdm va nguoi
nghién clru gi6i phai c¢6 nhiém vu huéng dan sinh
vién di vao nghién ctru. Truong dai hoc phai la noi
kién tao ra tri thirc madi thong qua cdc hoat dong
nghién ciru chir khéng phai la noi truyén tai tri thirc
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thiong qua hoat dong giang dav don thudn,

Khai niém “dai hoc nghién ctru™ (reseach univer-
sity) ¢ th¢ duge khang dinh duage hinh thanh
quan diém cua Humboldt vao nhimg nam 1810 khi
ong dua ra cac quan diém cho ring dai hoe khong
con la dai hoc kinh di¢n hay “bach khoa thu™
thanh dai hoc nghién ctru di kham phia va di tim
chan ly thong qua cic hoat dong nghicn citru. Dai

ma trg

hoc nghicn cun duge hicu I mor dinhi che gido duc
dac biét vai sie ménl 1G noi kicn (ao i thare moi
thong gua hoat dong nghién ciu va clivén giao
cong ngh¢é, mo hinh 16 chiee cua dai hoe nghién cin
€6 st ket nu6i cht ¢hé gitva nghién cieu ve giang don,
trong do hoat dong dao tao (ip trung vao h¢ sau dai
hoc (bac Thae sy va Tion sv)hva h¢ dai hoe cao chon
loc voi chat leong cao (dao too dai hoc theo Inednge
tinh hoa).

Tai cac nude. v ¢ truong dai hoe nghién ciu
trong 1Ong s ruong dai hoe via cao dﬁng thuong
chiém v ¢ nho. Vi du nhu MY hién ¢o6 hon 4000
truong dai hoc va cao dang nhung chi ¢ khoang
160 truong dai hoc nghién c(ru (chiém khoang 4%),
Ha Lan co 14 wuong dat hoc nghién ciru dugc
Chinh pht c6ng nhan; hay tai Han Qudc ¢6 hon 200
truong dai hoc nhung dai hoc nghién ciru chi chiém
khoang 10%: tai Trung Qudc nam 2004 chi co
7/1702 truomg dai hoc nghién ctru loai | (Liu and
Liu, 2005). Tham chi ¢ nhing nudc tuong dbi 1on
nhu Anh ciing chi ¢6 khoang 20 dai hoc nghién ciru;
con sb ndy & Brazil la khoang 6 truong.

Cdc dc diém ciia dai hoc nghién ciru la gi?

Qua khao sat mé hinh t5 chirc va co ché quan ly
ctia mot sd truong dai hoc nghién ciru tiéu biéu nhu:
bai hoc Havard, Dai hoc Stanford, MIT (My), Dai
hoc Oxford, Dai hoc Cambridge (Anh), Dai hoc Bic
Kinh, Dai hoc Thanh Hoa (Trung Qudc), Pai hoc
Seoul (Han Quéc), Dai hoc Bremen (Dirc). Dai hoc
Tokyo (Nhat Ban), chung ta c6 thé khai quat mé hinh
dai hoc nghién ctru cé cac dac diém chinh nhu sau

La dai hoc da nganh thuc hién nhiéu sa ménh
nhung nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé
va dao tao sau dai hoc co xu hudng lan at;

Cé sur thong nhat giira nghién ciru va giang day:
trong trudng dai hoc nghién ctu hoc dé nghién ciru
va nghién ctu dé hoc. M giang vién, gido su phai
la mot hoc gia nghién ciru doc I4p va tu do;

- Cé su tur do day du vé hoc thuat: ddi véi nguai

thy, phal dam bao su tw do nghién ciru va giang
day: ddi véi sinh vién phai dam bao tir do hoc. “Muc

dich cua dai hoc khong phai 1a hoc ma la su danh
thirc mot cude doi méi trong thanh nién, mot tinh
than khoa hoc dich thue(Schleicrmacher);

C6 coché quan tri dai hoc thuan lgi va coi mo:
truomg dai hoc phai duge thye hién ty chu cao gén
licn véi co ché giai trinh trach nhiém & rang va
minh bach; xac lap co ché chon loc va thang tién
dira trén tai nang; co sy hién két chat ché voi cac co
quan. doanh nghicp:

Co sy dau o thoa dang cho nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé: sé hrong cac trung
(am. vi¢n nghién clru va chuyen giao cong nghé lon
v duge giao quyén ty chu. tu chiu trach nhiém;
ngan sach dau tr cho hoat dong nghién ciru lon tir
ngan sich nha nuéc;

[.& trung tam nghién cru va chu)en giao cong
ngh¢: ciac dai hoe nghién ctru thudng duge coi la cac
vién dai hoc xay dung quoc gia noi thuc hién cac
nghién ciru phuc vu cho xay dung va phat trién kinh
té, chinh tri va xa hoi o cac cép do khac nhau.

Hé thong cic tidu chi cia mt truong dai lioc
nghién cieu nhue thé nio?

Qua phan tich cac truong dai hoc nghién ciru trén
thé giéi, co thé khai quat hé thong cac tiéu chi cua
mot truong dai hoc nghién ciu nhu sau:

Nhom |- Céc tiéu chiveé tiém liee con ngigi

Ty 1& ngudi hoc/Giang vién thap (trung binh
khodng 10-15 Sinh vién/l Giang vién:

Ty 1¢ GS, PGS trong giang vién co hiru cua
truomg cao (trung binh khoang trén 30%):

T¢ 1é ngudi hoc sau dai hoc trén tdng sé ngudi
hoc cao (45-50%)'

Nhém 20 Co tiem lue vé dao tao va NCKH

Quy md Iom, da nganh, da linh vuc (trung binh
khoang 100 chwong trinh moi bac dao tao):

Ty 1& cac don vi nghién ciru va chuyén giao
cOng nghé cao so véi cac don vi quan ly va td chirc
dao tao dai hoc va sau dai hoc trong co ciu to chirc
cua Nha trudng (trung binh khoang 50%)%;

Tinh tu chu va tu chiu trach nhiém cao:

+ Tu do vé hoc thuat: 1a mot thanh td khéng thé
thiéu dugc cua mot truong dai hoc nghién ciru theo
li trong cua Humboldt. Truong dai hoc phai la not
ma cdc gid tri co ban dugc trinh bay, tranh luin,
thach thare va nghién ciru, mét noi tu do va khong bi
rang budc. Truong dai hoc nghién ciru phai c6 mét
khong gian hoc thuat, cho phép nha khoa hoc theo
dudi nhitng yéu cau hoc thuit ma khéng bi can thiép
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hodc bi kim ham tr nhitng luc lvong nao khac;

+ Ty chi vé quan ly: cac truong dai hoc nghién
ctiu duge trao quyén tu quyét dinh vé cac hoat dong;

+ Kinh phi danh cho NCKH 1én, dugc Nha nudc
uu tién dau tu va tir nhiéu nguon khac nhau.

Nhom 3: Cé hoat dong NCKH va dao tao nguon
nhdn lyc chdt hwong cao

Thoi gian danh cho NCKH nhiéu (trung binh
trén 50%);

-S luong cong bd khoa hoc va cong bé khoa hoc

qudc té 1on (trung binh khoang 1 bai/3GV),

bPao tao va cung cflp nguén nhan luc chét luong
cao bac dai hoc, nhét 12 bac sau dai hoc:

C6 quan hé mat thiét vai doanh nghiép.

2. Quan diém vé phat trién Truong Pai hoc
KTQD dén nam 2020 thanh dai hoc dinh huéng
nghién ciru theo chuin muc quoc té

Hién nay, c6 thé khiang dinh Viét Nam chua co
mot truong dai hoc nghién clru theo diing nghia. pé
c6 thé chuyén tir mé hinh dai hoc trong vé dao tao
sang dai hoc nghién ciru can phai mot qua trinh lau
dai va su dau tu I6n. Tuy vay. theo nghién ciu cia
Anderson va Johnson, yéu té quyét dinh thanh
cong trong viéc xay dung dai hoc nghién civu dat
ding cdp quoc 1é khéng phai la nguén luc dau tw
vé tai chinh ma cét 16i phai la & co ché quan tri.
Diéu nay co thé thidy qua viéc dau tu phat trién
trurdng dai hoc nghién ciu ciia Trung Quée bat dau
tr nam 1995 véi 3 du an 16n tam quéc gia, d6 1a Du
an 211, 985 va Du an 111 v&i tong gia tri ddu tu
khoang 5,4 ty USD nhung cho dén nam 2008, trong
s6 top 21 trudng hang dau cia Chau A, Trung Quéc
chi ¢6 2 truong dai hoc; trong khi do, Hdng Kong co
4 truong, 10 truong cia Nhat va 3 truong cua Han
Qudc. Mét minh ching nita dugc thé hién qua so
sanh Dai hoc quéc gia Malaysia véi Dai hoc quéc
gia Singapore (NUS). Hai dai hoc nay von la mot
trude khi Singapore tach ra khdi Malaysia. Tuy
nhién, NUS v&i co ché quan tri vuot trdi da nhanh
chéng trd thanh top 100 truong dai hoc hang dau thé
gioi.

Vi vay, quan diém cua nhom tac gia cho ring
trong 10 nam t&i, Truong Dai hoc Kinh té Qudc dan
phai chii dong chuyén dbi mé hinh 16 chikc tir dai
hoc dao tao sang dai hoc dinh huwong nghién ciru
(research oriented university) — mot budc dém cho
phat trién thanh dai hoc nghién ctru giai doan sau
ndm 2020 trén co s& nhiing loi thé riéng biét. Trong
do, nhiing loi thé riéng biét cua Trudng dai hoc

KTQD phai ké dén la:

Thir nhdt: Truong Pai hoc KTQD la truong dai
hoc dau nganh trong khdi cac truong dai hoc kinh
té, quan ly va QTKD & Viét Nam, hdi tu cac diéu
kién dé tap trung phat trién manh nghién ciru khoa
hoc co ban trong linh vyc.khoa hoc kinh té.

Thir hai: Truong Dai hoe KTQD c6 doi ngii giang
vién co hfru'ht‘lng hau vaco chat luong, dap (mg yéu
cau dao tao & trinh dé cao ciing nhu thuc hién cac
hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé. Truong cé doi ngd can bo, giang vién dong
dao, dugc dao tao tir nhiéu nude trén thé gidi. Tinh
dén nay, vai tong sb giang vién, can bd quan ly va
nhan vién phuc vu 1a 1.241 nguoi, trong do s6 nguoi
c6 hoc ham gido su 1a 19 ngud, ) nguoi co hoc vi
pho gido su 1a 100 ngudi, chiém S1.4% so gido su
va 45.2% s6 pho giao su clia tat ca cac truong khdi
kinh té. V& hoc vi, sb can bd, giang vién co trinh do
tién st 1a 132 nguoi, chiém 22% tdng sd tién si cua
khéi cac truong kinh té.

Thir ba: Trong nhiéu nam qua, Truong Dai hoc
KTQD luén la trung tam nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé dimg dau trong khdi cac
truong dai hoc kinh té & Viét Nam. Giai doan 2006-
2010, riéng véi dé tai khoa hoc cap nha nude, véi 19
dé tai da thuc hién, Truong DH KTQD chiém dén
gan 100% s dé tai da thuc hién trong khéi cac
trudng dai hoc kinh té ctia ca nude. Ty 1é dé tai cap
bo ciing chiém trén 37%. Diéu nay tao loi thé riéng
biét cho trudng khi phat trién cac hoat dong nghién
ctru ra khu vuc va qudc té.

3. Giai phap ddi méi mé hinh t6 chire va co ché
quan Iy hwéng dén muc tidu xay dung Truong
Pai hoc KTQD thanh dai hoc dinh hwéong nghién
ciru theo chuan mue qudc té

Thir nhdt: Xay dung via t6 chirc thue hign Dé dn
thi diém thue hién co ché ur chi, tw chiu trach
nhiém tai Truong Pai hoc KTQD tir ndam 2012

Dé tro thanh dai hoc nghién ciru, van dé cdt 15 1a
ddi mai vé co ché quan tri dai hoc. Vi vay, viéc dau
tién trong thoi gian téi la Truong Pai hoc KTQD
phai té chiic xay dung va trinh BS Gido duc va Dao
tao phé duyét co ché giao quyén tu chu, tu chiju
trach nhiém cho truong trén cac khia canh' chi yéu
sau:

Tu chd mdt s khau trong tuyén sinh: xac dinh
chi tigu tuyén sinh, lién két dao tao dic biét lién két
dao tao v6i nude ngoai; chii déng tuyén sinh theo

nhu cau cua xa hoi;
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Ty chi trong xay dyng chwong trinh dao tao,
md nganh dao tao.

Ty cha trong cong tac tai chinh vi tai san:

Tu chu trong cong tac (o chirc bd may,

Ty chu vé hoc thual.

Giai doan 2011-2020 can ¢o 19 trinh giam dan s6
Jugng sinh vién hé dai hoc phi chinh quy va chinh
quy dai tra. tap trung phat tricn dao tao sau dai hoc
va dao tao bac dai hoc theo cic chuong trinh tién
tién, chat lugng cao va chuong trinh hop tac vai
nuoc ngodi. Thyc hién danh gia va ki¢m d|nh maot
s6 churong trinh dao tao theo ticu chudn quoc 1¢é.

Thir hai: Hoan thi¢gn mé hinh cac Vign, Trung
tam nghién ciru theo huong giao quyé‘n tw cha, tw
chin trach nhigm. Nghién ciru xdy dung mo hinh
cdc Vién dao tao truc thudc truwong

Dé tao su chu dong cho cac Vién, Trung am
nghién cuu trong khai thac, tim ki¢m cac de tai
nghlen cuu, Truong sé€ thuc hién khic d4u, cip ma
s6 thué riéng va giao quyén ty chu, tu chiu trach
nhiém cho cac Vién, Trung tam nghién clru khoa
hoc va chuyén giao cdng nghé thudc truong. Trudng
x4y dung co ché ho trg cac Vién, Trung tam nghién
ciru thudc truong va cac Trung tam thudc Khoa.
Thuc hién gén két hoat dong cua cac Vién, Trung
tam voi hoat dong dao tao cua truong, tirng budc thi
diém mo hinh cac Trung tdm, Vién nghién ciru lién
két voi cac don vi bén ngoai va mé hinh cac Vién
dao tao (school) thuc hién chuc nang dao tao va
nghién ciru khoa hoc, ¢ tu cach phap nhan va co
con dau riéng truc thudc truong.

Thie ba: Xay dung Truwong Dai hoc KTQD
thanh trung tim thu hit va trong dung nhan tai;
khuyén khich sw kién tao cdc tri thirc méi, thuc
hién tw do hoc thudt rong rii

Xdy dung co ché thu hit nhan tai va khuyén
khich tinh than cdng hién. Ban hanh cic chinh sach
trong dung va str dung nhan tai, tao dong lyrc dé
khuyén khich can bd quan ly va giang vién gioi gan
bo vai truang.

Nghién ctru xdy dung co ché thi diém tra luong
va thu nhap tang thém cho mét sé don vi dac thi
theo huéng gan véi hiéu qua cong viéc. Thu hit cac
giang vién nudc ngoai, cac gido su Viét kidu vé
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trudng cong tac;

Thyre hién chuln héa doi ngl giang vién va can b
quan ly. Xay dyng co ché thang tién dya trén tai nang,

Xay dyng va td chirc thyc hign D& 4n boi dudng
doi ngil can bd nghién ciru dau nganh cia truong
thong qua cac nhém nghién clru chuyén sau;

Thyc hién ty do hoc thuat rong rdi trong toan
trudng va ban hanh cac chinh sach tao dong luc cho
giang vién tham gia NCKH.

Thir tu: Ting curong nguon luc tai chinh cho
phat trién cdc hoat dong nghién civu khoa hoc vi
chuyén giao cong nghé

Trich 1ap 10% quy sy nghiép cho phat trién hoat
dong khoa hoc va dao tao, boi dudng giang vién;

Thanh 1ap Quy phat trien Dai hoc KTQD ¢6
cach phép nhan, co con dau riéng dé khai thac va
tim kiém cac ngudn tai trg cho phat trién hoat dong
NCKI1 va dao tao cua truong.

Dau tu cho Tap chi Kinh té va Phat trién tr& thanh
tap chi khoa hoc co uy tin cua khu vuc.

Thir nam: Tang cirong lién két va ning cao vai
tro cua Trirong Pai hoc K 70D trong hé théng cdc
trirong dai hoc dao tao vé kinh ¢, quan Iy va QTKD

ctia Viét Nam cang nlur cua khu viee va thé gigi

Thuc hién nang cap Mang lugi cac truong dai hoc
dao tao vé kinh té, quan |y va QTKD cua Viét Nam
(VNEUs) do Truomg Dai hoc KTQD la Chu tich
thanh m6 hinh Hiép hoi:

Tang cuong sy tham gia cua Truong Dai hoc
KTQD vai tu cach thanh vién cua cac Hiép hoi
truong dai hoc kKhu vue va thé gioi.

Dé thyc hién thanh cong vice chuyén ddi Truomg
Dai hoc KTQD sang mé hinh dai hoc dinh hudng
nghién ctru can sy cam két va sy dong tam ciia lanh
dao cac thé hé ciing nhu tap thé su pham Nha
truong. Qua trinh nay phai thyc hién theo 16 trinh
timg budc véi cac giai phap kién quyét va dong bd.

Véi truyén thong 55 nam xay dung, déi mdi, hi
nhdp va phat trién, Truong Dai hoc KTQD s& quyet
tim phan dau luén giir vitng 1a truong dai hoc trong
diém, dau nganh ctia Viét Nam va dén nam 2020 ve
co ban hdi tu day du cac diéu kién dé co thé phat trien
tros thanh dai hoc nghién ciru dat ding cap khu vuc. a

. Ty & sinh vién cao hoc va NCS Tién sy trén tdng sé sinh vién cta Dai hoc Harvard nam 2206 1a 59%; Stand-

ford 1a 64%; MIT la 60% va Dai hoc Bic Kinh 13 53%.

2. Dai hoc nghién ciru Seoul c6 ty 1& don vi dao tao dai hoc/don vi quan Iy dao tao SDH/don vi NCKH va chuyén
giao cong nghé la 16/5/60; Pai hoc nghién ctru North Carolina c6 ty 1€ 1a 10/1/50.
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