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Néng cao chat lirong dao tao, cung cdp nguon nhdn luc chat lupng cao dap img yéu cdu
(7(}:\' manh cong nghiép hoa, hién dai héa (CNH, HDH) va héi nhdp qué'c 1é la muc tiéu chién
lwoc cua Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan (PH KTQD). Mét trong nhiing gidi phdp dé thuc
hién muc tiéu nay la phat (ricn cdc chuong trinh lién két dao 1o vai cdc truong dai hoc co uy
tin o nuée ngoai. Tir nam 2005, Truong DH KTQD da bat ddu trién khai cdc chirong trinh hop
tac dao tao qudc 1é & bdc dai hoc. Qua 7 ndm thuc hién, cac chuong trinh lién két déo tao theo
chudn quéc té da gop phan quan trong ndng cao chadt hrong dao tao, thic ddy héi nhdp quoc

1é ctia Nha truomg.

Bai viét nay bude dau phdn tich si déng gop cuia cdc chwong trinh quoc té doi voi viéc ndng
cao chat lwong dao tao bdc dai hoc cua Nha truong; trén co so do dé xuat mét sé giai phap
thiic ddy sw phdt trién cdc chwong trinh lién két dao tao quéc té cua Truong DH KTQD.

Vai tro céia cac chuwong trinh quéc té
1 trong viéc nang cao chit lvong dao tao &
Truong PH KTQD

Noi dén viéc nang cao chat luong dao tao dai hoc,
c6 mot sb yéu té thuong dugc nhic dén nhu la
nhitng bién phap can ban: chat luong dau vao, co
ché quan 1y, néi dung chuong trinh va phuong phép
dao tao, doi ngii giang vién va can bd quan ly, co s¢
vat chat, kiém dinh chat luong,... Viéc cac trudng
dai hoc “tu luc canh sinh”, xét theo khia canh chi sir
dung noi luc cua truong dé thuc hién cac bién phap
ndy s& mang lai két qua, tuy nhién doi hoi rat nhiéu
thoi gian va nguén luc, néu khéng néi 1a ¢é nhitng
yéu t6 chua thé thuc hién ngay dugc.

Péi v6i Treong PH KTQD, vai vi thé la trudng
dau nganh trong Iinh vurc dao tao vé kinh té, quan ly
va quan trj kinh doanh ctia Viét Nam, viéc néng cao
chét luong dao tao khéng chi nhim cang cb va duy
tri vai trd hang ddu ctia minh trong pham vi Viét
Nam ma con cén huéng dén viéce khéng dinh vj thé
& tAm quéc té. Dé thuc hién tham vong nay, chiing

t8i cho rang, ¢ mét sé khia canh cén tap trung thuc
hién‘: i) déi m&i cdn ban ndi dung chuong trinh va
phuong phap dao tao; ii) phat trién doi ngii giang
vién va can bd quan ly; iii) hién dai hdéa co so vét
chét; iv) kiém dinh chét lrong dao tao; v) nang cao
chét luong nghién ciru khoa hoc, tu van; va vi) xay
dung va phat trién cac chuong trinh lién két dao tao
qu6c té.

Xuét phat tir nhan thirc do, trén co s& yéu céu va
doi hoi cép bach cua viéc nang cao chét luong dao
tao dai hoc, c6 thé thdy rang cac chuong trinh hop
tac dao tao qudc t& cua Trudng da chimg to duoc
tinh higu qua trong viéc tao déng luc va gop phan
thuc ddy nhanh qua trinh nang cao chat luong dao
tao huong dén tim quéc té. C6 thé ké ra mot sb
chuong trinh quéc té! bac dai hoc ¢o uy tin va chét
lugng, duoc xa hoi danh gia tbt, dang dugc thuc
hién tai Truong Pai hoc KTQD nhu sau:

Chuong trinh cir nhin quéc 1é (IBD@NEU)?,
gbébm hai nganh: Kinh té (chuyén nganh Tién té
Ngén hang — Tai chinh) hop tac v6i Pai hoc West of
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England, Vuong qudc Anh va nganh Quan trj kinh
doanh (QTKD), hop tac véi Td chirc Khao thi va
kiém dinh chat luong Edexcel va Dai hoc Sunder-
land, Vuong qudc Anh. Dac diém co bian cuia
Chuong trinh nay 1a: sinh vién hoc theo chuong
trinh va giao trinh chudn cua trudng dbi tac; phuong
phéap giang day hién dai theo chuén quoc té: giang
day va hoc tap hoan toan bang tiéng Anh; khoang
5'50% giang vién nuoc ngoal tham gla giang day: céc
trudng dai hoc doi tac cap banE Két thuc nam thu
ba, sinh vién co thé chuyén tiép sang hoc nam cubi
tai mot sé truong dai hoc & Anh, My, Uc, Sin-
gapo,v.v...

- Chuong trinh cie nhdn Quan tri kinh doanh (E-
BBA)? Pac diém cua Chuong trinh nay 1a: ndi dung
chuong trinh duge xay dung trén co s g dung
chuong trinh dao tao cua cac truong dai hoc My;
cac mdn hoc chinh dugce giang day bang tiéng Anh;
chuong trinh hoc va phuong phap giang day tién
tién, cé su tham gia cua giang vién nudc ngoal;
Truong Pai hoc kinh té qubc dan cip bang.

- Chuong trinh tién tién’, gdm nganh tai chinh va
nganh ké toan, giang day bang tiéng Anh, theo
chuong trinh va gido trinh cia trudng dai hoc tong
hop California, Long Beach, Hoa Ky; Truong Dai
hoc KTQD cip bang.

Chuong trinh POHE’, gdbm nganh Quan tri |if
hanh va Quan tri khach san, theo chuong trinh giao
duc dai hoc dinh hudng nghé nghiép (g dung (pro-
fessional oriented higher education), trong khuon
khé cta Dy an giao duc dai hoc Viét Nam - Ha Lan;
mot s& mon chinh giang day bang tiéng Anh, c6 sy
tham gia cia gidng vién nudc ngoai; Truong Dai
hoc KTQD cap bang.

Chucong trinh Tai chinh doanh nghicp riéng
Phap®, mot sb6 mén giang day bang tiecng Phap, cd
su tham gia giang day ctia giang vicn nudc ngoai,
sinh vién co thé duge lam ludn van bing li-i"ng Phap.

Méi chuong trinh ké trén ¢o nhitng nét dac thu
riéng, nhung déu ¢ diem chung 1a: i) hoc tap va
gif’ing day hoan toan hoic mot s mon chinh hi’mg
tieng nudc ngoai (tiéng Anh hodc tieng Phap); ii)
ndi dung chuong trinh dao tao tuong tr nhu cdc
truong dbi tac nudce ngoal hoac duoc chuyén giao
cong nghé tir nude ngoai; iii) phurong phap dao tao
tién tién, chi trong dén dao tao k¥ nang va lay sinh
vién lam trung tam; 1iv) moi trudng dao tao theo
chuin quéc té; v) chi phi dao tao chi yéu do sinh

vién dong goép; va vi) cac lruorng dai hoc nudce ngoai
(chuong trinh ctr nhan qudc té) hoic Truong Daj
hoc KTQD cép béng.

Viéc phat trién cac chuong trinh quéc t€ chinh I3
mot bi¢n phap quan trong, kha thi va hi€u qua gép
phan nang cao chét lugng dao tao cha Trudng theo
erérng dat chuin quéc 1&; dong thai tao diéu kién
tiép can mot cach nhanh chéng va hiéu qua nhat vai
c4c tiéu chuan quoc té ngay tai trong moi truong
hi¢n tai cua Nha truong. Danh gia budc dau vé ké
qua ma céac chuong trinh quoc 1é da thyc hién trong
gén 10 ndm qua, co thé nhan théy sur dong gop clia
cac chuong trinh nay doi véi viéc nang cao chit
lugng dao tao ctia Nha trudng trén cac khia canh
chu yéu sau day:

Phat tri¢n doi ngii giang vién va can b quan ly
theo chuén quéc 1é.

Thuc day nhanh qua trinh hién dai hoa co sd vat
chat ciia Nha truong,

- B6i méi ndi dung chuong trinh va phuong phap
dao tao.

Ma rong quan hé hop tac quéc té vé dao tao va
nang tam vi thé cua Trudng trong khu vuc va thé
gioi.

Tang ngudn thu cho Nha truong, gop phén gidi
quyét khé khan vé tai chinh.

Du6i day l1a nhitng phéan tich thuc tién sau hon
vao cac khia canh ma cac chuong trinh quéc té dong
gop vao viéc nang cao chét luong dao tao cua Nha
truong:

M@t la, phdt trién di ngit gicng vién va cdn b
quan Iy ¢é trinh d@¢ quéc té.

VAn dé phat trién doi ngii duoc dit ra hang dau o
diy kKhong chi vi tam quan trong cua nd trong viee
ning cao chat hromg dao o cua Nha truong. ma
con li linh vye ma cac chuong trinh hop tac dao tao
quoc te ¢o the dong gop duge nhicu nhat. Viéc phat
trien doi ngd o ddy bao gdm ca cac giang vién v
¢an bo quan Iv. trong do cha trong tao méi truong
cho ho - dic bidt 1a nhimg giang vién dugc dao a0
bai ban o nude ngoai  ¢d diéu kién trau doi. clng

. phat huy va phat trién hon nira von kién thic
ngoal nD’ chuyén mén va phuong phap lam viée
tién tién. V&i nhitng giang vién dugc dao tao 6 cac
nude phat trién, da timg lam viéc trong moi truong
cac chuong trinh qudc té 1a mot mol
truong tot dé nhing lo1 thé dé khong bi mai mot di

nudc ngodl,

38

hin l;l‘lf_l'hﬂlﬂ



CHAO MUNG 55 NAM THANH LAP PAI HOC KINH T€ QUOC Dr%@ ‘

Néu khong ¢6 céc chuong trinh nay, c6 18 kho c6 thé
tan dung téi da kién thirc, kha nang ngoai ngir ciling
nhu cac k¥ nang ma ho da hoc dugc tir cac nude
phat trién, boi hé thdng dao tao trong nudc hién nay
chua tao dugc méi truong lam viée hiéu qua nhét,
chua khai thac hét dugc cac uu thé cia déi ngi
giang vién nay.

Nhin vao mé dao tao nhu Chuong trinh ctr nhan
quéc té (IBD), Chuong trinh tién tién, Chuong trinh
E-BBA, c6 thé thdy muc tiéu ndi bét cua cac chuong
trinh nay |a dao tao va phat trién doi ngii gido vién
dat trinh d6 qudc té. Cac giang vién va can b quan
ly cua Truong dugc tham gia vao nhiéu hoat dong
khac nhau trong chuong trinh, tir viéc quan ly, giam
sat, diéu phdi dén tro giang va giang chinh. Viéc
hinh thanh mot déi ngii giang vién cung tham gia
giang day va&i giao vién nudc ngoai 1a mot mé hinh
rat hiéu qua trong viéc nang cao chat lurong doi ngl.
Giang vién cua Nha truong khong chi co co hoi tich
liy kinh nghiém théng qua viéc giang day bang
tiéng Anh, ap dung nhimng phuong phap giang day
hién dai trong d6 liy ngudi hoc 1am trung tim ma
con hoe duge rat nhiéu kién thire, ky nang ciing nhu
phong cach lam viéc tu cac gido su nudc ngoai. Cac
giang vién cia Nha truong, thong qua cac chuong
trinh nay, budc phai thuong xuyén cip nhat kién
thirc theo hé thng gido trinh ctia nudc ngoai, dong
thoi phai danh nhiéu thai gian hon cho viée danh gia
qua trinh hoc tip va nim bat ding két qua hoc tap
cla tung sinh vién.

V¢é khia canh nay, c6 thé thdy Chuong trinh Cir
nhan Quéc té 1a mot vi du dién hinh trong viéc tao
mot moi truong lam viéce tich cuc, mang tinh qudc
té cho chinh cac giang vién trong Truong. Bay nim
kinh nghiém hop tic quéc té véi 7 khoéa dao tao da
dua chuong trinh nay tré thanh mot dia chi lam viéc
hap dan d6i véi cac giang vién duogce dao tao bai ban
& c4c nudce tién tién. Cho dén nay da c6 hon 50
giang vién cua Trudng da truc tiép tham gia giang
day trong Chuong trinh, va hon mdt nua trong )
d6, ban dau tham gia Chuong trinh v&i tu céch trg
giang sau d6 da du diéu kién dam nhan vai trd giang
vién chinh. Bén canh nganh Quan tri kinh doanh
hgp tdc v4i Pai hoc Sunderland, tir nam 2010,
Chuong trinh m¢ thém nganh Kinh té (chuyén
nganh Tién té- Ngan hang- Tai chinh) hop tac véi
Dai hoc West of England, d3 m& ra co hdi cho cac
giang vién dugc dao tao bai ban vé kinh té hoc ¢6
“dAt” dé phat huy ning luc cia minh, ddng thoi gép

phan thic diy dao tao vé kinh té - mot nganh vén la
thé manh ciia Trudng nhung 1au nay dudng nhu b
“thu hep” so v&i nganh Quan tri kinh doanh.

Déi voi doi ngii can bd quan ly, viéc duoc tham
gia vao cac chuong trinh quc té sé khong chi phat
trién kha ndng quan ly chuyén nghi€p ma con gitp
ho ¢c6 dugc mot “tdm nhin” mang tinh quéc té do
dugc lam viéc trong moi truong doi hoi cao va
thuong xuyén tiép xtc voi doi tac 1a cac truong dai
hoc danh tiéng nuéc ngoai. Khdng thé phii nhan mot
thuc té (4 14u nay vai tro cua ddi ngili can bo quan ly,
nhét 1a nhitng can bd truc tiép quan ly, van hanh
chuong trinh, van con chua duoc coi trong dung
muc. Chinh d§i ngti can b quan ly cac chuong trinh
quoc té sé la nhiing ngudi cé kha nang mang phong
cach lam viéc chuyén nghiép va “tam nhin” quéc té
c6 duge tir qua trinh lam viéc ap dung vao hé thong
quan ly ciia Nha trudng, qua d6 gop phan thic day
su d6i méi vé mat quan ly néi chung trong dao tao
dai hoc. Thuc té di cho théy, trong khoang 5 nam
gan day, hang tram luot giang vién, can bd quan Iy
cac chuong trinh qubc té (chuong trinh cir nhan
quédc té, chuong trinh tién tién) da duogc di tap huin
quan ly & cac trudng ddi tac nude ngoai. Doi ngii
nay da tiép thu va truc tiép (ng dung, lam lan toa
phuong phap quan Iy theo chuan québc té tai Truong
Pai hoc KTQD.

Hai la, ddy nhanh qua trinh hién dai héa, ndng
cdp co 56 vt chdt phuc vu dao tao. Hién dai hda co
s& vat chat [a mét trong nhitng diéu kién gép phan
nang cao chat luong dao tao thdng qua viéc tao mét
moi truong va khong gian hoc tap thuan loi, hiéu
qua, dam bao cho viéc thuc hién phuong phap giang
day khuyén khich sy tham gia tich cuc cua sinh
vién. Véan dé nay khong chi bao gdm viéc hién dai
héa cac phong hoc ma con ca mot hé théng dong bo
cac cong trinh khac nhu thu vién, phong may tinh,
khu thé thao giai tri, cac phong héi thao .v.v. C6 thé
ndi, cac chuong trinh qudc té hién nay ctia Truong
nhu mét md hinh thu nhd ciia mét truong dai hoc
qudc té, trong d6 co s& vat chat vé co ban da dap
ting dugc cac yéu ciu trén: cic phong hoc, phong
mdy tinh dugc trang bi cac phuong tién nghe nhin
hién dai, thu vién dugc cip nhat, c6 kha nang tiép
can vai cac thu vién dién tir.

Viéc thuc hién cac chuong trinh quéc té chinh la
mét ¢ hich ddi voi Truong trong viéc hién dai héa
hé thdng phong hoc, trang bi may méc thiét bi phuc
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vu cho dao tao. Cho du chua thé thyc hign dong bo
cho toan Truong, nhung viéc ting cudng va nang
clp co s& vat chat cho cac chuong trinh quoc (& 1a
.nhiing budc di ban dau vé cling quan trong.

Ba la, thic ddiv qua trinh doi moi ngi dung
chwong trinh va phuong phdp dao tao: Cac chuong
trinh quoc té da va dang md ra mot hudng phat trién
tat yéu cho Nha truong la dao tao dai hoc dat trinh
do quéc té. Viéc tién hanh hop tac dao tao s¢ tao ra
co héi cho Truong tiép nhan va chuyén giao vé noi
dung, chuong trinh va phuong phap dao tao ¢ bac
dai hoc, gop phan vao viéc hoan thién tong thé cac
chuong trinh dao tao da co cua Truong, phi hgp vai
muc tiéu phat trién da nganh, da linh vuc cua
Truong trong diém quéc gia.

Cu thé hon, & day xin dé cap dén hai yéu t6 trong
chuong trinh dao tao la ddo tao vé mar hoc thudt va
dao tao cdc kv ndng mém. Néu nhu céac chuong
trinh trong nuéc mai chi chu trong dao tao vé mat
hoc thuat thi cac chuong trinh quéc té két hop tuong
dbi hai hoa gira hoc thuat va ren luyén k¥ niang cho
sinh vién, nho dé sinh vién c6 thé cé co hdi phat
trién toan dién hon, cho phép cac em boc 16 va phat
trién cac nang luc ca nhan. Pao tao vé ky nang
chiém vi tri quan trong trong ndi dung dao tao. Cac
ky nang quan trong nhu k¥ nang giao tiép, thuyét
trinh, lam viéc nhom, 5 chirc, lanh dao, giai quyét
van dé, quan ly thoi gian .v.v., duge chu trong va
phat trién théng qua cac bai tdp nhém, yéu ciu
thuyét trinh va cac hoat dong ngoai khoa. Ngoai
viéc ng dung ndi dung chuong trinh dao tao cua
cdc truomg dai hoc tién tién nude ngoai, cac chuong
trinh nay da danh mét thai lugng dang ké dé dao tao
tiéng Anh. Ching han, hét ndm th nhat, sinh vién
Chucmg trinh cir nhan quéc té phai dat duoc trinh do
tiéng Anh tuong duong [ELTS: 6.0 — 6.5 dé c6 thé
theo hoc duoc chuong trinh hoan toan sir dung tiéng
Anh tir nam thr hai.

Trong chuong trinh Cir nhan quéc té IBD, sinh
vién bén canh viéc hoc tap con duoc tham gia vao
rat nhiéu hoat dong tap thé va hoat dong ngoai khoa
nhu tu van tuyén sinh cho chuong trinh, tro giang,
t6 chirc su kién, viét bao, glao lru trao dbi véi sinh
vién céac truomg dai hoc qudc té .v.v. Théng qua cac
hoat dong nay, sinh vién dugc rén luyén tinh tu tin
va nang dong, kha nang chi dong va sang tao, dong
thoi phat trién ky ning td churc, ky nidng lanh dao,
giao tiép, lam viéc viéc theo nhom .v. v., 1a nhitng

yéu t5 rat can thiét ddi véi ngudi quan 1y tuong la,

M6i trudng ndng dong cta cac chuong trinh quéc
1é ciing da c6 tac dong lan toa ddi véi sinh vién toan
trudng, gép phan cung cap mot san pham dau ra I3
sinh vién ra trudng héi ty du ca cac kién thirc va ky
ndng nham dap (g yéu cau va doi hdi cao cia thi
trrong lao dong thot ky hoi nhap nhur hién nay.

Véi viée dinh ky dua thém vao chuong trinh dao
tao cac budi hoi thao, thuyét trinh theo chuyén
nganh hoc hay theo chu dé do cac dién gia la doanh
nhan thanh dat dén giao luu, trao déi vdi sinh vién,
cac chuong trinh qudc 1é vira lam phong phu thém
hoat dong cho chinh sinh vién cia minh d6ng thai
tao co hoi cho sinh vién ¢ cac khoa/nganh khac
dugc tham gia. Diéu nay khong chi gitp Truong b
sung mt mang hoat dong quan trong danh cho sinh
vién hién dang con rat thiéu ma con tao diéu kién
cho sinh vién toan Truong dugc tiép can vai nhimg
thm guong thanh dat, qua do truyén dén cic em
niém say mé dbi v&i cong viéc cia mot nha kinh
va quan tri kinh doanh tuong lai.

Cho du thyc té cac chuong trinh dao tao cia
Truong phai tuan theo mét khung chuong trinh
tuong dbi cu thé do Bo Gido duc va Dao tao quy
dinh, Truong van cé thé chi dong bo sung diéu
chinh chuong trinh theo hudng bam sat va dap img
duoc nhu cdu ciia xa hoi, ma mot trong nhimg bién
phap hiéu qua dau tién c6 thé 1am 1a tiép tuc cung co
va phat trién cac chuong trinh hgp tac dio tao quc
té, coi d6 1 nhimg “hat nhan" co ban va la “hinh
mau” dé Truong nhan rong cac hoat dong dang
dugc thuc hién trong cac chuong trinh nay, dong
thdi ap dung cho cic chuong trinh khic. Céc
chuong trinh quéc té lic nay dong vai tro tién phong
gop phan thiic day nhanh hon qua trinh dbi moi
chuong trinh va phuong phéap déao tao cua Trudng.

Bén la, ndng cao chat lwong dao tao hudmg 16i
ndng tam vi thé cua tr uong trong khu vuc va thé
giol. Bai viét nhin nhan van dé nay thong qua vige
phan tich vai tro cua cac chuong trinh hop tac dao
tao quéc € trong viéc tao diéu kién dé Trudmg thic
ddy hon nira cac hoat dong hop tac quéc té vé dio
tao va nghién ctru khoa hoc. Khia canh nay ciing ¢
thé coi la sy tdng hoa cia cac yéu tb da dé cip ¢
trén. Viéc phat trién cac chuong trinh hop tic déo
tao qudc té s& tao ra sy twong tac hai chiéu: motmi,
cac chuong trinh qubc té dugc thuc hién sé tao 12
mét moi trudmg hoc tap dat chuin qudc té, bao gom
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tir doi ngii can by, giang vién, co sé vat chat dén noi
dung chuong trinh va phuong phap dao tao, cho
phép Trudng co thé tuyén céc sinh vién nudc ngoai
tir cac nudc phat trién dén hoc tap tai Truong; mat
khéc, su hién dién cla nhitng sinh vién nay sé tao ra
mot mdi trudng qubc té, moi trudng van hoa da
dang trong Nha truong.

MGt trong nhiing tiéu chi quan trong dé khang

~dinh mot truomg dai hoc thuc su dat chuan quéc té
[a ¢é cac sinh vién quéc té dén hoc tap. Hién nay,
Truong Pai hoc KTQD di ¢6 sinh vién nudc ngoai
theo hoc, nhung hau hét 12 sinh vién cac nuéc Lao,
Campuchia di theo dién hoc béng cua chinh phu va
hoc trong cac chuong trinh dao tao trong nuédc, do
do chua thé dugc coi la da cé mdi trudng qude té
theo ding nghia cua n6. Chi dén khi nao ching ta
thu hat dwoc nhiéu sinh vién cac nudce trong khu vuc
va cac nudc phat trién sang hoc tip trong céc
chuong trinh theo chuan qudc té, thi khi dé Truong
ma&i thue su cé duge mot mdi trudng hoc tdp mang
tinh qubc té. Diéu nay chi co thé thuc hién duoc
bang cach phat trién theo chiéu sau cac chwong trinh
hop tac dao tao quéc té.

Ciing can nhan manh thém rang, cac chuong trinh
hop tac dao tao qudc té khi da khang dinh dugc uy
tin va vi thé cua minh thi viéc thu hut dugc sinh vién
nude ngoai la diéu hoan toan cé thé. Bén nay, mot
s6 chuong trinh hop tac qudc té hé cao hoc cua
Truong da c6 sinh vién nudc ngoai (Han Qubc,
Mbéng C§, Ucraina,...) dén hoc, tuy s& lwong con it
(nhu chuong trinh cao hoc Viét-Bi, Chuong trinh
Phap— Viét, Chuong trinh Viét Nam- Ha Lan,
Chuong trinh EMBA). Thuc té tir Chuong trinh Cur
nhan Qudc té IBD cho thdy viéc thu hat sinh vién
nude ngodi dén theo hoc trong Chuong trinh ciing la
diéu c6 thé trong thoi gian téi. Chuong trinh IBD
v6i uy tin va kinh nghiém 7 nam hoat dong, cung
véi viéc Truomg Dai hoc KTQD duoc cdng nhén la
d8i tac chinh thic trén toan ciu cung cip chuong
trinh dao tao ldy bing Cao ding qudc gia Anh
(BTEC HND) ctia T chirc Khao thi va cép bang
Edexcel va bang cir nhan cia cac truong dai hoc
Vuong quéc Anh, muc tiéu vé mdt méi trudong sinh
vién qudc té s& sém trd thanh hién thuc.

2. Mt s6 ¥ kién dé Xuit

Nhu da néu trén, viéc phét trién ding hudng cac
chuong trinh hop tac dio tao qudc té nhu da va dang
duoge thuc hién tai Truong Da‘i hoc KTQD, cé vai

trd quan trong trong viéc ndng cao chat lugng dao
tao dai hoc, thda man duoc déng thoi hai yéu t6: i)
hiéu qua va ii) hudng tdi dat chuan quéc té. Viéc
Nha trudong cam két tiép tuc tao diéu kién cho cac
chuong trinh nay phat trién s& a nhén td quan trong
thic day nang cao chat lugng dao tao theo chuin
qudc té cua nhiéu chuong trinh dao tao trong nudc
trén pham vi toan Trudng.

bé khai thac va tan dung tbi da loi ich ma cac
chuong trinh hop tac qubc té mang lai, dong thoi cé
thé ap dung va nhan rong nhiing hoat dong dao tao
theo chuan qudc té cua cac chuong trinh nay, can
chu trong hon nita dén mot sb yéu tb sau:

Mt la, phdt trién bén viing cdc chuong trinh dao
tao quoc té hién c6 tai Truong, thdng qua viéc tang
cuong cong tac PR, marketing dé théng tin, quang
ba vé cac Chuong trinh nay nham thu hit dugc sinh
vién tot, tang chat lugng dau vao. Mit khac, Nha
truomg can tiép tuc tao diéu kién thuan loi dé phat
trién cac chuong trinh lién két dao tao quéc té,
chuong trinh tién tién, chat luong cao.

Hai la, tdng cuong dao tao, thu hut doi ngii giang
vién va can bé quan Iy c6 chat heong cao

Thuc tién trién khai cac chuong trinh dao tao
quéc té cho thay, mac di Nha trudng dd cé bién
phap dao tao ddi ngii giang vién, can b quan ly, thu
hit cac giang vién dugc dao tao & nudc ngoai va tao
diéu kién cho giang vién gioi tham gia gidng day cac
chuong trinh nay, nhung sé luong giang vién van
con rat thiéu so vai yéu cau phat trién cac chuong
trinh chuan quéc té, bao gdm cac chuong trinh lién
két dao tao qudc té, chuong trinh tién tién, chit
lugng cao, va cac chuong trinh hoc bang tiéng Anh.
Trong khi dd, viéc moi cac giang vién gioi & nudc
ngoai la rat kho khan do rat it gido su nudc ngoai
mudn giang day dai han & Viét Nam va do han ché
vé kinh phi.

Xay dung ké hoach dao tao ddi ngii giang vién du
vé s luong, co cau hop ly va cht luong cao, ¢6 kha
ndng giang day bang tiéng nudc ngoai theo chuan
qubc té, dang 1a nhu ciu cip bach va la tién dé cho
viéc phat trién cac chuong trinh theo chuin qudc té
trong Nha truong. Ngoai ra, m§t doi ngii can bd
quan ly chuyén nghi€p, véi tu duy liy sinh vién lam
trung tdm ciing can duoc chi trong phat trién, bai ho
s€ la nhiing hat nhan tao ra chuén quéc té cua
chuong trinh dao tao.
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Vi vdy, mot mat, can tang cuong clr cac giang
vién, can bo quan ly di ddo tao nude ngoai, mit
khac can c6 co ché, chinh sach dic thu, nhét la chinh
sach tai chinh, dé thu hut gidng vicn gioi & trong va
ngoai nudc, ké ca cac gido su. cac nha khoa hoc la
ngudi Viét Nam dang lam vi¢e ¢ cac truong dai hoe
nudc ngoai.

Ba la, 1iép tuc doi moi ccn ban ngi dung chirong
rrinh va phuong phdp dao tao cua cdc chuong trinh
dao tao trong niroe

Chuang toi cho rang, cac chuong trinh dao tao
trong nudc hién nay can duge ticp tuc doi méi can
ban theo hudng hoi nhap, lién thong vai cac chuong
trinh ctia cac trudong dai hoc qudc té: tang cudng
hon nira thoi lugng dao tao tiéng Anh cho sinh vién.
Mat khac, can luu y rang, trong giao duc dai hoc
hién dai, giang day khong chi la truyen dat kién thuc
ma con la ggi m& ra nhimg van dé maéi déi voi
nguoi hoc, dé tir do ngudi doc tu tim hiéu thém va
théng qua doé phat huy kha nang tu hoc cia ban than
minh. Ngudi thay thanh cbng khi sinh vién c6
nhimg trin tro, ban khoan va nhiéu ciu hoi vé ndi
dung moén hoc. Diéu nay khac han véi gido duc
truyén thong, va do dé doi hoi su di mai toan dién
vé phuong phap dao tao.

Nham dat hiéu qua téi da, giang vién can tich hop
nhiéu hoat dong va tham chi ca cong nghé. Nhiing
hoat dng sinh vién thao luan, thuyét trinh, lam viéc
nhém can duge img dung tich cuc dé khuyén khich
tu duy phan bién va phat trién cac ky ndng cua sinh
vién. Gi'éng vién dong vai tro 1a ngudi hé trg, gop v,
hudng dan sinh vién di ding hudng, va sinh vién la
nhan té chi thé cua cac hoat dong nay.

Nhim khuyén khich sinh vién tu hoc, viéc danh
gia két qua hoc tap, khong con chi dé biét trinh do
cha sinh vién, ma con dé giup sinh vién biét minh
can bd sung nhing gi dé hoan thién hon. Giang
vién, do dé cén c6 thoi quen phan hdi tich cuc, voi
muc tiéu gitp sinh vién tién bo. Su phan hdi ky
ludng ti timg sinh vién doi hoi rat nhiéu cong surc
tr phia giépg vién, song khong thé bo qua vi day
chinh la biéu hién cua viéc Iéy su tién bd cua sinh
‘vién lam trung tim, 1am muc tiéu cla qua trinh dao
tao. )

Phuong phap giang day ciing can gén V@i thuc
tién nhiéu hon, véi cac hoat dong tim hiéu thuc té
nhu tham quan doanh nghiép, thuc tip, m&i doanh
nhan no6i chuyén. Céac hoat dong nay cin duoc td

chirc mot cach cé hé thdng va 6 sulién két théng
nhat v& ni dung, cho du thudc cac’ mén hoc khac
nhau, nham gi(xb sinh vién két ndi cac Iinh vuc khac
nhau cua quan trj kinh doanh va nhin ra dugc cic
mdi lién quan trong birc tranh téng thé cta quan tri
doanh nghiép.

Nhu vy, trong bdi canh hién nay, phat trién cac
chuong trinh hgp tac dao tao qubc té va ang dung
manh mé& ndi dung chuong trinh va cong nghé dao
tao & cac truong dai hoc c6 uy tin & nudc ngoai la
mot trong nhiing bién phap quan trong dé gop phan
nang cao chat lugng dao tao chung cua Nha truong.
Day dugc coi la con dudng rit ngan dé nhanh chéng
vuon 1én dat tam khu vuc va qudc té trong linh vc
dao tao.

Bén la, hicn dai hoa hé Ih(ilng co s vt chat hién
dai phuc vu déio tao

H¢& thdng thu vién phong pha va cip nhat la mot
trong nhirng diéu kién tién quyét dé dap img yéu cau
dao tao theo chuan qu6c té. Hién tai, thu vién cia
Nha truong chua thuc su dap (ng cac véu cau nay.
S luong dau sach, tap chi chuyén nganh bang tiéng
Anh con it, chua duge cap nhat, Thu vién Truong
chura duoc ndi mang dién tr vai cac thu vién cua cac
truong dai hoc nudce ngoai. Hién nay, sinh vién mot
s6 chuong trinh québc té dang dugc str dung thu vién
dién tr cua truong doi tac. song chi méi & pham vi
mot sb it chuong trinh (nhu chuong trinh cir nhan
quéc té).

Cung vi thu vién. hé thong cic phong hoc can
dugc trang bj cac phuong tién hién dai, nham ho trg
t6i da cho viéc hoc tap cua sinh vién. Hién tai trang
thiét bj & cac giang dudong danh cho cac chuong
trinh dao tao quéc t& da dugc hién dai hoa: cb diéu
hoda, may chiéu, phuong tién nghe nhin, ndi mang.
Can 1iép tuc dau tu, hién dai héa toan bd hé théng
giang duong vai nhirng thiét bi 4m thanh, nghe nhin
hién dai, hd trg nhiéu phuong tién trinh chiéu, dap
img yéu cau (g dung phuong phap giang day hién
dai.

Ndim la, ting cieomg kiém dinh chadt luong ddo
tao

Kiém dinh chit lwong dugc coi la mot trong
nhirng diéu kién dac biét quan trong dé dam béo va
khdng ngirng nang cao chét lugng dao tao. Ching
tdi cho ring, viéc kiém dinh chét lwong dao tao cén
duoc tién hanh theo hai phuong thirc nhu sau:

i) Kiém dinh chdt hrong néi b (Internal verifica
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tion). Day 1a qua trinh duoc thuc hién thuong
xuyén, lién tuc nham kidm soat ndi bd chuong trinh.
Nc}’i dung kiém dinh ndi bd bao gébm: i) Kiém dinh
ChEtlt luong gidng day cia giang vién, ii) kiém dinh
chat lugng cac dé thi/dé bai tap; iii) kiém dinh cac
bai thi/bai tap cia sinh vién va iv) cac didu kién
khac nhim bao dam chét lwong dao tao.

ii) Danh gid ngoai (External verification), do mét
té chirc kiém dinh déc lap quéc té thuc hién hang
nam. NOi dung kiém dinh bao g6|11: kiém tra, danh
gia két qua va chat lwong cua danh gia ndi bd; danh
gia hé théng co sO vat chét phuc vu dao tao; danh
gia nguon nhan luc cua chuong trinh (giang vién va
can bd quan ly). Trén co sd do, cac chuyén gia danh
gia doc lap s& xép hang tung chuong trinh dao tao
va dé xudt cac bién phap tiép tuc nang cao chat
luong dao tao.

Sdu la, img dung va lam lan téa mé hinh dao tao
clia cac chuong trinh dao tao quoc té trén pham vi
toan Truong.

Nhu da néu ¢ trén, trong nhitng nam gan day Nha

truong da tich cuc xdy dung va phat trién nhiéu
chuong trinh theo chudn qudc té (nhu Chuong trinh
dao tao qudc té, Chuong trinh tién tién va chét
luong cao, Chuong trinh E-BBA; Chuong trinh
POHE,...). Thuc tién da cho thay, day la nhiing
chuong trinh ¢6 chét lugag (61, duge x4 hoi danh gia
cao.

Vi vay, mot mat, can tao diéu kién dé phat trién,
nang cao hon nita cac mo hinh dao tao nay; mat
khac, can timg budc nhin rdng cac chuong trinh dao
tao nay trén pham vi toan Truong. Trudc mat, can
tao diéu kién dé cac chuong trinh nay khong chi bé
hep trong don vi dugc phéan cong chiu trach nhiém
quan ly ma phat huy dugc nhitng anh hudng va vai
trd tich cuc cta né dbi voi cac chuong trinh khac
trong toan Truong. Diéu nay sé gitp Truong thuc
hién muc tiéu tao ra quy chuan vé yéu cau ap dung
cho tit ca cac chuong trinh quéc té va dat chuan
quéc té duoc thuc hién tai Truong Dai hoc

KTQD.O

1. Hién nay dang 6 y kién khac nhau vé khai niém “chuong trinh quéc t&” Trong bai nay, ching t8i tam quy udc
day la nhimg chuong trinh ap dung ndi dung chuong trinh, gido trinh va phuong phap dao tao cua cac truomg dai hoc
nuéc ngoai, dugc giang day va hoc hoan toan (hodc cé nhiéu mén) bang tiéng nudgc ngoai; c6 su tham gia giang day

cua giang vién nudc ngoai.

2. Chuong trinh do Vién Dao tao qudc té quan ly.

3. Chuong trinh do Vién Quan trj kinh doanh quan ly.

w A

. Chuong trinh do Khoa Du lich — khéach san quan ly.

. Chuong trinh Van phong cac chuong trinh tién tién va Chét luong cao quan ly.

6. Chuong trinh do Khoa Ngan hang - Tai chinh quan ly.
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