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luận văn chưa từng được công bố trong bất cứ công trình nào. 
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LỜI CẢM ƠN 

 

Thực hiện đề tài "Nâng cao hiệu quả quản lý Khu công nghiệp tỉnh 

Quảng Ninh”, tôi xin trân trọng cảm ơn Ban Giám hiệu trường Đại học Kinh 

tế và Quản trị kinh doanh Thái Nguyên, Khoa Quản lý kinh tế, khoa Sau đại 

học, các giáo sư, phó giáo sư, Tiến sĩ và các giảng viên đã trực tiếp tham gia 

giảng dạy, quan tâm và tạo mọi điều kiện giúp đỡ tôi hoàn thành khoá học. 

Xin cho tôi được bày tỏ lòng biết ơn chân thành đến TS . Đinh Đức 

Thuận - người hướng dẫn khoa học đã tận tình giúp đỡ tôi trong việc định 

hướng đề tài cũng như trong suốt quá trình nghiên cứu, viết luận văn. Cảm ơn 

các cán bộ , chuyên viên Ban Quản lý Khu kinh tế Quảng Ninh đã nhiệt tìn h 

giúp đỡ tôi trong quá trình tổng hợp số liệu , cũng như các ý kiến tham gia để 

tôi hoàn thành luận văn này.  

Do điều kiện thời gian và phạm vi nghiên cứu có hạn, luận văn không 

tránh khỏi những thiếu sót, tác giả luận văn kính mong nhận được sự chỉ dẫn 

và góp ý thêm của các thầy giáo, cô giáo và các bạn đồng nghiệp để luận văn 

trở nên hoàn thiện hơn. 

                 

Thái Nguyên, tháng 8 năm 2012 

TÁC GIẢ LUẬN VĂN 

 

 

 

 

 

Bùi Thị Hồng Vân 
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triển các KCN ở Quảng Ninh .......................................................................... 33 

3.1.1. Diện tích, vị trí địa lý, tiềm năng kinh tế, nhân lực .............................. 33 
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4.2.2. Các giải pháp về bộ máy quản lý và nguồn nhân lực ........................... 81 
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KCN, KCX Khu công nghiệp, Khu chế xuất 

KCNC Khu công nghệ cao 

KKT Khu Kinh tế  

KT-XH Kinh tế - Xã hội 
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PHẦN MỞ ĐẦU  

 

1. Sự cần thiết của luận văn 

Khu công nghiệp là khu chuyên sản xuất hàng công nghiệp và thực hiện 

các dịch vụ cho sản xuất công nghiệp, có ranh giới địa lý xác định, được thành 

lập theo điều kiện, trình tự, thủ tục quy định của Nhà nước. Quản lý và nâng 

cao hiệu quả hoạt động của các khu công nghiệp nhằm phát huy vai trò và 

đóng góp quan trọng vào công cuộc phát triển kinh tế đất nước, đảm bảo phát 

triển bền vững về mặt kinh tế, môi trường, xã hội, thực hiện mục tiêu đến 

2020 Việt Nam cơ bản trở thành nước công nghiệp theo hướng hiện đại như 

đã đề ra tại Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội giai đoạn 2011- 2020.   

Quảng Ninh là một tỉnh nằm trong vùng kinh tế trọng điểm phía Bắc, có 

nhiều thuận lợi để phát triển công nghiệp. Các khu công nghiệp Quảng Ninh 

đã và đang khẳng định vai trò quan trọng của mình trong sự nghiệp phát triển 

Kinh tế-Xã hội của tỉnh Quảng Ninh, góp phần đẩy mạnh quá trình công 

nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Cùng với sự phát triển chung của cả nước 

và dựa vào điều kiện đặc thù, thế mạnh của địa phương, đến nay toàn tỉnh hiện 

có 11 KCN được Thủ tướng Chính phủ chấp thuận chủ trương đầu tư và bổ 

sung vào Danh mục các khu công nghiệp dự kiến ưu tiên thành lập mới đến 

năm 2015 và định hướng đến năm 2020. Các KCN đã thu hút được 70 dự án 

đầu tư, trong đó 22 dự án FDI với tổng vốn đầu tư thu hút đạt 250,4 triệu USD 

và 48 dự án trong nước tổng vốn đầu tư đăng ký đạt 7.002 tỷ đồng. Trong số 

các khu công nghiệp trên chỉ riêng khu công nghiệp Cái Lân tỷ lệ lấp đầy khu 

công nghiệp cơ bản đạt 100%, thu hút 58 dự án đầu tư thứ cấp gồm 18 dự án 

FDI và 40 dự án trong nước với tổng vốn đăng ký đến hết năm 2012 đạt 

khoảng 4.674 tỷ đồng và 276 triệu USD, các khu công nghiệp còn lại đang 

tiếp tục thu hút các dự án và tiến hành đầu tư hạ tầng. 
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