DAI HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HQC SU PHAM

HOANG TRONG HUNG

QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC PAO PUC
CHO HOQC SINH TRUNG HOC PHO THONG
HUYEN TIEN YEN TINH QUANG NINH

Chuyén nganh: Quan ly giao duc
Ma s6: 60 14 05

LUAN VAN THAC ST QUAN LY GIAO DUC

KHOA TAM LY GIAO DUC NGUOI HUONG DAN KHOA HQC
TS. Phung Thi Hing PGS.TS. DPiing Thanh Hung

Thai Nguyén - Nam 2012







LOI CAM DOAN

T61 xin cam doan day la cong trinh nghién clru cua riéng toi.
Céc s0 li€u, két qua néu trong luén van la trung thuc va chua

ting duoc ai cong b trong bat ky cong trinh nao.

Tac gia luan van

Hoang Trong Hung



MUC LUC
MO DAU eeetieeeeesssseeeseess s |
1. LT O CRQN A& T rrvertersvvvevnrrensesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 1
2. Muc dich NEHIEN CTU ..ot 4
3. Khéch thé va d6i trong NGHIEN CUU .........eveeeceeeseeeeeeseeseesssseee s eee e 4
3.1. KDACH thé NEHIBN CUU ..occeeeoceeeeereeeeesesseeesssssssesesssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssessseeses 4
3.2. DT UONG NZNIEN CUUL cvvvvesevveeseveesssssssssssessssssssssssesssssesssssssssssssssssssesssssssssssesssssseees 4
4. Gia thUYEt KNOA NOC .....eooveeoeeeeseeeese e seeeseseeesese s ssse s sse s 4
5. Nhi€m VU NZhIEN CUU ... 5
5.1. Xac dinh co'sd i luan ciia viéc QLHPGDDP & truong trung hoc phd thong............ 3)
5.2. Khdo sat thuc trang QLHDGDDD cho hoc sinh ¢ cac truong THPT trén dia ban
huyén Tién Yeén, tinh QUANG NINK. ..o sessssesessanes 5
5.3. Bé xuit cac bién phap QLHPGDDD cho hoc sinh truong THPT & huyén Tién Yén,
tNh QUANZ NINN. ...ttt ss bbb bbb 5
6. G161 han pham vi NZHIEN CUUL.......covrvieieecccce s 5
7. Phuong phap NZhIEN CUU.......ccourriririririeieeieieeeeese s 5
7.1. Cac phuong phap nghi€n ciru i TUAN.......ccoeeeeeeeeeeereeeeeeeree s 5
7.2. Cac phuong phap nghien clu thue N ......ocevveevveeeeessssssssssseeesssssssssssssseesssssssssssssseeees 5
7.3. CAC phuoNg Phap KDAC ......ovvericieressesssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 6
8. CAUITIC TUAN VAL +.vvvovveeeeeeees s e eeesessesessesessesessesessesassssessssessssesessessssessenaesenessens 6

CHUONG 1 CO SO Li LUAN CUA QUAN Li HOAT PONG GIAO DUC
PAO BUC HOC SINH THPT O CAP TRUONG TREN PIA BAN HUYEN.. 7

1.1. LICH SU NGHIEN CUU VAN DE ...ovtvreteseeecseeeeeseeesseeeseeeesssssesessesessssessssnes 7
1.1.1. O NUGC NZOA vvvvvvoesveeiessveseesessesssessssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssnns 7
1.1.2. O VABE NGITL oo eeeesee s as s s s e s e st e s e s eesssae s asssesssees e 9
1.2. NHUNG KHAI NIEM CO BAN ....oovvroveeeeseeeseeeseseessesesesessssesessesessssssneees 11
1.2.1. Bao durc va giao duc dao dUC ........cceeeeiiiinirrrrrce e 11
1.2.1.1. D20 AUC....coiicccrcc bbb bbb bbb bbb 11

S6 héa boi Trung tdm Hoc liéu — Dai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn



1.2.1.2. G140 AUC AA0 QUIC.......iueeeeierereeeetst ettt s b sas s sass st neas 13
1.2.2. Quan li truong hoc va quan 1i hoat dong giao duc dao duc.........cccvevecveeeee 14
1.2.2.1. Quan i trrONE NOC ...ouvvvveeirnrinrissisesssssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 14
1.2.2.2. Quan li hoat dong gido dUC da0 QUC........ovverrermeerererniineeseiessssesssssssesseessesssessnnes 17
1.3. MOT SO QUAN BIEM VE GIAO DUC PAO BUC VA HQC SINH THPT
........................................................................................................................................ 19
1.3.1. Bic diém ctia GDPD ¢ trudng THPT ... 19
1.3.1.1. VItr] 08 GDDD .covseeeesevensseeensssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessones 19
1.3.1.2. Muc tiéu, nhiém vy, n0i dung GDDD ... 19
1.3.1.3. Nguyén tac, phuong phap, hinh thirc GDBD .......oocceemeeeeesssseessmsssssssssssssssessnnes 20
1.3.2. D¢ dim hoC ST THPT ..o seeeseeeeseeesesesse e sesssssssssesessssseseseneeend 23
1.3.2.1. Bic diém phat trién Sinh hoe VA M He...veoeeeeeeeeeeseeessseeeessseeessssesssssessesessesssnes 23
1.3.2.2. Dic dEm Phat trEN XA NOL.....oooeeeeeeeereessseeesesessssessssssssssessssssssssesssssssssssssssssesssssssoee 24
1.3.2.3. Pac diém cia HS THPT trong qué trinh hoc tAp, 1N TUyeN........ce.eeesseeeerssenseens 25
1.4. MOT SO QUAN PIEM VE QUAN Li HOAT BPONG GIAO DUC PAO
DUC O TRUONG THPT .....vovierveeisensieisssssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsees 27
1.4.1. Bac diém cta quan 1i hoat dong gido duc dao duc ¢ truong THPT ............ 27
1.4.1.1. Vi tri, muc tiéu, nhiém vu cia QLHDGDDD & truong THPT ........cccovvvvvrnrren. 27
1.4.1.2. N6i dung QLHDGDDD trong nha trtrOng..........c.eveeemesmessesnsmssssssesssssssssssssneens 28
1.4.2. Nhitng yéu t6 anh huong dén QLHDGDDD ¢ truong THPT ........cveeenneeee. 32
1.4.2.1. Nhan thirc ctia nha trrong va hoe SINN.......c.cveceereineseeeeseessesseesseesssesssesennes 32
1.4.2.2. Bdi canh kinh t& - x3 hoi ¢ cong dong dia phuoNg.........c..eveeeeesseeeerssssersssseessene 32
1.4.2.3. Nang luc quan li giao duc cua gido vién, can bd quan li trong truong.................. 33
1.4.2.4. Thong tin quan i trong va ngoai Nha trONE ........cccueereerrmmeeseerseesesssessssssssssessens 34
1.4.2.5. Nhitng diéu kién vét chat - Ki thut c0ia nha trIONE ....oveeeeeseeveeseseesssssssssseessene 34
1.4.2.6. Hoan canh X3 h0i cl1a hoc SINN ...t 35

1.5. KET LUAN CHUONG L ..oooseveseeeeseeeeseseesessessessessesesssssssessssesesssessesesssssssneees 35



CHUONG 2 THUC TRANG QUAN LI HOAT BONG GIAO DUC PAO
PUC HOC SINH O CAC TRUONG TRUNG HOC PHO THONG HUYEN

TIEN YEN, TINH QUANG NINH......ovrovreereeereeeeeeeeeesseesssesseesesesssssssssessseneee 36
2.1. BOI CANH PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI VA GIAO DUC CUA
HUYEN TIEN YEN.....oiivioiinreisessisisessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsneees 37
2.1.1. KiNh t€ = XA NOLvvvvvooreeeeesersseessessesesessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssnssees 37
2.1.1.1. Vi tri dia 1ty i8N VA QAN CU oo seesssesesssesesssssssssnsesssesssesnees 37
2.1.1.2. Dic diém Ve Kinh t&, Chinh i......oc.ocoeveesseessssessssssssssessssessssssssssssssssssssssssssssess 38
2.1.1.3. Dac diém van hoa, X3 hoi VA IA0 QUC ...vvvveeeersseeeersssssessssssssssssssssssssssssssssssens 39
0 R € T T X L1 Lol I 1< 4 T < o P 39
2.1.2.1. Khai quét vé cac truong THPT trén dia ban huyén Tién Yen......eeeeeeessreen. 39
2.1.2.2. Tinh hinh quan li trarong hoc & huy€n Tien YEN ......ccovvevveeeerreerseernneeseenseernsensseens 40
2.2. THUC TRANG QUAN Li HOAT PONG GIAO DUC PAO bUC............ 40
2.2.1. Thuc trang g140 duc dao AUC .....cveeiriviniiirrirer s 40
2.2.1.1. Nhan thiic ctia can bd quan Ii, gido vién, hoc sinh va CMHS vé GDPP............ 40
2.2.1.2. Nhan thire vé viée thuc hién cong tac gido duc dao QUC ......oevvevevrrnerrneereessnessneenens 46
2.2.2. Thyc trang quan li hoat dong gido duc dao QUC........corevevrrcinrccee 49
2.2.2.1. Xy dung k& N0ach GDDD......oocccceeeesseeeeessssseesesssssesssssssssssssssssssssssssessssssssns 49
2.2.2.2. T6 chirc, chi dao thuc hién ké hoach GDDD.........oo.ocoeveesesessssessssessssessssessnn 50
2.2.2.3. Kiém tra, giam sat va danh gia hoat A0ng GDDD ....ooccovvevemssserssssersssssessnens 51
2.2.2.4. Cac bién phap quan i hoat dOng GDDD ... 52
2.3. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG GIAO DUC PAO PUC VA
QUAN L HOAT DPONG GIAO DUC DAO DUC .....ooveseeseeeceseeecereeecesseeennee 53
2.3.1. Nhitng thanh tyrt VA han Ché..........ooveeiereeinereecseseeesssssssssesssssssssssssssssesneees 54
2.3.1.1. V& ZIA0 QUC G0 QUIC ...vvvoeseeeessseeeessssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 54
2.3.1.2. V& quan Ii hoat dOng gi40 dUC 30 QUIC ...ovocevvereseeeerssseeeesssssssssssssssesssssssssssssssees 54
2.3.2. Nhitng thuin 107 va KO KDAN ........ceoerveeeeeereeseeseeee s ssssssssssssneeee 55
2.3.2.1. NDINE hUAN 10 ...ovreevereveeseseessssssmssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssesssssssssssees 55

S6 héa boi Trung tdm Hoc liéu — Dai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn



2.3.2.2. NhTNG KNO KDAN .c.ceeseesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 55
2.3.3. NQUYEN NNAN ..ottt ss s snsnsesens 55
2.4, KET LUAN CHUOGNG 2...ooovvreereereeeeessesesssseessssssssssesssssessssssssssesssssnasssenasens 57

CHUONG 3 CAC BIEN PHAP QUAN Li HOAT BONG GIAO DUC BAO
PUC CHO HOC SINH O CAC TRUONG THPT HUYEN TIEN YEN, TINH

QUANG NINH ...oooiverevereeeeeeesseesssesseesesesssesssesssesesesesesssesssesssesssssesessssssesssesssesssenees 58
3.1. NGUYEN TAC XAC DINH CAC BIEN PHAP .....co.ovveeeeeeseeeeeeeseeeseeenene 58
3.1.1. Nguyén tic bao dam cac chirc nang qUAN H...........oveveeeeeeseeeeseeee s, 58
3.1.2. Nguyén tic bao dam cac ngudn luc va co ché thuc hibn..........ccoovvveverveeennee. 60
3.2. CAC BIEN PHAP QUAN LI HOAT BONG GIAO DUC PAO bUC........62
3.2.1. Xay dung nhan thic va thai do ding din, ddy du vé GDPPD va quan li
HDGDDD cho hoc sSinh THPT ... 62
3.2.1.1. Muc ti€u CUA DIEN PRAD w..ovvvervrrenrernesiessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 62
3.2.1.2. Noi dung va cach tién hanh bien Phap........cc.eeeeeeeeemsseeeersssmsssesssssssesssssssssssssssees 63
3.2.1.3. Nhitng diéu kién thuc hidn bien Phap...........eeeeeeereseeeesssssssssssssssssssssssssssssens 64
3.2.2. Thuc hién triét dé dan chi & co sé dua vao tinh tu chu nang dong va chiu
trach nhiém cua cac thanh vién nha truong trong qua trinh QLHDGDDD ........... 65
3.2.2.1. MUC ti€u CUA DIEN PRAD w.couverereeneernesissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 65
3.2.2.2. Noi dung va cach tién hanh bien Phap........cc.eeeeeeeeemsseseermsssssssssssssesssssssssssssssees 66
3.2.2.3. Nhitng diéu kién thurc hidn DiEn Phap.........c.eeeeeeeemssseeessssssssessssssssssssssesssssseees 67
3.2.3. Tao méi trudng quan li than thién va thu hat sy tham gia ctia nhiéu luc
THONE ZIAO AUC ... 68
3.2.3.1. MUC ti€u CUA DIEN PRAD ...covveerrrerereerseerseessessseessesssesssessssesssesssssssssssssssssssssssssssssessanes 68
3.2.3.2. Noi dung va cach tién hanh bien Phap........c...eeeeeeeemsseseesssmsssssssssssesssessssssssssseen 68
3.2.3.3. Nhitng diéu kién thuc hidn Dien Phap.........cc.eeeeeeeemssseeessssssesssssssessssssssssssessens 71
3.2.4. Sira d6i, diéu chinh, bo sung céc thi tuc, qui dinh, ndi qui va cac ché do lam
vige trong nha truong theo hudng cai cach hanh chinh............cccooovviiiinn, 72
3.24.1. MUC ti€u CUA DIEN PRAD w..oovvrrereeiernessesiseississssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 12

3.2.4.2. Noi dung v céch tién hanh Bidn PhAD.......eeeesesesrsesrsssssssssssssssssss 72



Vi

3.2.4.3. Nhimng diéu kién thuc hign N Phap.........c.eeeeeeemsseeeesssssssssssssssssssssssssssssssens 74
3.2.5. Pa dang héa nhiing cach thirc va diéu kién hoc tap, boi dudng dé phat trién
nang luc QLGD ctia can b0 quan 11 va 140 VIEN ...ccvvvvvvvrvireinriseesese s 75
3.2.5.1. MUC tiEU CUADIEN PIAD w..ooveseeeeeseeeseseeessesesssssssssesssssessssssssssssessssssssesssssssssenees 75
3.2.5.2. Noi dung va cach tién hanh BiBn PhAP..........eeeeoeeeeresseeessssesesssssssssssssessesssseseees 75
3.2.5.3. Nhitng diéu kién thurc hidn DiEn PhAD.......ooceeeeeoeeeerssseeesssssesesssssssssssesssssssseees 76
3.3. DPANH GIA CAC BIEN PHAP QUAN Li GIAO DUC PAO BUC QUA Y
KIEN CHUYEN GIA.......oooiimriieseieisessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsees 77
3.3.1. Muc dich, qui mo, dia ban va thanh phﬁn tham gia danh gia.............cc.c....... 77
3.3.1.1. Myc dich, qui MO, Gl DAN c..cc.oooeeeeeeeeeeeseeeesseesssseeesssessssssssssssessssssssesssesssssnees 77
3.3.1.2. ThANN PHAN thAM 18 ..ceeeeeeeeeeeeeeessseeeeessesseesesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssesssseees 77
3.3.2. NOL AUNG GANN GI....rrvvveoreeeeeeeeeeee e ses s s sesessee e 77
3.3.2.1. Mitic d0 tan thanh véi nd1 dung cac bién phap quan H..........ccveeeeeeneeneeeneeneeenne, 77
3.3.2.2. Tinh cap thiét va tinh kha thi ctia cc DN PhAD ....ooveeeeerssessersssssseesssessssssssssenes 78
3.3.3. Phuong phap va ki thuit tién hanh..........ccoovveeeerveereeneeesesee s 78
3.3.3.1. Thu thap ¥ Kin CHUYBN Gif...oooceeeeeeereseeeeeesesssesesssssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssesens 78
3.3.3.2. X0r 1i 86 1i6u VA Phan tich Qi HEU ..oveoeeeeeseeeeseeeesseeesesesessssessssssessssssesssesssesnees 78
3.3.4. Két qua danh gia clla ChUYBN Zif........vvveeereeeereeesessseessessssessssssssssssessessaes 78
3.3.4.1. V& ndi dung cAc bien PhAP QUAN 1 .ovveevevvseeveersseeseensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 78
3.3.4.2. Vé tinh kha thi va tinh cap thiét ctia cAC BIEN PhAP.......everseeeersesersssssersessssssnsees 79
3.4. KET LUAN CHUONG 3....ovsirveinneeesessseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 82
KET LUAN VA KHUYEN NGHI ....oovvevoeeeeeseeeeseeeeeseeeeseeesesseess s esenesesseneens 83
L KL TUAIL oottt s s s e s eeseeneees 83
2. KNUYEN NG vvvvvvoreveveeeeveeeeees e sses s ssssssessssssssssssssssesssssssssssssssessssssssssees 84
2.1. V61 B0 G120 dUC VA DA tA0......coicecrrceecesesesese ettt ssssessssessnns 84
2.2. V1 SO G140 AUC - DA0 120 .....uiececetecseececse ettt ssessssssens 84
2.3. V6i cée Truong trung hoc phd thong ¢ QUANE NN .....oo.eeeeeeseeeeessesseesssesssessssssenns 84
TAI LIEU THAM KHAO.......ooviieoeeeeseeeeeeeeeeseeseesseeses e sssesss s sss e 86

S6 héa boi Trung tdm Hoc liéu — Dai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn



PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

vii



viii

DANH MUC CAC CHU VIET TAT

Noi dung viét tit Cich viét tat
Ban chap hanh BCH
Céan bd quan ly CBQL
Cai cach hanh chinh CCHC
Cha me hoc sinh CMHS
Cong nghiép hoa CNH
Cong hoa xa hdi chu nghia CHXHCN
Co s& vat chat CSVC
Pai hoc su pham DbHSP
Gi14o duc cong dan GDCD
Giado duc dao duc GDDbD
Giao duc va dao tao GD&DT
Giao vién GV
Giao vién chi nhiém GVCN
Gi4do vién bo mon GVBM
Hién dai héa HDbH
Hudng nghi¢p va giao duc thuong xuyén HN&GDTX
Hoc sinh HS
Ngoai gio 1én 16p NGLL
Pho thong dan toc ndi tra PTDTNT
Quan 1y gido duc QLGD
Quan 1y hoat dong giao duc dao duc QLHBPGDDbD
Thanh nién cong san TNCS
Trung hoc co s& THCS
Trung hoc pho thong THCS
Trung wong T™W
Trudc cong nguyen TCN
X4 hoi chu nghia XHCN

S6 héa boi Trung tdm Hoc liéu — Dai hoc Thai Nguyén

http://www.Irc-tnu.edu.vn




