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PHAN PAT VAN PE

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Sau khi hoi nhap véi kinh té thé gigi, nén kinh té Viét Nam da cé nhiéu
co hoi giao luu, hop tac, tranh thu cdng nghé va vén dé ma rong thi truong.
Bén canh d6 ciing doi hoi cac thanh phan kinh té, cac nganh phai dé ra chién
lugc phéat trién nham tang kha nang canh tranh d6i véi san pham hang hoé cua
minh so v&i san pham khéc trong nudc ciing nhu trén thé gioi.

Trong nhitng ndm gan day, hoi nhap kinh té qudc té ciing 1a van dé dang
dugc Pang, Nha nudc va cac doanh nghiép rat quan tam, hoat dong thuong
mai quéc té nay da tré thanh hoat dong khong thé thiéu caa nén kinh té Viét
Nam. Mat trong nhiing loi thé kinh té cua nudc ta 1a hoat dong san xuat va
kinh doanh cac san pham ndng nghiép, trong d6 viéc san xuat va kinh doanh
san pham ché 1a mot loai hinh san xuit dang thu hat dugc sy quan tam cua thi
truong thé gisi. Hién nay, nganh ché cua nuéc ta tuy gap nhiéu kho khan
nhung van la mot nganh chii chét cua ndng nghiép Viét Nam va dang tim moi
bién phap dé dan hoi nhap véi nén kinh té thé gigi. Tuy nhién, qué trinh hoi
nhap kinh té quéc té cia Viét Nam doi hoi cac doanh nghiép ché phai nang
cao nang lyc caa minh thi méi c6 thé dung viing duoc trong cudc canh tranh
cua thi truong trong nudce ciing nhu trén thé gioi.

Cong ty c6 phan ché Quan Chu - Thai Nguyén 1a mot doanh nghiép san
Xuat va ché bién ché hang nim ludn nam trong tép nhitng doanh nghiép cé
tong san luong tiéu thy 16n cua tinh Thai Nguyén, dong thoi véi hoat dong
xuat khau ludn chiém ty trong 16n trén tong kim ngach xuat nhap khau, do dé
c6 thé thay su ton tai, phat trién cua doanh nghiép nay phu thudc rat Ién vao
viéc thu hat, mé rong hoat dong tiéu thu san pham va chd trong toi xuat khau.
Pé lam dugc diéu ndy thi viéc dau tu cho san xuat, nang cao thic day ning

lyc canh tranh cua san pham dé 1am sau rong hon thi trudng cua doanh nghiép,



khing dinh vai trd va vi thé cua san pham ché Quan Chu - Thai Nguyén la
mét viéc 1am v clng quan trong va rat can thiét.

Chinh véi nhitng ly do trén ma toi da chon dé tai: “Mét sé gidgi phéap
nang cao ndng luc canh tranh sdn phdam tgi Cong ty cé phdan Ché Quan
Chu, Thdi Nguyén” dé nghién ctu va hy vong sé gilp cong ty cé nhiing
bién phap co ban dé c6 thé khic phuc nhitng kho khin, phat huy nhing loi
thé ciia minh dé c6 thé nang cao stc canh tranh cua san pham cheé trong hoi
nhap kinh té.

2. Muc tiéu nghién ctru

- Khéi quéat nhiing van dé co ban vé hoat dong san xuat, kinh doanh ché,
tir d6 danh gia nang luc canh tranh cua san pham ché nudc ta ndi chung va cia
cong ty co phan ché Quan Chu - Thai Nguyén noi riéng trong thoi gian qua.

- Phan tich nhitng thuan loi va kho khin cua qua trinh san xuat, kinh
doanh san pham cua doanh nghiép dé tir d6 dé xuat phuong hudng va giai
phap chu yéu nhim nang cao stc canh tranh san pham ché trong thoi gian toi.
3. Péi twong, pham vi nghién ciiu.

* Poi twong nghién ctu cua dé tai: nhitng chién lugc, dinh hudng san
xuat kinh doanh caa Cong ty va cac chién luogc canh tranh dua san pham vao
thi truong.

* Pham vi nghién ciu cia dé tai: Pé tai tap trung nghién ctu nhitng van
dé Ii luan va thuc tién lién quan dén ning luc canh tranh san pham ché cua
cong ty co phan ché Quan Chu - Thai Nguyén trén co s& cac s6 liéu lién quan
dén tinh hinh san xuat, kinh doanh cta cong ty tir nim 2009 dén 2011.

4. Phwong phap nghién ctru.
Pé tai duoc thuc hién va hoan thanh trén co s& van dung phuong phap
nghién ctru co ban nhu:
- Phuong phap phan tich kinh té

- Phuong phap quan sat
- Phuong phap thao luan nhém va phong van sau



- Phuwong phap téng hop dir liéu va thong ké kinh té

5. Nhirng déng gép khoa hoc ciia dé tai.

- Hé thdng hoa co so Iy luan va thuc tién lién quan dén ning luc canh
tranh san pham cuaa doanh nghiép trong béi canh hoi nhap sau kinh té qudc té.

- Panh gia va phan tich cac sb liéu thuc tién san xuit, kinh doanh dé
danh gia nang luc canh tranh cua san pham & Cong ty C6 phan ché Quan Chu.

- Mot s6 giai phap nham nang cao ning luc canh tranh san pham tai
Cong ty Co phan ché Quén Chu.
6. Cau tric cua dé tai.

Ngoai phan m¢ dau, két luan va muc luc tai liéu tham khao, két cau cua
dé tai duoc chia 1am 4 chuong:

Chuong 1: Co s& Iy luan va thyc tién vé nang luc canh tranh cia san pham

Chuong 2: Phuong phép nghién ctru cua dé tai

Chuong 3: Thuc trang ning luc canh tranh san pham cuaa cong ty c6
phan ché Quan Chu

Chuong 4: M6t s6 giai phap co ban nang cao nang luc canh tranh san
pham cuia cong ty co phan ché Quén Chu



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN
VE NANG LUC CANH TRANH CUA SAN PHAM

1.1. Co s6' ly luan
1.1.1. Hgi nhdp kinh té quéc té
1.1.1.1. Khai niém

Thuat ngir “ho1 nhap quéc té” trong tiéng Viét cb nguén géc dich tur
tiéng nudc ngoai (tiéng Anh la “international integration”, tiéng Phéap la
“intégration internationale”). Pay 1a mot khai niém duogc st dung chu yéu
trong céc linh vuc chinh tri hoc qudc té va kinh té qudc té, ra doi tir khoang
giita thé ky trude & chau Au, trong bdi canh nhitng ngudi theo trudng phai thé
ché chu truong thiic day sy hop tac va lién két gilta cac cyu thu (Pic-Phap)
nham tranh nguy co tai dién chién tranh thé giéi thong qua viéc xay dung
Cong dong chau Au.

Trén thuc té cho dén nay, c6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé khai niém
“hoi nhap qudc t&”. Nhin chung, c6 ba cach tiép can chu yéu sau:

Céch tiép can tht nhit, thudc vé trudong phai theo chu nghia lién bang,
cho rang hoi nhap (integration) 1a mot san pham cudi cing hon 1a mot qua
trinh. San pham d6 14 sy hinh thanh mot Nha nudce lién bang kiéu nhu Hoa Ky
hay Thuy Sy. Pé danh gia su lién két, nhiing nguoi theo trudng phai nay quan
tam chu yéu t6i cac khia canh luat dinh va thé ché.

Cach tiép can tht hai, v6i Karl W. Deutsch 1a tru cot, xem hoi nhap
trude hét 1a su lién két cac qudc gia thong qua phat trién cac ludng giao luu
nhu thuong mai, dau tu, thu tin, thong tin, du lich, di tri, van hoa... tor do
hinh thanh dan cac cong dong an ninh (Security community). Theo Deutsch,
c6 hai loai cong ddng an ninh: loai cong dong an ninh hop nhat nhu kiéu Hoa

Ky, va loai cong dong an ninh da nguyén nhu kiéu Tay Au. Nhu viy, cach



tiép can thr hai ndy xem xét hoi nhdp vira 1a mét qua trinh vira 1a mét san
pham cudi cling.

Céch tiép can thir ba xem xét hoi nhap dudi goc d6 1a hién twong/hanh vi
cac nudc mé rong va 1am sau sic héa quan hé hop tic voi nhau trén co so
phan cong lao dong quéc té co chu dich, dua vao loi thé ctia mdi nuée va muc
tiéu theo dudi.

Cach tiép can thir nhat c6 nhiéu han ché vi n6 khong dat hién tuong hoi
nhap trong qua trinh phat trién ma chi nhin nhan hién tuong nay (chu yéu vé
khia canh luat dinh va thé ché) trong trang thai tinh cudi cing gan véi mo
hinh Nha nudc lién bang. Cach tiép can nay kho ap dung dé phan tich va giai
thich thuc tién ctia qué trinh hoi nhap dién ra véi nhiéu hinh thic va mac do
khac nhau nhu hién nay trén thé gigi. Khong phai bat cir su hoi nhap nao ciing
dan dén mot Nha nude lién bang. Céch tiép can thir hai ¢ diém manh 13 nhin
nhan hién tuong hoi nhap vira trong qua trinh tién trién vira trong trang thai
tinh cudi cung, déng thot dua ra dugc nhitng nd1 dung kha cu thé va sat thuc
tién clia qua trinh hoi nhap, gop phan phan tich va giai thich nhiéu van dé cua
hién tugng nay. Cach tiép can thir ba tap trung vao hanh vi cua hién tuong,
khong quan tim xem xét goc do thé ché ciing nhu két qua cudi cung cta hoi
nhap, do vay, thiéu tinh toan dién va han ché trong kha ning giai thich ban
chat ctia qua trinh hoi nhép.

O Viét Nam, thuat ngir ‘hdi nhap kinh té quéc t&” bat dau duge st dung
tor khoang gitra thap nién 1990 cung voi qua trinh Viét Nam gia nhép
ASEAN, tham gia Khu vuc mau dich tu do ASEAN (AFTA) va céac thé ché
kinh té qudc té khac. Nhitng nim gan ddy, cum tir “hdi nhap qudc t&” (tham
chi n6i ngan gon 1 “hdi nhap”) duoc sir dung ngay cang pho bién hon va véi
ham nghia rong hon hoi nhép kinh t& qudc té. Co mot thyc tién dang luu v 13
trude khi thuat ngir “hoi nhap kinh té qudc t&” dugce dua vao sir dung, trong
tiéng Viét da xuit hién cac cum tir “lién két kinh té quéc t&” va “nhit thé hoa

kinh té quéc t&”. Ca ba thuat ngir nay thyuc ra duoc sir dung dé chi cing mot



khai niém ma tiéng Anh goi 12 “international economic integration”. Sy khac
biét giita chiing chu yéu 1a cach dung véi ham ¥ chinh tri va lich sir khac
nhau. Thuat ngit “nhat thé hoa kinh t& qudc t&” duoc sir dung chu yéu trong
bdi canh hop tac giita cac nude xa hoi chu nghia trong khudén khd Hoi dong
Tuong trg kinh té (SEV) nhimg nam 1970-1980.

Thuat ngit “lién két kinh té qudc t&” dugc st dung kha nhiéu khi noi vé
hién tuong phat trién cac quan h¢ kinh té trén co s& tu do héa mau dich gilra
cac nudc khong phai 1a x4 hoi chil nghia trong nhing thap nién sau Chién
tranh thé gioi 11, dic biét 1a trong khudn kho céac t6 chirc kinh té khu vuc nhu
Cong dong Kinh té chau Au (EC), Lién minh chau Au (EU), Hiép hoi Mau
dich tu do chau Au (EFTA), Thi truong chung Trung My (CACM), Cong
d6ng Caribé va Thi trudng chung (CARICOM), Khu vyc Mau dich tir do Béc
M¥ (NAFTA), v.v... Trong thuc tién sur dung ¢ Viét Nam hién nay, cac thuat
ngit “lién két qubc t&” va “hoi nhap qudc t&” co thé thay thé nhau va hau nhu
khéng c6 su khac biét vé& ¥ nghia.

Mic dau vay, cho dén nay van khong c6 mét dinh nghia nao vé khai
niém “hoi nhap quéc t&” gianh duoc su nhat tri hoan toan trong gidi hoc thuat
va ca gi6i lam chinh sach & Viét Nam. Tir cac dinh nghia khac nhau néi 1én
hai cach hiéu chinh. Thit nhdt, cach hiéu hep coi “hoi nhap quoc t€” 1a sy
tham gia vao céc td churc quéc té va khu vuc. Thir hai, cach hiéu rong, coi
“hoi nhap qudc t€” 1 sy md clra va tham gia vao moi mit cua doi séng qudc
té, d6i 1ap véi tinh trang dong cua, c6 1ap hoac it giao luu quéc té. Vi tu duy
theo cach nay, khong it nguoi tham chi di danh dong hoi nhap véi hop tac
qudc té. Ca hai cach hiéu trén vé khai niém “hdi nhap quéc t&” déu khong day
dt va thi€u chinh xac.

Chu thé caa hdi nhap quéc té trude hét 1a cac qudc gia, chu thé chinh cua
quan hé qudc té c6 du tham quyén va ning luc dam phén, ky két va thyc hién
cac cam két quéc té. Bén canh chu thé chinh nay, céc cha thé khac cuing hop

thanh luc luong tong hop tham gia vao qua trinh hoi nhap quéc té.



1.1.1.2. Pac diém cua qud trinh hdi nhdp kinh té quac té cua Viét Nam
trong linh vuc kinh doanh néng sdn

Hoi nhap kinh té qudc té cua Viét Nam 1a mot quéa trinh dién ra tir thap
dén cao, tir bo phan dén toan thé. Qua trinh van hanh nay theo dung thong
16 va tap quan qudc té. Viét Nam ciing c6 nhiéu diém tuong dong véi cac
nuéc trong khu vuc vé xuit phéat diém va diéu kién phat trién. Vi du nhu
diéu kién phat trién cac san pham ndng nghiép giong nhau; co cau kinh té
con lac hau, déu thuc hién chién lugc céng nghiép hoé theo hudng xuét khau,
canh tranh nhau trong thu hit dau tu va céng nghé nudc ngoai,... Tinh chat
tuong ddng nay sé& lam ting mac d6 gay gat cua tinh trang canh tranh dé xuat
khau ndng san gitra cac nudc.

Hoi nhap kinh té qubc té c¢d sy chénh léch kha 16n vé trinh d6 phat trién.
Viét Nam can khai thac cac loi thé so sanh, xac dinh rd nhitng mat hang bo
sung cho nhau va xay dung mat hang néng nghiép miii nhon trong thuong mai
quéc té dé canh tranh hiéu qua véi cac nude trong khu vuc.

Hoi nhap kinh té quédc té dién ra trong diéu kién nén kinh té thé gioi
budc vao giai doan toan cau hod, xu hudng tu do hod thuong mai duge dé cao
va canh tranh qudc té rit gay gat. Tuy vay, thuong mai qudéc té néng
nghiép van duoc coi la linh vuc nhay cam. Xuat nhap khau nong san van
duoc cac quéc gia bao vé bang cac hang rao phi thué quan, cho nén ban phé
gia, tro cAp xuat khau, tra diia thuong mai van xay ra ngay trugc mét va trong
tuong lai. Viét Nam can c¢é gang khai thac nhitng diém chua hoan chinh nay
trong cam két quéc té dé tao ra loi ich cho minh.

Hoi nhap kinh té qudc 1a xu huéng tat yéu, co tinh quy luat. Viét Nam
c6 nhiing dic diém riéng caa minh va néu nhin tir goc do kinh doanh ndng
san thi thdy tuy thuong mai qudc té ndng nghiép 1a mii nhon dé phat trién
nhung con lam thach thirc va bat cap. Viéc nam bat quy luat va tinh hinh riéng
dé van dong, phat trién phd hop vai xu huéng cua thuong mai quéc té nong

nghiép trén thé gigi 1a viéc nén lam.



Trong linh vuc kinh doanh ndng san, Viét Nam hién méi chi c6 thé xuat
khau mot sé loai ndng san nhu gao, ngd, diéu, cao su, ca phé, che,... va thé
manh cta néng san Viét Nam tap trung ¢ nhitng mat hang d6. B ciing
chinh 1a thanh qua lao dong cua ngudi ndng dan Viét Nam trong san xuét
nong nghiép. Nhung ¢ Viét Nam, nguoi ta khdng thiy viéc xuat khau cac
hang hoa 1a nguyén liéu hay vat tu, may mac, thiét bi cho nong nghiép. Vi
thé, nguodi dan Viét Nam thuong phai ban cai minh c6 chir that hiém khi
duoc dem ban cai ma thi trudng can. Sy chat vat caa ndng san Viét Nam trong
cac thi truong tiéu thu xuat phat tir d6. Cy thé nhu sau:

+ Danh muc céc néng san xuit khau don diéu. Su don diéu nay dic
biét tap trung & danh muyc cac san pham cé do ché bién sau (hau nhu khdng
c6). Nong san xuat khau cua Viét Nam sau bao nim mé cira réi ma van &
dang thd hoac it qua ché bién. Theo danh gia UNDP thi viéc phat trién
kém cua nganh cong nghiép ché bién ¢ Viét Nam do hang loat cac tro ngai
nhu: Hé théng van tai yéu kém da can trg van chuyén duong dai cac nguyén
liéu va thanh pham; Cac xi nghiép ché bién & xa noi cung cip nguyén liéu
hoac khong c6 nhitng viing nguyén liéu tap trung, dam bao cong suat thiét ké;
Cong nghé ché bién lac hau, lam dung hoa chat bao quan, su thiéu vé sinh,
ton du cac chat doc hai trong san pham; Vat liéu bao bi chua tét gay ton that
I6n trong ché bién va 1am giam chat luong san pham; Trinh d6 quan Iy non
kém, con thiéu thon nghiém trong vé vén, ky thuat va théng tin thi truong;
Thu nhap thap ctia ngudi tiéu dung trong nudc ciing 1am han ché tiéu thu cac
san pham ndng nghiép ché bién.

+ Cac néng pham c6 toc do ting xuat khau cao cua Viét Nam lai chinh
la nhitng san pham c6 téc do giam xuat khau cua thé gii va nguoc lai, suot
10 nam qua. Diéu nay phan anh rat rd kha nang phan tng va thich nghi rat han
ché, rat thu dong véi nhu cau thi truong thé giéi ca trong san xuat, ché bién

va xuc tién kinh doanh thuong mai.



