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LOI MO DAU
1. Sw can thiét clia dé tai

Doanh nghié¢p nhé va vira (DNNVV) c6é mét vai tro quan trong trong
su nghiép c6ng nghiép hoa va hién dai héa dat nude. Tinh dén thang 9 nim
2011 s luong doanh nghiép nhé va vira dang ky hoat dong 1a 500.000, chiém
ty 18 hon 98% trén tong s6 doanh nghiép hoat dong ciia nén kinh té voi tong
s6 von dang ky 121 ty USD, hang nam dong gbp hon 40% cho GDP, 33% san
luong cong nghiép, 30% gia tri xuat khau. Cac doanh nghiép nho va vira
khéng chi déng giop dang ké vao su phat trién cua dit nudéc ma con tao ra
nhiéu viéc lam cho nguoi lao dong. Hién cac doanh nghiép nay sir dung trén
50% lao dong xa hoi [Tong Cuc théng ké, 2011]. Nhu vay, c6 thé noi doanh
nghiép nho va vira di va dang thé hién vai tro quan trong ctia minh doi véi
nén kinh té, va 1a khu vuc phat trién nhanh nhat gop phan quan trong vao tdc
d6 phat trién chung trong nén kinh té. Doanh nghiép nhé va vira c6 nhimg uu
diém ndi bat ma cac loai hinh doanh nghi¢p khac khong c6 dugce, dac biét
trong thoi ky chuyén d6i hién nay ¢ nuédc ta nhu c6 stc niang dong, co kha
nang thich nghi, dé thay d6i cong nghé, rui ro thap, hiéu qua dau tu twong ddi
cao, dé quan ly,...

Tuy nhién, tién trinh hoi nhap quéc té vira tao ra nhiéu co hoi, vira dua
lai khong it thach thtc cho ting doanh nghiép, dac biét 1a doanh nghiép
nhé va vira, tao ra sttc ép budc doanh nghiép phai cai cach, doi méi toan
dién vé moi mit dé ton tai va phat trién. Riéng trong nam 2011 di c6 gan
50.000 doanh nghiép nho va vira (chiém ty 18 9%) phai tuyén b6 pha san
hodc giai thé. Do vay cac doanh nghiép nho va vira can tim ra nhiing hudng
di ding dan dé co thé viing vang trong canh tranh trong nén kinh té thi

truong.



Thai Nguyén, 1a mot tinh ndm & khu vyc trung du, mién ndi phia Béc,
la tinh c6 nganh cong nghiép phat trién sém, trong nhiing nim gan day phat
trién twong d6i nhanh, ngay cang chiém ty trong cao trong co cdu kinh té.
Thoi gian qua nganh cong nghiép Thai Nguyén luén duy tri téc do ting
truong kha, tuy nhién céng nghiép phat trién chi yéu theo chiéu rong da
nganh nghé. San xuat mot s6 nganh cong nghiép chu luc nhu  : dét may, co
khi,...con mang ning gia cong, nguyén vat liéu, linh kién chu yéu nhap khau
gia tri gia tang thap, kha ning canh tranh chua cao,... do nganh céng nghiép
hd trg chua phat trién manh.

Nganh cong nghiép hd trg 1a cac nganh cong nghiép trg gitip cho viée
hoan thanh san pham cudi cing théng qua viéc cung cap cac chi tiét, linh kién,
phu kién va cac san pham hang hoa dich vu trung gian khac. Pay manh phat
trién cong nghiép hd trg 12 mot giai phap quan trong, 1a khau dot pha dé phat
trién nhanh va bén vitng cac nganh cong nghiép chi luc cta tinh trong qué
trinh cong nghiép ho4, hién dai hoa, tao su chuyén dich trong nganh va chuyén
bién manh vé chét trong phat trién cong nghiép Thai Nguyén. Do d6, viéc tim
ra giai phap phat trién cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nay 1a rat can
thiét, dac biét 1a doanh nghiép nho va vira.

Xuit phat tur tam quan trong cua van dé nay, to61 da lgya chon dé tai
“Gidi phdp phdt trién doanh nghiép céng nghiép hé tro nhé va vira ¢
tinh Thai Nguyén”. Pé tai duoc thuc hién nham danh gia thyc trang tinh hinh
san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép cong nghiép nho va vira trong nganh
cong nghiép hd tro cua tinh Thai Nguyén. Trén co s& do, gilp cac doanh
nghiép, nha quan 1y thiy duoc nhimng kho khan, vuéng mac dé tir d6 dé xuat
mot sd giai phap phat trién cac doanh nghiép gop phan giai quyét viec lam,

phat trién kinh t& — xa hoi cua dia phuong.



2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru
2.1. Muc dich nghién ciru:

Tim ra cac giai phap chil yéu nham phat trién cic doanh nghiép nhé va
vira trong linh vuc céng nghiép hd trg, qua d6 gbp phan thic ddy phat trién
kinh té ctia tinh Thai Nguyén.

2.2. Nhié¢m vu nghién ciru

- Hé théng hoa va 1am rd thém cac van dé 1y luan chung vé phat trién
doanh nghi€p nhd va vira.

- Nghién ctru thuc tién phat trién DNNVV trong mot sé6 nganh cong
nghiép hd trg ctia Viét nam

- Phan tich thuc trang phat trién cta cac doanh nghiép nho va vira hoat
dong trong cac nganh cong nghiép hd tro trén dia ban tinh Thai Nguyén.

- Pé xuit mot sd giai phap chii yéu nham phat trién doanh nghiép nho
va vira trong nganh cong nghiép hd tro trén dia ban tinh Thai Nguyén.
3. Poi twong va pham vi nghién ciru
3.1. Doi twong nghién ciru

Thyc trang hoat dong doanh nghiép cong nghiép hd trg nhd va vira clia
tinh va cac giai phap tiép tuc thiic day phat trién cac doanh nghiép nay.
3.2. Pham vi nghién cwu

- Vé noi dung: Dé tai nghién ctru tinh hinh phat trién ctia cac doanh
nghiép nho va vira hoat dong trong nganh cong nghiép hd tro trén dia ban
tinh Thai Nguyén; dé xuét cac giai phap tiép tuc phat trién cua cac doanh
nghiép nay trong thoi gian toi.

- Vé khong gian: Pé tai dugc nghién cuu tai mot s6 DNNVV hoat dong
trong mot s6 nganh cong nghiép hd tro trén dia ban tinh Thai Nguyeén.

- V& thoi gian: Thoi gian dugc nghién ctru 14 nhitng ndm gan day, chu

yéu 1a giai doan 2009-2011.



3.3. Khdch thé nghién ciru

Céc doanh nghiép nhé va viura hoat dong trong cac nganh cong nghiép
hd tro trén dia ban tinh Thai Nguyén.

4. Mot s6 dong gop chi yéu ciia Ludn vin

- Phan tich dugc thuc trang va cic nhan t tac dong dén phat trién céc
doanh nghiép nho va vira hoat dong trong mot sé nganh cong nghiép hd tro
trén dia ban tinh Thai Nguyén.

- Pé ra mot s giai phap chu yéu co tinh khoa hoc dé tiép tuc phat trién
cac doanh nghiép nho va vira hoat dong trong mot s nganh cong nghiép
nghiép ho tro tinh Thai Nguyén .

5. Két cau ciia ludn viin

Ngoai phan m¢o dau va két luan, luan vin gom 4 chuong:

Chuong 1: Co s khoa hoc vé phat trién doanh nghiép cong nghiép hd
trg nho va vira.

Chuong 2: Phuong phap nghién ctru

Chuong 3: Thyc trang phat trién doanh nghiép cong nghiép hd trg nho va
vura ¢ tinh Thai Nguyén.

Chuong 4: Mot sb giai phap phat trién doanh nghiép cong nghiép hd tro

nho va vura ¢ tinh Thai Nguyén.



CHUONG 1

CO SO KHOA HQC VE PHAT TRIEN DOANH NGHIEP CONG
NGHIEP HO TRQ NHO VA VUA

1.1. CO SO LY LUAN VE DOANH NGHIEP CONG NGHIEP NHO VA VUA
1.1.1. Khai niém doanh nghi€p nhé va vira

C6 nhiéu quan niém khac nhau vé doanh nghiép nho va vira, tuy nhién,
da phan cac dinh nghia vé doanh nghiép nho va vira déu sir dung s6 luong lao
dong thuong xuyén nhu la mdt ti€u chi wu ti€n, ngoai ra con sir dung quy mo
von, quy md doanh thu,...Dbi v4i da phan cac qudc gia phat trién (M§, Phap,
Nhat), nhimg doanh nghiép c6 s6 lao dong tir 500 trd xudng thi duoc coi la 6
quy mo nhd va vira, trong s6 d6 nhitg doanh nghiép c6 sb lao dong 200 trd
xuéng dugc coi 1a doanh nghiép nho. O Viét Nam hién nay, theo quy dinh tai
Nghi dinh 56/2009/ND-CP cua Thu tuéng Chinh phu ban hanh nam 2009 thi
doanh nghi¢p nho va vira c6 khai niém sau:

Doanh nghi¢p nhé va vua 1a co s¢ kinh doanh da dang ky kinh doanh
theo quy dinh phap luat, dugc chia thanh ba cép: si€éu nho, nhd, vira theo quy
mo tong ngudn von (tdng ngudn von tuong duwong tong tai san dugc xac dinh
trong bang can ddi ké toan ctia doanh nghiép) hoic sb lao dong binh quan

nam (tong lao dong 1a tiéu chi vu tién), cu thé nhu sau:

Quy mo DN siéu nhd Doanh nghiép nho Doanh nghiép vura
S6 lao dong | TongN.Von | SO6LD | Tong N.Vén | S6 lao dong
Khu vire (ngudi) (ty dong) (ngudi) (ty dong) (ngudi)
I. NL — T.sén <10 <20 >10 - 200 >20-100 >200-300
I1. CN-XD <10 <20 >10 - 200 >20-100 >200-300
I1l. TM- DV <10 <10 >10 - 50 >10-50 >50-100

Nhu vay, dinh nghia nay da phan bi¢t 16 dugc doanh nghiép si€u nhd, doanh

nghiép nhod va doanh nghiép vira can ctr vao linh vuc kinh doanh ctia minh.




1.1.2. Pic diém doanh nghjép nhé va vira

1.1.2.1.Uu diém ciia doanh nghiép nhé va vira

Bén canh céc dic diém von co cua doanh nghiép néi chung, doanh nghiép nho
va vira c6 nhitng vu diém ndi bat nhu sau:

Mot 14, nhay cam, linh hoat, thich tng nhanh véi su bién dong cua thi
truong: Thong thuong, cac doanh nghi€p nho va vira nang dong va linh hoat
hon so v&i cac doanh nghiép 16n trong san xuét kinh doanh qua hé théng to
chirc san xuét, quan 1y gon nhe, cong vi¢c diéu hanh mang tinh truc tiép, déng
thoi doanh nghiép nhé va vira c¢6 kha ning doi méi nhanh trang thiét bi ky
thuat, thich tmg nhanh véi thi trudong bién dong.

Hai 13, von dau tu vao doanh nghiép nho va vira khong nhiéu: Do 14 loai
hinh doanh nghiép c6 quy mé san xuat khong 16n vé mat bang san xuat, sb lao
dong, doanh $O,... nén von dau tu vao doanh nghi¢p nho va vira khong nhiéu,
c6 thé bang ngudn von tu c6 hay von vay muon nhd. Do d6 chung tao ra co
hoi dau tu d6i véi nhidu nguoi, tao diéu kién cho moi tﬁng 16p nhan dan trong
nude du & didu kién van hoa, gido duc khac nhau déu ¢6 thé tim kiém co hoi
1ap nghiép. Chinh vi thé ma & cic nudc phat trién cling nhu cac nudc dang
phat trién, sé luong doanh nghiép nho va vira ting rat nhanh va chiém ty 1¢
tuyét doi trong téng sb cac doanh nghiép trong nén kinh té.

Ba I3, hoat dong nhanh chéng va thu hdi von nhanh: Cac doanh nghiép
nho va vira chii yéu hoat dong trong cac linh vic cong nghiép nhe, cong
nghiép ché bién thuc pham, thuong mai dich vu,...von 13 nhitng nganh thu
hut vén nhanh.

Bon 13, str dung may méc cong nghé trung binh va mang tinh trung gian,
doi hoi str dung nhiéu lao dong. Cac doanh nghiép nho va vira gin lién véi
cac cong nghé trung gian von 1a cau ndi giita cong nghé truyén thong va cong

nghé hién dai. Va loi thé dic biét cua cong nghé trung gian 1a str dung nhiéu



lao dong, tr do tao nhiéu co hdi viée 1am cho nguoi dan. biéu nay khong
nhimg can thiét doi véi cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam ma con can
thiét dbi voi cac nudc phat trién.

Nam 13, quan hé chu tho t6t dep: Quan hé giita nguoi lao dong va nguoi
quan 1y trong doanh nghiép nho va vira kha chit ché, gan giii than thiét so véi
cac doanh nghiép 16n. Diéu nay tao diéu kién rat thuan loi trong qua trinh tién
hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

S&u 13, kha ning hop tac vé6i cac doanh nghiép 16n 1a rat tét: Cac doanh
nghiép nho va vira dé dang nhanh chong d6i méi thiét bj cong nghé, san pham,
nganh nghé, linh vuc kinh doanh, thich hgp véi su bién dong da dang cua thi
truong, thich img vdi cude cach manh khoa hoc cong nghé hién nay. Tur d6 tao
ra co hd1 hop tac, canh tranh véi cac doanh nghiép 16n.

Bay 13, it chiu 4nh hudng cua khing hoang kinh té va nguoc lai ciing it
anh hudng dén nén kinh té khi roi vao khung hoang: doanh nghiép nho va vira
it chiu anh huong, tic dong ctia cac cudc khing hoang kinh té ddy chuyén. Su
dinh tré, thua 16, thdm chi ph4 san cua cac doanh nghiép nho va vira c6 anh
huong khong 16n dén doi sdng kinh té xa hoi.

Tam 13, doanh nghiép nho va vira can dién tich nho, doi hoi vé co so ha
tang khong qua cao. Vi thé c6 thé dugc dit & nhicu noi trong nudc, tir thanh
thi cho tdi cac ving nong thon, mién nii va hai dao,...D6 chinh 1a dic diém
quan trong nhit ctia doanh nghiép nho va vira dé co thé giam bot duge su
chénh léch vé phat trién kinh té gita cic ving trong ca nudc, giam bt ludng
chay lao dong tip trung vao cac thanh phd, dé tién hanh cong nghiép hoa
ndng thon.
1.1.2.2. Céc diém yéu ciia doanh nghiép nhé va vira

So véi cac doanh nghiép 16n, doanh nghiép nho va vira cOn ¢d mot sd

yéu diém nhu:



Tht nhét, ngué)n tai chinh han ché, dic biét 1a ngué)n von tu ¢o cling nhu
bd sung dé thyc hién qua tinh tich tu, tip trung nham duy tri hodc phat trién mo
rong san xuat kinh doanh. Doanh nghiép nho va vira khé c6 kha ning tiép can
dén cac ngudn vén cua cac to chire tin dung vi ban than doanh nghiép thiéu tai
san thé chap, kho xay dung phuong 4n kinh doanh, chua tao dugc sy tin ciy tin
dung can thiét do xuat phat tir quy mo kinh doanh nho cta minh.

Th hai, co s& vat chat k¥ thuat, trinh do k¥ thuat cong nghé con yéu
kém, lac hau, kho c6 kha nang dau tu cong nghé mai do von 16m, qua do anh
huong dén ning suat kinh doanh va kha ning canh tranh trén thi truong.

Thu ba, trinh do quan 1y nd1 chung va quan tri cac mat theo cac chuc
nang con han ché. Pa s6 cac doanh nghiép nhd va vira chua dugc dao tao co
ban, ddc biét 1a nhitg kién thirc vé kinh té thi truong, vé quan tri kinh doanh,
ho quan 1y bang kinh nghiém thyc tién 1 chu yéu. Doanh nghiép nho va vira
thuong thiéu nhitng nha quéan 1y ¢6 trinh do, thiéu doi ngi lao dong lanh nghé,
thiéu chuyén gia ¢6 van cho doanh nghiép.

Thr tu, kha ning tiép can thong tin va tiép can thi truong cua céc
DNNVV bj han ché rat nhiéu. DNNVV kho cip nhit duoc cac thong tin trong
kinh doanh va dé bi cac cong ty 16n thon tinh.

Tht nam, hoat dong cia cac doanh nghi€p nhd va viura phan tan, rai rac
nén kho quan 1y va ho tro.

Thir sau, cac doanh nghiép nho va vira ¢6 ning suat lao dong va strc canh
tranh vé kinh té thap hon nhiéu so v&i cac doanh nghiép 16n. DNNVV thiéu
kha nang mo rong thi truong tiéu thu qué)c té, kho khan trong viéc thiét 1ap va

mo rdng hop tac voi bén ngoai.



1.1.2.3. Pic diém doanh nghiép nhé va vira ciia Viét Nam

Tai Viét Nam, ngoai nhiing dac diém cua doanh nghiép nhd va vira noi
chung nhu da dé cap ¢ trén, caic DNNVV Vi¢t Nam con ¢6 mot sb dic diém
riéng cAn nhan manh, noi bat 1a:

Mot 13, cAc doanh nghiép nho va vira & Viét Nam rat da dang vé loai hinh
td chic kinh doanh, vé linh vuc kinh doanh, vé hinh thic sé hitu, vé di ban
hoat dong. Trudc kia trong thoi ky ké hoach hoa tap trung quan liéu bao cp,
cac DNNVV ton tai chii yéu dudi hai loai 1a doanh nghiép nha nuéc va hop
tac x4 thi hién nay chung ton tai, phat trién & moi thanh phan kinh té nhu
doanh nghi¢p nha nudc, cong ty lién doanh, doanh nghi¢p tu nhan, cong ty
trach nhiém hitu han, cong ty c6 phan, hop tic x4,...

Hai 13, ton tai & nhiéu hinh thitc khéc nhau. Khi néi dén cic DNNVV tai
Viét Nam 1a chu yéu néi dén cac doanh nghiép thudc khu vuc ngoai qudc
doanh. Do tinh lich sir ctia qua trinh hinh thanh, phat trién cac thanh phan kinh
té ctia nudc ta, dai bo phan cac DNNVV déu thudce khu vuc ngoai quéc doanh
ma dién hinh nhat 1a kinh t& tu nhan. Béi vdy, dic diém va tinh chat cia cac
doanh nghiép khu vuc ngoai qudc doanh, trong d6 chu yéu 1a khu vue tu nhan
mang tinh dai dién cho cac DNNVV Viét nam.

Ba 13, cic DNNVV Viét nam hién nay gin lién véi cong nghé lac hau,
trinh d6 nhan lyc khong cao, kha nang tiép can thong tin chua tot.

Bdn 13, méi truong phap 1y cho su phét trién ciia cac DNNVV Viét nam
dang trong qué trinh hoan thién nén con nhiéu sy chong chéo dan dén kho
khan trong vi¢c thyc hi¢n cuia DNNVV.

1.1.3. Vai tro cia doanh nghjép nhé va vira

Céc to chirc kinh doanh nhé va vira & bat ctr quoc gia nao déu giit mot

vai tro rat quan trong va hd tro cho tién trinh phat trién kinh té, khong chi

trong nhiing gi¢i han cho phép dap ung nhu cau trong ca nudc ma con hd trg



