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LỜI MỞ ĐẦU 

1. Sƣ̣ cần thiết của đề tài 

Doanh nghiệp nhỏ và vừa (DNNVV) có một vai trò quan trọng trong 

sự nghiệp công nghiệp hóa và hiện đại hóa đất nƣớc. Tính đến tháng 9 năm 

2011 số lƣợng doanh nghiệp nhỏ và vừa đăng ký hoạt động là 500.000, chiếm 

tỷ lệ hơn 98% trên tổng số doanh nghiệp hoạt động của nền kinh tế với tổng 

số vốn đăng ký 121 tỷ USD, hàng năm đóng góp hơn 40% cho GDP, 33% sản 

lƣợng công nghiệp, 30% giá trị xuất khẩu. Các doanh nghiệp nhỏ và vừa 

không chỉ đóng gióp đáng kể vào sự phát triển của đất nƣớc mà còn tạo ra 

nhiều việc làm cho ngƣời lao động. Hiện các doanh nghiệp này sử dụng trên 

50% lao động xã hội [Tổng Cục thống kê, 2011]. Nhƣ vậy, có thể nói doanh 

nghiệp nhỏ và vừa đã và đang thể hiện vai trò quan trọng của mình đối với 

nền kinh tế, và là khu vực phát triển nhanh nhất góp phần quan trọng vào tốc 

độ phát triển chung trong nền kinh tế. Doanh nghiệp nhỏ và vừa có những ƣu 

điểm nổi bật mà các loại hình doanh nghiệp khác không có đƣợc, đặc biệt 

trong thời kỳ chuyển đổi hiện nay ở nƣớc ta nhƣ có sức năng động, có khả 

năng thích nghi, dễ thay đổi công nghệ, rủi ro thấp, hiệu quả đầu tƣ tƣơng đối 

cao, dễ quản lý,... 

Tuy nhiên, tiến trình hội nhập quốc tế vừa tạo ra nhiều cơ hội, vừa đƣa 

lại không ít thách thức cho từng doanh nghiệp, đặc biệt là doanh nghiệp 

nhỏ và vừa, tạo ra sức ép buộc doanh nghiệp phải cải cách, đổi mới toàn 

diện về mọi mặt để tồn tại và phát triển. Riêng trong năm 2011 đã có gần 

50.000 doanh nghiệp nhỏ và vừa (chiếm tỷ lệ 9%) phải tuyên bố phá sản 

hoặc giải thể. Do vậy các doanh nghiệp nhỏ và vừa cần tìm ra những hƣớng 

đi đúng đắn để có thể vững vàng trong cạnh tranh trong nền kinh tế thị 

trƣờng. 
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Thái Nguyên, là một tỉnh nằm ở khu vực trung du, miền núi phía Bắc, 

là tỉnh có ngành công nghiệp phát triển sớm, trong những năm gần đây phát 

triển tƣơng đối nhanh, ngày càng chiếm tỷ trọng cao trong cơ cấu kinh tế. 

Thời gian qua ngành công nghiệp Thái Nguyên luôn duy trì tốc độ tăng 

trƣởng khá, tuy nhiên công nghiệp phát triển chủ yếu theo chiều rộng đa 

ngành nghề. Sản xuất một số ngành công nghiệp chủ lƣ̣c nhƣ : dệt may, cơ 

khí,...còn mang nặng gia công , nguyên vật liệu , linh kiện chủ yếu nhập khẩu , 

giá trị gia tăng thấp, khả năng cạnh tranh chƣa cao,... do ngành công nghiệp 

hỗ trợ chƣa phát triển mạnh.  

Ngành công nghiệp hỗ trợ là các ngành công nghiệp trợ giúp cho việc 

hoàn thành sản phẩm cuối cùng thông qua việc cung cấp các chi tiết, linh kiện, 

phụ kiện và các sản phẩm hàng hóa dịch vụ trung gian khác. Đẩy mạnh phát 

triển công nghiệp hỗ trợ là một giải pháp quan trọng, là khâu đột phá để phát 

triển nhanh và bền vững các ngành công nghiệp chủ lực của tỉnh trong quá 

trình công nghiệp hoá, hiện đại hoá, tạo sự chuyển dịch trong ngành và chuyển 

biến mạnh về chất trong phát triển công nghiệp Thái Nguyên. Do đó, việc tìm 

ra giải pháp phát triển các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực này là rất cần 

thiết, đặc biệt là doanh nghiệp nhỏ và vừa. 

Xuất phát từ tầm quan trọng của vấn đề này, tôi đã lựa chọn đề tài 

“Giải pháp phát triển doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ nhỏ và vừa ở 

tỉnh Thái Nguyên”. Đề tài đƣợc thực hiện nhằm đánh giá thực trạng tình hình 

sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp công nghiệp nhỏ và vừa trong ngành 

công nghiệp hỗ trợ của tỉnh Thái Nguyên. Trên cơ sở đó, giúp các doanh 

nghiệp, nhà quản lý thấy đƣợc những khó khăn, vƣớng mắc để từ đó đề xuất 

một số giải pháp phát triển các doanh nghiệp góp phần giải quyết việc làm, 

phát triển kinh tế – xã hội của địa phƣơng. 
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2. Mục đích và  nhiệm vụ nghiên cứu 

2.1. Mục đích nghiên cứu: 

Tìm ra các giải pháp chủ yếu nhằm phát triển các doanh nghiệp nhỏ và 

vừa trong lĩnh vực công nghiệp hỗ trợ, qua đó góp phần thúc đẩy phát triển 

kinh tế của tỉnh Thái Nguyên. 

2.2. Nhiệm vụ nghiên cứu 

- Hệ thống hóa và làm rõ thêm các vấn đề lý luận chung về phát triển  

doanh nghiệp nhỏ và vừa. 

- Nghiên cứu thực tiễn phát triển DNNVV trong một số ngành công 

nghiệp hỗ trợ của Việt nam  

- Phân tích thực trạng phát triển của các doanh nghiệp nhỏ và vừa hoạt 

động trong các ngành công nghiệp hỗ trợ trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên. 

- Đề xuất một số giải pháp chủ yếu nhằm phát triển doanh nghiệp nhỏ 

và vừa trong ngành công nghiệp hỗ trợ trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên. 

3. Đối tƣợng và phạm vi nghiên cứu 

3.1. Đối tượng nghiên cứu 

Thực trạng hoạt động doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ nhỏ và vừa của 

tỉnh và các giải pháp tiếp tục thúc đẩy phát triển các doanh nghiệp này. 

3.2. Phạm vi nghiên cứu 

- Về nội dung: Đề tài nghiên cứu tình hình phát triển của các doanh 

nghiệp nhỏ và vừa hoạt động trong ngành công nghiệp hỗ trợ trên địa bàn 

tỉnh Thái Nguyên; đề xuất các giải pháp tiếp tục phát triển của các doanh 

nghiệp này trong thời gian tới.  

- Về không gian: Đề tài đƣợc nghiên cứu tại một số DNNVV hoạt động 

trong một số ngành công nghiệp hỗ trợ trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên. 

- Về thời gian: Thời gian đƣợc nghiên cứu là những năm gần đây, chủ 

yếu là giai đoạn 2009-2011. 
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3.3. Khách thể nghiên cứu 

Các doanh nghiệp nhỏ và vừa hoạt động trong các ngành công nghiệp 

hỗ trợ trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên.  

4. Một số đóng góp chủ yếu của Luận văn  

- Phân tích đƣợc thực trạng và các nhân tố tác động đến phát triển các 

doanh nghiệp nhỏ và vừa hoạt động trong một số ngành công nghiệp hỗ trợ 

trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên. 

- Đề ra một số giải pháp chủ yếu có tính khoa học để tiếp tục phát triển 

các doanh nghiệp nhỏ và vừa hoạt động trong một số ngành công nghiệp 

nghiệp hỗ trợ tỉnh Thái Nguyên . 

5. Kết cấu của luận văn 

Ngoài phần mở đầu và kết luận, luận văn gồm 4 chƣơng: 

Chƣơng 1: Cơ sở khoa học về phát triển doanh nghiệp công nghiệp hỗ 

trợ nhỏ và vừa. 

Chƣơng 2: Phƣơng pháp nghiên cứu 

Chƣơng 3: Thực trạng phát triển doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ nhỏ và 

vừa ở tỉnh Thái Nguyên. 

Chƣơng 4: Một số giải pháp phát triển doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ 

nhỏ và vừa ở tỉnh Thái Nguyên. 
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     CHƢƠNG 1 

 CƠ SỞ KHOA HỌC VỀ PHÁT TRIỂN DOANH NGHIỆP CÔNG 

NGHIỆP HỖ TRỢ NHỎ VÀ VỪA 

 

1.1. CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ DOANH NGHIỆP CÔNG NGHIỆP NHỎ VÀ VỪA 

1.1.1. Khái niệm doanh nghiệp nhỏ và vừa 

Có nhiều quan niệm khác nhau về doanh nghiệp nhỏ và vừa, tuy nhiên, 

đa phần các định nghĩa về doanh nghiệp nhỏ và vừa đều sử dụng số lƣợng lao 

động thƣờng xuyên nhƣ là một tiêu chí ƣu tiên, ngoài ra còn sử dụng quy mô 

vốn, quy mô doanh thu,…Đối với đa phần các quốc gia phát triển (Mỹ, Pháp, 

Nhật), những doanh nghiệp có số lao động từ 500 trở xuống thì đƣợc coi là có 

quy mô nhỏ và vừa, trong số đó những doanh nghiệp có số lao động 200 trở 

xuống đƣợc coi là doanh nghiệp nhỏ. Ở Việt Nam hiện nay, theo quy định tại 

Nghị định 56/2009/NĐ-CP của Thủ tƣớng Chính phủ ban hành năm 2009 thì 

doanh nghiệp nhỏ và vừa có khái niệm sau: 

Doanh nghiệp nhỏ và vừa là cơ sở kinh doanh đã đăng ký kinh doanh 

theo quy định pháp luật, đƣợc chia thành ba cấp: siêu nhỏ, nhỏ, vừa theo quy 

mô tổng nguồn vốn (tổng nguồn vốn tƣơng đƣơng tổng tài sản đƣợc xác định 

trong bảng cân đối kế toán của doanh nghiệp) hoặc số lao động bình quân 

năm (tổng lao động là tiêu chí ƣu tiên), cụ thể nhƣ sau: 

Quy mô 

 

Khu vực 

DN siêu nhỏ Doanh nghiệp nhỏ Doanh nghiệp vừa 

Số lao động 

(ngƣời) 

Tổng N.Vốn 

(tỷ đồng) 

Số LĐ 

(ngƣời) 

Tổng N.Vốn 

(tỷ đồng) 

Số lao động 

(ngƣời) 

I. NL – T.sản ≤10 ≤20 >10 - 200 >20-100 >200-300 

II. CN-XD ≤10 ≤20 >10 - 200 >20-100 >200-300 

III. TM- DV ≤10 ≤10 >10 - 50 >10-50 >50-100 

Nhƣ vậy, định nghĩa này đã phân biệt rõ đƣợc doanh nghiệp siêu nhỏ, doanh 

nghiệp nhỏ và doanh nghiệp vừa căn cứ vào lĩnh vực kinh doanh của mình. 
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1.1.2. Đặc điểm doanh nghiệp nhỏ và vừa 

1.1.2.1.Ưu điểm của doanh nghiệp nhỏ và vừa 

Bên cạnh các đặc điểm vốn có của doanh nghiệp nói chung, doanh nghiệp nhỏ 

và vừa có những ƣu điểm nổi bật nhƣ sau: 

Một là, nhạy cảm, linh hoạt, thích ứng nhanh với sự biến động của thị 

trƣờng: Thông thƣờng, các doanh nghiệp nhỏ và vừa năng động và linh hoạt 

hơn so với các doanh nghiệp lớn trong sản xuất kinh doanh qua hệ thống tổ 

chức sản xuất, quản lý gọn nhẹ, công việc điều hành mang tính trực tiếp, đồng 

thời doanh nghiệp nhỏ và vừa có khả năng đổi mới nhanh trang thiết bị kỹ 

thuật, thích ứng nhanh với thị trƣờng biến động. 

Hai là, vốn đầu tƣ vào doanh nghiệp nhỏ và vừa không nhiều: Do là loại 

hình doanh nghiệp có quy mô sản xuất không lớn về mặt bằng sản xuất, số lao 

động, doanh số,… nên vốn đầu tƣ vào doanh nghiệp nhỏ và vừa không nhiều, 

có thể bằng nguồn vốn tự có hay vốn vay mƣợn nhỏ. Do đó chúng tạo ra cơ 

hội đầu tƣ đối với nhiều ngƣời, tạo điều kiện cho mọi tầng lớp nhân dân trong 

nƣớc dù ở điều kiện văn hóa, giáo dục khác nhau đều có thể tìm kiếm cơ hội 

lập nghiệp. Chính vì thế mà ở các nƣớc phát triển cũng nhƣ các nƣớc đang 

phát triển, số lƣợng doanh nghiệp nhỏ và vừa tăng rất nhanh và chiếm tỷ lệ 

tuyệt đối trong tổng số các doanh nghiệp trong nền kinh tế. 

Ba là, hoạt động nhanh chóng và thu hồi vốn nhanh: Các doanh nghiệp 

nhỏ và vừa chủ yếu hoạt động trong các lĩnh vực công nghiệp nhẹ, công 

nghiệp chế biến thực phẩm, thƣơng mại dịch vụ,…vốn là những ngành thu 

hút vốn nhanh. 

Bốn là, sử dụng máy móc công nghệ trung bình và mang tính trung gian, 

đòi hỏi sử dụng nhiều lao động. Các doanh nghiệp nhỏ và vừa gắn liền với 

các công nghệ trung gian vốn là cầu nối giữa công nghệ truyền thống và công 

nghệ hiện đại. Và lợi thế đặc biệt của công nghệ trung gian là sử dụng nhiều 
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lao động, từ đó tạo nhiều cơ hội việc làm cho ngƣời dân. Điều này không 

những cần thiết đối với các nƣớc đang phát triển nhƣ Việt Nam mà còn cần 

thiết đối với các nƣớc phát triển. 

Năm là, quan hệ chủ thợ tốt đẹp: Quan hệ giữa ngƣời lao động và ngƣời 

quản lý trong doanh nghiệp nhỏ và vừa khá chặt chẽ, gần gũi thân thiết so với 

các doanh nghiệp lớn. Điều này tạo điều kiện rất thuận lợi trong quá trình tiến 

hành hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. 

Sáu là, khả năng hợp tác với các doanh nghiệp lớn là rất tốt: Các doanh 

nghiệp nhỏ và vừa dễ dàng nhanh chóng đổi mới thiết bị công nghệ, sản phẩm, 

ngành nghề, lĩnh vực kinh doanh, thích hợp với sự biến động đa dạng của thị 

trƣờng, thích ứng với cuộc cách mạnh khoa học công nghệ hiện nay. Từ đó tạo 

ra cơ hội hợp tác, cạnh tranh với các doanh nghiệp lớn. 

Bẩy là, ít chịu ảnh hƣởng của khủng hoảng kinh tế và ngƣợc lại cũng ít 

ảnh hƣởng đến nền kinh tế khi rơi vào khủng hoảng: doanh nghiệp nhỏ và vừa 

ít chịu ảnh hƣởng, tác động của các cuộc khủng hoảng kinh tế dây chuyền. Sự 

đình trệ, thua lỗ, thậm chí phá sản của các doanh nghiệp nhỏ và vừa có ảnh 

hƣởng không lớn đến đời sống kinh tế xã hội. 

Tám là, doanh nghiệp nhỏ và vừa cần diện tích nhỏ, đòi hỏi về cơ sở hạ 

tầng không quá cao. Vì thế có thể đƣợc đặt ở nhiều nơi trong nƣớc, từ thành 

thị cho tới các vùng nông thôn, miền núi và hải đảo,…Đó chính là đặc điểm 

quan trọng nhất của doanh nghiệp nhỏ và vừa để có thể giảm bớt đƣợc sự 

chênh lệch về phát triển kinh tế giữa các vùng trong cả nƣớc, giảm bớt luồng 

chảy lao động tập trung vào các thành phố, để tiến hành công nghiệp hóa 

nông thôn. 

1.1.2.2. Các điểm yếu của doanh nghiệp nhỏ và vừa 

So với các doanh nghiệp lớn, doanh nghiệp nhỏ và vừa còn có một số 

yếu điểm nhƣ: 
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Thứ nhất, nguồn tài chính hạn chế, đặc biệt là nguồn vốn tự có cũng nhƣ 

bổ sung để thực hiện quá tình tích tụ, tập trung nhằm duy trì hoặc phát triển mở 

rộng sản xuất kinh doanh. Doanh nghiệp nhỏ và vừa khó có khả năng tiếp cận 

đến các nguồn vốn của các tổ chức tín dụng vì bản thân doanh nghiệp thiếu tài 

sản thế chấp, khó xây dựng phƣơng án kinh doanh, chƣa tạo đƣợc sự tin cậy tín 

dụng cần thiết do xuất phát từ quy mô kinh doanh nhỏ của mình. 

Thứ hai, cơ sở vật chất kỹ thuật, trình độ kỹ thuật công nghệ còn yếu 

kém, lạc hậu, khó có khả năng đầu tƣ công nghệ mới do vốn lớn, qua đó ảnh 

hƣởng đến năng suất kinh doanh và khả năng cạnh tranh trên thị trƣờng. 

Thứ ba, trình độ quản lý nói chung và quản trị các mặt theo các chức 

năng còn hạn chế. Đa số các doanh nghiệp nhỏ và vừa chƣa đƣợc đào tạo cơ 

bản, đặc  biệt là những kiến thức về kinh tế thị trƣờng, về quản trị kinh doanh, 

họ quản lý bằng kinh nghiệm thực tiễn là chủ yếu. Doanh nghiệp nhỏ và vừa 

thƣờng thiếu những nhà quản lý có trình độ, thiếu đội ngũ lao động lành nghề, 

thiếu chuyên gia cố vấn cho doanh nghiệp. 

Thứ tƣ, khả năng tiếp cận thông tin và tiếp cận thị trƣờng của các 

DNNVV bị hạn chế rất nhiều. DNNVV khó cập nhật đƣợc các thông tin trong 

kinh doanh và dễ bị các công ty lớn thôn tính. 

Thứ năm, hoạt động của các doanh nghiệp nhỏ và vừa phân tán, rải rác 

nên khó quản lý và hỗ trợ. 

Thứ sáu, các doanh nghiệp nhỏ và vừa có năng suất lao động và sức cạnh 

tranh về kinh tế thấp hơn nhiều so với các doanh nghiệp lớn. DNNVV thiếu 

khả năng mở rộng thị trƣờng tiêu thụ quốc tế, khó khăn trong việc thiết lập và 

mở rộng hợp tác với bên ngoài. 
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1.1.2.3. Đặc điểm doanh nghiệp nhỏ và vừa của Việt Nam 

Tại Việt Nam, ngoài những đặc điểm của doanh nghiệp nhỏ và vừa nói 

chung nhƣ đã đề cập ở trên, các DNNVV Việt Nam còn có một số đặc điểm 

riêng cần nhấn mạnh, nổi bật là: 

Một là, các doanh nghiệp nhỏ và vừa ở Việt Nam rất đa dạng về loại hình 

tổ chức kinh doanh, về lĩnh vực kinh doanh, về hình thức sở hữu, về đị bàn 

hoạt động. Trƣớc kia trong thời kỳ kế hoạch hóa tập trung quan liêu bao cấp, 

các DNNVV tồn tại chủ yếu dƣới hai loại là doanh nghiệp nhà nƣớc và hợp 

tác xã thì hiện nay chúng tồn tại, phát triển ở mọi thành phần kinh tế nhƣ 

doanh nghiệp nhà nƣớc, công ty liên doanh, doanh nghiệp tƣ nhân, công ty 

trách nhiệm hữu hạn, công ty cổ phần, hợp tác xã,… 

Hai là, tồn tại ở nhiều hình thức khác nhau. Khi nói đến các DNNVV tại 

Việt Nam là chủ yêu nói đến các doanh nghiệp thuộc khu vực ngoài quốc 

doanh. Do tính lịch sử của quá trình hình thành, phát triển các thành phần kinh 

tế của nƣớc ta, đại bộ phận các DNNVV đều thuộc khu vực ngoài quốc doanh 

mà điển hình nhất là kinh tế tƣ nhân. Bởi vậy, đặc điểm và tính chất của các 

doanh nghiệp khu vực ngoài quốc doanh, trong đó chủ yếu là khu vực tƣ nhân 

mang tính đại diện cho các DNNVV Việt nam. 

Ba là, các DNNVV Việt nam hiện nay gắn liền với công nghệ lạc hậu, 

trình độ nhân lực không cao, khả năng tiếp cận thông tin chƣa tốt. 

Bốn là, môi trƣờng pháp lý cho sự phát triển của các DNNVV Việt nam 

đang trong quá trình hoàn thiện nên còn nhiều sự chồng chéo dẫn đến khó 

khăn trong việc thực hiện của DNNVV. 

1.1.3. Vai trò của doanh nghiệp nhỏ và vừa  

Các tổ chức kinh doanh nhỏ và vừa ở bất cứ quốc gia nào đều giữ một 

vai trò rất quan trọng và hỗ trợ cho tiến trình phát triển kinh tế, không chỉ 

trong những giới hạn cho phép đáp ứng nhu cầu trong cả nƣớc mà còn hỗ trợ 


