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MỞ ĐẦU 
 

1. Lý do chọn đề tài.   

Quản lý hoạt động tổ chuyên môn của các nhà trƣờng phổ thông sao cho có 

hiệu quả thiết thực nhằm từng bƣớc nâng cao chất lƣợng giảng dạy và học tập 

trong các trƣờng là vấn đề quan trọng và cấp thiết trong giai đoạn đang tiếp tục 

thực hiện đổi mới giáo dục hiện nay.  

Hoạt động tổ chuyên môn ở trƣờng THCS là một yêu cầu bắt buộc và hết sức 

cần thiết, là một quy định trong Điều lệ trƣờng trung học do Bộ GD&ĐT ban hành 

cũng nhƣ sự chỉ đạo của Sở Giáo dục và Đào tạo; Phòng Giáo dục và Đào tạo nói 

riêng. Đây là một hoạt động quản lý rất quan trọng của Hiệu trƣởng. 

Hiệu trƣởng quản lý hoạt động này còn nhằm quản lý giáo viên nhất là về 

chuyên môn nghiệp vụ, thực hiện kế hoạch giảng dạy, năng lực sƣ phạm của giáo 

viên trong phạm vi từng tổ chuyên môn. Cũng từ đây, nó sẽ phản ánh đƣợc các mặt 

hoạt động chuyên môn của nhà trƣờng, về chất lƣợng giáo dục và các mặt hoạt 

động khác.   

Nâng cao chất lƣợng hoạt động tổ chuyên môn trong các trƣờng sẽ phát huy 

tinh thần nỗ lực sáng tạo của giáo viên trong tập thể sƣ phạm, tính đoàn kết nội bộ, 

năng lực điều hành hoạt động của tổ trƣởng tổ chuyên môn cũng đƣợc phát huy, 

đồng thời tạo một động lực thôi thúc giáo viên trong các tổ chuyên môn phát huy 

nhiều sáng kiến, kinh nghiệm  của mình trong lĩnh vực giảng dạy và giáo dục.  Mặt 

khác, tổ chuyên môn có vai trò quan trọng trong việc góp phần bồi dƣỡng đội ngũ 

giáo viên tại chỗ thông qua hoạt động dự giờ, trao đổi rút kinh nghiệm các tiết dạy, 

sinh hoạt chuyên đề, thao giảng, hội giảng để nâng cao chất lƣợng dạy và học của 

trƣờng.  

Hoạt động tổ chuyên môn có nề nếp và có chất lƣợng sẽ giúp Hiệu trƣởng nhà 

trƣờng lập lại trật tự, kỷ cƣơng nề nếp trong lĩnh vực giảng dạy - giáo dục và nâng 



2 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu – Đại học Thái Nguyên                                http://www.lrc-tnu.edu.vn 
 

cao hiệu quả quản lý, phát triển giáo dục phù hợp với đƣờng lối chủ trƣơng của 

Đảng và chính sách pháp luật của Nhà nƣớc. 

Tuy nhiên, vấn đề quản lý hoạt động tổ chuyên môn của Hiệu trƣởng các 

trƣờng THCS huyện Đầm Hà - tỉnh Quảng Ninh sao cho có hiệu quả thiết thực để 

từng bƣớc nâng cao chất lƣợng giảng dạy và giáo dục trong các nhà trƣờng THCS 

chƣa đƣợc các cấp quản lý của ngành giáo dục huyện Đầm Hà tổng kết.  

Tổ trƣởng tổ chuyên môn cũng chƣa đƣợc đào tạo, bồi dƣỡng kỹ năng quản lý 

tổ chuyên môn một cách có hệ thống. Vì vậy trong những năm học trƣớc  đây hoạt 

động của các tổ chuyên môn của các trƣờng THCS huyện Đầm Hà chƣa đƣợc đồng 

bộ, các nội dung hoạt động của các tổ chuyên môn chƣa đi vào chiều sâu, còn hạn 

chế trên nhiều lĩnh vực, trong đó có việc thực hiện chƣơng trình kế hoạch giảng 

dạy, về đổi mới nội dung chƣơng trình giáo dục phổ thông, về soạn giảng theo 

hƣớng đổi mới phƣơng pháp dạy học, phát huy sáng kiến kinh nghiệm trong giảng 

dạy và giáo dục của từng thành viên trong tổ chuyên môn…  

Chính vì vậy, việc tổ chức nghiên cứu đề tài: “Biện pháp quản lý tăng cường 

hoạt động tổ chuyên môn ở các trường THCS huyện Đầm Hà, tỉnh Quảng 

Ninh” nhằm nâng cao chất lƣợng hoạt động của các tổ chuyên môn, góp phần 

nâng cao chất lƣợng đội ngũ giáo viên và chất lƣợng giảng dạy - giáo dục và học 

tập trong nhà trƣờng là thật sự cần thiết trong giai đoạn hiện. Thực hiện đề tài này 

tôi mong muốn đƣợc đóng góp một phần thiết thực vào sự nghiệp phát triển giáo 

dục THCS của huyện nhà.   

2. Mục đích nghiên cứu 

 Trên cơ sở nghiên cứu lý luận khoa học Quản lý giáo dục và thực trạng quản 

lý hoạt động của tổ chuyên môn của Hiệu trƣởng các trƣờng THCS huyện Đầm 

Hà, tỉnh Quảng Ninh, đề xuất một số biện pháp quản lý nhằm góp phần tăng cƣờng 

chất lƣợng hoạt động của tổ chuyên môn ở các trƣờng này. 

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu 


