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Ngudn nhdn luc Viet Nam -
VnN D€ CON NDN Gim 

N gudn nhan luc cd chat 
lugng td't va hieu qua 
cao la mdi quan tam ciia 

bat Cli qud'c gia nao tren the 
gidi, dac biet dd'i vdi cac nudc 
dang phat triin cd luc lugng 
lao ddng ldn nhu Viet Nam, 
chie'm tren 54% dan so ca 
nudc, vdi 46,6 trieu lao ddng. 
The'nhung, den nay chat lugng 
lao ddng cua nudc ta tie'p tuc 
tha'p, CO cau lao ddng tiep tuc 
bat hgp ly ngay ttr khi dao tao, 
khien thj trudnglao ddng tiep 
tuc phai tie'p nhan mdt ngudn 
lire khdng dat yeu cau. Dilu dd 
da Iam giam kha nang canh 
tranh ciia cac doanh nghiep, 
nha't la nhung nganh cdng 
nghiep ky thuat cao, theo 
thdng ke cua bd Giao due va 
Dao tao, cd 63% tdng so sinh 
vien td't nghiep ra trudng 
khdng cd viec Iam, trong so 
37% sinh vien cd viec lam, thi 
cung khdng dap img dugc 
cdng viec, khdng it cdng ty 
phai mat 1-2 nam dao tao lai. 
Trong khi dd, theo tinh toan, 
nam 2007, sd sinh vien td't 
nghiep dai hgc la 161.411, vdi 
mdi ta'm bdng dai hoc ngudi 
dan phai bd ra 40 trieu ddng, 
Nha nudc dau tu khoang 30 
trieu ddng. Nhu vay, vdi ty Ie 
63% sinh vien ra trudng chua 

* Dgi hgc Quoc gia Ha Ngi 

cd viec lam, ne'u lam phep tinh 
dl tha'y kinh phi da dau tu ma 
sinh vien vin that nghiep la 
(161.411 sinh vien X 63% X 70 
trieu ddng). Day la mdt khoan 
kinh phi rat ldn ma gia dinh va 
Nha nudc phai bd ra de dao tao, 
nhung ke't qua vSn chua dap 
ling dugc nhu cau cua xa hdi. 

Tai dien dan kinh te the gidi, 
nam 2005, chat lugng ngudn 
nhan luc cua Viet Nam dugc 
xep thir 53/59 qud'c gia dugc 
khao sat. Co cau ngudn nhan 
luc ty le dai hgc ( cir nhan, Bac 
SI, Ky su) trung hgc chuyen 
nghiep, cdng nhan ky thuat 
t r u n g b inh d nudc ta 
(1/1,16/0,32): trung binh cua 
the'gidi (1/4/10). Nhu vay nudc 
ta dang nghieng ve dao tao thay 
nhieu ban thg rat ldn, hien nay, 
Viet Nam dang cd 1.540.201 
sinh vien dai hgc va cao ddng, 
so vdi dan sd nudc ta ty le trung 
binh la 181SV/1 van dan. Du 
kie'n de'n nam 2020 se cd 600 
trudng dai hgc va cao ddng, gap 
2 lan so trudng da cd hien nay, 
mdi huyen, thi trung binh cd 1 
trudng. Tren the gidi ty le sinh 
vien tren dau dan la lOOSV/1 
van dan, Trung Qud'c la 
140SV/1 van dan, trong khi thu 
nhap binh quan dau ngudi ciia 
Trung Qude gap 2 lan thu nhap 
dVietNam. 

TS. Pham Van Ngoc * 

Sd lieu trdn cho tha'y, bai toan 
chat lugng ngudn nhan luc, hay 
ndi each khac nghich ly " cung 
thira" " cau thie'u" da dugc dl cap 
nhiiu trong cac dien dan. Tuy 
nhien, cho den nay van chua cd 
giai phap htin hieu. Dd'i vdi Viet 
Nam, phat trien ngudn nhan luc 
dap ling ydu cau cap bach cua 
nin kinh te'va tham gia tich cue 
vao phan cdng lao ddng qud'c te, 
gia nhap cac td chiifc qud'c te khu 
vuc va the' gidi thuc hien cac 
hiep dinh song phuang dang la 
nhu cau he't siic cap bach, ddi hdi 
chat lugng ngudn nhan lire phai 
cd nhting thay doi mang tinh dot 
pha, tang tdc. Trong dd, lao ddng 
tri thirc dugc coi la vdn nhan luc 
ddng vai trd hang dau ciia sir phat 
triin kinh te, vdi nhirng dac trung 
dugc nha kinh texac dinh. 

- Su chuyen dich ciia luc 
lugng lao ddng ttr khu vuc cdng 
nghiep sang boat ddng trong khu 
vuc dich vu ddi hdi nhieu kien 
thiic: Dao tao cdng nghe, thiet ke' 
che tao ky thuat, kinh doanh bat 
ddng san, cdng nghe thdng tin, 
viln thdng, Ngan hang va tai 
chinh, ke toan, bao hiem tu van 
R&D, tu van phap luat, thdng tan 
va bao chicung ling laoddng... 

- Gia tang nhanh chdng cac tai 
san vd hinh (vdn tri tue) so vdi 
cac tai san vat chat. Cac ngudn 
lire dd bao gdm vdn con ngudi 
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(kien thirc chung, kien thirc 
rieng) Vdn td chiic (Chudn 
muc va hudng dSn, he thdng td 
chiic va quan ly, co sd dir lieu, 
van hda tap thl. thda thuan hgp 
t ac . ) Vdn cdng nghe (bang 
sang che, bi mat thuong mai, 
ban thiet ke cdng nghiep...), 
vdn quan he( danh tie'ng, 
thuang hieu cac quan he dai 
han...) 

- Gia tang ddng gdp kie'n 
thiic vao tang trudng kinh te. 

- Lgi the kha nang tim viec 
lam va tiin cdng cao ciia lao 
ddng cd ky nang va dac biet la 
lao ddng cd chuyen mdn ky 
thuat cao. Phat trien ngudn 
nhan luc chat lugng cao dap 
ling yeu cau tang trudng 
nhanh, bin viing nhdm khdc 
phue tinh trang tut hau xa han 
nti'a vl kinh tela van dl het siic 
can thiet. Dl Iam td't dilu dd, 
can nghien cihi va tham khao 
kinh nghiem phat trien ngudn 
nhan luc cua cac qud'c gia di 
trudc, nha't la cac qud'c gia 
trong khu vuc ASEAN vdn cd 
nhieu diem tuong ddng vdi 
Viet Nam. Nhd phat trien td't 
ngudn nhan luc, cac nudc khu 
vuc nay deu dat dugc tdc do 
tang trudng kinh te' nhanh, 
tuong ddi dn dinh va ben virng. 
Ttr thanh cdng cua cac nudc 
ndi tren, cd the riit ra mdt so bai 
hgc kinh nghiem vl phat trien 
ngudn nhan lire nhu sau: 

Thir nha't, tap trung thifc 
hien chii trifcmgxdhpi hoa gido 
due, huy dpng ede nguon lite 
ddu tif eho gido due- dao tgo. 

Ngudn luc dau tu dugc huy 
ddng ttr nhiiu phia: Ngan sach 
Nha nudc, Ngan sach dia 

phuang, ddng gdp cua cha me 
hgc sinh va cua ban than ngudi 
hgc, cua cac doanh nghiep, td 
chiic xa hdi... vdi nhiiu hinh 
thirc khac nhau. O mdt sd qud'c 
gia, Ngan sach Nha nudc danh 
cho giao due - dao tao, dat miic 
kha cao trong GDP: My 5,5%; 
Uc 5,5%; Nhat 5,2%; Han 
Qud'c 5,8%; Malayxia 6,1%; 
Xingapore 4,27%; ITiai Lan 
5,0% va Trung Qud'c 4-6%. 6 
Viet Nam, mirc dau tu cho giao 
due - dao tao trong nhtmg nam 
gan day da dat hon 3% GDP, 
nhung van cdn kha khiem ton 
so vdi nhu cau phat trien va so 
vdi cac nudc khac tren the'gidi. 
Chung ta cd thl hy vgng miic 
dau tu nay se tang nhanh hon 
trong nhirng nam tdi, vi dl dat 
dugc muc tieu dl ra trong chie'n 
lugc giao due - dao tao, thi de'n 
nam 2010 ty trgng chi cho giao 
due trong tong chi Ngan sach 
Nha nudc phai dat 25% - 30%, 
tire la khoang 4%-5% GDR 
Trong phan bo Ngan sach Nha 
nudc cho giao due, hau het cac 
nudc ASEAN diu uu tien cho 
giao due tieu hgc va trung hgc 
CO sd. Nhirng thap nien 90, ciia 
theky XX, Indonexia van danh 
tdi 89% Ngan sach cho giao 
dire CO sd va chi cd 9% cho giao 
due bat cao. d Malayxia, giao 
due ca sd chiem 75% va giao 
due bac cao chiem 14,6% Ngan 
sach giao due; Xingapore la 
64,6% va 35^4%; Thai Lan la 
81,3% va 12%. Gdn day, trudc 
nhirng thach thiic cua yeu cau 
hdi nhap, dau tu cho giao due 
bat cao da tang Ien d cac nudc 
ASEAN. Nam 2000, giao due 
bac cao ciia Indonexia chie'm 
14,8% Ngan sach giao due, 
Malayxia la 20,4%, Xingapore 

21,3% vaThai Lan 21,1%. Hien 
nay, d Viet Nam, ty Ie Ngan sach 
Nha nudc cho giao due tilu hoc 
da cd su dilu chinh gan bdng vdi 
cac nudc, nhung ty le cho giao 
due trung hgc ca sd va giao due 
bac cao edn thap. Ngudn luc tir 
xa hdi hda giao due dugc huy 
dgng thdng qua cac hinh thirc rat 
dadang: j 

- Cho phep md cac tmdng 
ngoai cdng lap d cac cap. Cac bac 
hgc. Xem day la phuang thiic 
quan trgng nhdm thuc hien muc 
tieu xay dung xa hdi hgc tap. 

- Quy dinh thud' phu thu danh 
rieng cho giao due thdng qua cac 
dd'i tugng sii dung lao ddng dl tao 
dilu kien cho nhan dan ddng gop 
true tie'p vao giao due. 

- Lap hdi bao trg phi chinh 
phu do cac tap doan kinh te, cac 
manh thudng quan, cac to chii'c 
xa hdi cac nha hao tam, kilu bao 
d nudc ngoai... ddng gdp dudi 
cac hinh thiic qua tang, quy bao 
trg, quy hgc bong. 

- Khuye'n khich va tao dieu 
kien de hgc sinh du hgc tu tiic 6 
nudc ngoai, ke't hgp gitia khuyen 
khich tu tiic vdi hd trg kinh phi a 
nhirng nganh ma Nha nudc co 
nhu cau can bd cao( Trung Quoc 
rat chii trgng hinh thirc nay). 

Thijf hai, ke't hop tdt giifa gia 
tdng qui mo vd chdt litang gido 
due dgi hgc trong cdc linh vitc 
khoa hoc, ky thuat vd cong nghe, 
gdn vdi phdt trien he thdng dao 
tgo cong nhdn ky thugt vd day 
nghe. 

Kinh nghiem ciia cac nudc 
Ddng A cho thay, trong qua trinh 
thuc hien cdng nghiep hda, hien 
dai hda, nhu c^u ve luc lugng can 
bd nghidn ciiu khoa hgc, ky t h i i ^ 
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va cdng nghe cting vdi cdng 
nhan ky thuat lanh nghe rat ldn 
so vdi cac ITnh vuc khac. 6 cac 
nudc ASEAN, ngay ttr thdi ky 
dau da ket hgp tdt giira dau tu 
cho giao due dai hgc vdi phat 
triin dao tao nghi. Can cii vao 
chie'n lugc va muc tieu phat 
triin ciia timg giai doan de dilu 
chinh cacau theo hudng tang ty 
trgng vl quy md, gdn liln vdi 
cung CO chat lugng dao tao cac 
nganh thude llnh vuc khoa hgc, 
ky thuat va cdng nghe, dac biet 
la ky thuat, cdng nghe phue vu 
true tie'p cho cac nganh cdng 
nghiep mui nhgn, khuye'n 
khich va hd trg sinh vidn theo 
hgc cac nganh ma nin kinh te' 
cd nhu cau cao. Nhat Ban va 
Dai Loan da sdm xay dung va 
phat trien he thdng tu van nghi 
nghiep den timg trudng hgc 
pho thdng ngay ttr giai doan 
dau cua qua trinh cdng nghiep 
hda. Nhd dd, ty le sinh vien 
theo hgc d cac nganh ky thuat 
da tang nhanh. Ddng thdi, giao 
due nghi sau trung hgc vdi cac 
khda tir 2-3 nam cung dugc 
quan tam phat triin nhu mdt 
phuang an dan xen vdi giao due 
dai hgc, nhdm thu hiit he't sd 
hgc sinh td't nghiep trung hgc 
CO sd va trung hgc phd thdng, 
khdng cd dilu kien vao dai hgc. 
Cac qude gia Ddng a da sdm 
ban hanh Luat dao tao nghi vao 
giai doan dau cdng nghiep hda, 
hien dai hda dat nudc. Dao tao 
theo dan dat hang va xay dung 
nhung mdi quan he rat chat che 
gitra cac doanh nghiep, co sd 
san xua't kinh doanh vdi nha 
trudng trong he thdng giao due. 
Nhd dd, dao tao nghi la mdt 
phuang thirc thanh cdng nhat 
cua sir nghiep xa hdi hda giao 

due. Cac doanh nghiep gdn bd 
vdi nha trudng va sir dung nhu la 
mdt bd phan ciia he thdng hgc 
nghi dl ke't hgp "hgc vdi hanh", 
nha trudng gdn vdi thuc tien, 
dap ung yeu cau ciia thuc tiin. 

Thiir ba, eham lo vd phdt 
trien dpi ngd eiia gido vien, ket 
hgp vdi viec giao quyen tif chii 
vdphdn ea'p trong qudn ly gido 
due. 

Hau he't cac qud'c gia dilu 
xem giao vien la nhan td ddng 
luc cua suphat triin giao due, vi 
vay rat quan tam de'n cdng tac 
dao tao va dai ngd giao vien. 
Trung Qud'c la nudc da ap dung 
hang loat cac chinh sach cai 
tie'n che'dd tiin luong, xay dung 
nha d, cu xa giao vien, ap dung 
che'dd dai ngd dac biet dd'i vdi 
nhihig giao vien la giao su, tie'n 
SI... nham giiip hg yen tam gdn 
bd vdi nghi va kich thich sudau 
tu, cdng hie'n ciia ddi ngu nay 
cho sir nghiep giao due. Chinh 
phii Thai Lan va nbilu nudc 
trong khu vuc thuc hien cac 
chinh sach cai tie'n qua trinh 
dao tao, phat trien ddi ngu giao 
vien, chii tigng nang cao trinh 
do chuyen mdn cho giao vien 
thdng qua c ac khda dao tao, bdi 
dudng d trong va ngoai nudc, 
cap kinh phi cho giao vien mua 
sach, bao, lap chi, tai lieu tham 
khao; ban hanh chinh sach 
khuye'n khich va che' do khen 
thudng dd'i vdi nhting giao vien 
thuc su cd nang luc va tam 
huye't vdi nghi. 

Viec ph.an cap trong quan Iy 
giao due tao dilu kien cho cac 
nha trudng, cac co quan, to 
chirc quan ly giao due va chinh 
quyln dja phuang chu ddng 
tham gia vao phat trien giao 

due- dao tao, giam bdt ganh nang 
Ngan sach cho Nha nudc, giam 
thilu cachequan ly theo ldi hanh 
chinh, quan lieu, cung la mdt bai 
hgc dugc thuc hien kha thanh 
cdng d nhiiu nudc. d Thai Lan, 
Chinh phii triin khai cai each 
giao due theo hudng phan quyln 
tu chii cho cac dia phuang; d 
Nhat Ban, Chinh phu trao cho 
cac trudng dai hgc quyln tu chii 
vl chuang trinh, ndi dung, 
phuang phap giang day, nghien 
ciiu va nhan su trong nha trudng. 
Bd giao due va Dao tao chi thuc 
hien chiic nang hoach dinh chie'n 
lugc va quan ly giao due ve mat 
Nha nudc. 

Thiir tu, phdt trien nguon 
nhdn life gdn vdi ehien luge phdt 
trien kinh te xd hpi va he thdng 
chinh saeh qudn ly, sif dung ddi 
ngp hop ly. 

Chie'n lugc phat trien ngudn 
nhan luc thdng qua giao due -
dao tao d cac qud'c gia Ddng A, 
dugc hoach dinh nham dap irng 
yeu cau vl ngudn nhan luc cho 
cdng nghiep hda, hien dai hda; 
ddng thdi ludn dugc dilu chinh, 
bd sung phti hgp vdi cac muc tieu 
cu thl dat ra cho mdi giai doan 
phat trien dat nudc. O thdi ky 
chuan bj cat canh, dl riit ngdn 
khoang each va dudi kip cac 
nudc phat trien, cac nudc 
ASEAN da dieu chinh mirc dau 
tu cho giao due tieu hgc. Nhd dd, 
hg da sdm hoan thanh phd cap 
tilu hgc. tao nin tang quan 
trgngcho su djch chuyin lao 
ddng ttr ndng nghiep sang cdng 
nghiep, ddng thdi phat trien cac 
nganh cdng nghiep xuat khdu sir 
dung nhiiu lao ddng. Day thuc 
sir la suchuyin ddi thanh cdng ttr 
gia tang trinh do giao due sang 
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gia tang nang suat lao ddng va 
thiic ddy tang trudng kinh te. O 
thdi ky cat canh, ca cau kinh te 
chuyin dich theo hudng tang 
ty trgng cdng nghiep ttr cac 
boat ddng cd gia tri gia tang 
tha'p sang cac boat ddng cd gia 
tri gia tang cao, ddi hdi ngudn 
nhan lire phai cd trinh do cao. 
Vi the', ngay sau khi hoan 
thanh pho cap giao due tieu 
hgc, cac nudc ASEAN ban 
hanh chinh sach phd cap giao 
due trung hgc ca sd va uu tien 
dau tu cho cap hgc nay. Tuy 
nhien, khdng phai qud'c gia 
nao cting thanh cdng khi thuc 
hien chinh sach nay. 

Trong qua trinh thuc hien 
chie'n lugc, Chinh phii cac 
nudc Ddng Nam a, mdt mat 
ludn CO gang thuc hien can ddi 
ngudn nhan luc vl trinh do, 
gidi tinh, nganh nghi, khu vuc 
bang cac chinh sach dieu 
chinh CO cau ngudn nhan luc; 
mat khae, khdng ngirng cai 
thien mdi trudng theo hudng 
nang cao kha nang thich nghi 
cho lao ddng tre, ngan chan 
tinh trang giam san xuat va dau 
tu cho nhtmg vting cd trinh do 
phat trien tha'p. Nhd dd, de'n 
nay nhirng qud'c gia nay da tao 
ra dugc su chuyen djch manh 
me vl CO cau ngudn nhan luc 
giiia cac nganh kinh te, gitra 
cac vting, mien, cu the la giam 
ty trgng lao ddng ndng nghiep, 
tang nhanh ty trgng lao ddng 
cdng nghiep va djch vu. Cacau 
trinh do cua ngudn nhan luc 
cung dugc cai thien dang kl 
theo hudng tang ty trgng lao 
ddng dugc lao va lao ddng cd 
trinh do cao. Tuy nhien, neu so 
vdi nhu cau, thi su chuyen djch 
CO cau lao ddng theo trinh do 

van diin ra cham, dd la nguydn 
nhan dSn den thieu lao ddng cd 
trinh do cao. lao ddng lanh 
nghi d mdt sd nudc ASEAN 
hien nay. 

Thiir nam, ddy nhanh hpi 
nhdp kinh te qude te thiie ddy 
qua trinh phdt trien nguor: 
nhdn life. 

- Tap trung ngudn nhan luc 
va bdng cac chinh sach uir dai 
de tao ra mdt ddi ngii nhiing 
ngudi lao ddng cd trinh do cao, 
cd nang luc sang tao. cd kPia 
nang thich nghi va linh hoat, 
tie'n tdi dap iing yeu cau lain 
chii nin khoa hgc ky thuat \'a 
cdng nghe trong nudc. 

- Tang cudng hgp tac, trao 
ddi kinh nghiem, trao doi 
chuyen gia, chuyen giao cdng 
nghe giao due- dao tao bdng 
each tang dau tu de thanh lap 
cac trudng dai hgc c(ud'c gia, dai 
hgc chat lugng cao va trao 
quyln tu chu cho cac co sd giao 
due, dao tao va cac doanh 
nghiep. 

- Cai thien mdi trudng ddu tu 
de thu hiit vdn diu tu d nudc 
ngoai, dac biet la ddng d̂ u tu 
true tie'p de tang kha nang giai 
quyet viec Iam, dao tao lao ddng, 
tie'p thu kinh nghiem quan Iy va 
cdng nghe cao ciia cac nudc tien 
tien. i 

- Thuc hien chinh sach hudng 
ngoai bang cac giai phap tang 
dau tu va day manh san xua't 
hang xuat khdu, ke't hgp tang 
nhanh suat khdu lao ddng dl mdt 
mat, tao ra ngoai te phue vu cho 
nhu cau tai dau tu, nang cao siic 
thu hiit lao ddng tur ndi bd nen 
kinh te' va giai quyet lugng lao 
ddng ddi du; mat khdc, gia tang 
ngudn nhan lire dao tao tii nudc 
ngoai. 

- Tang dau tu, bao gdm diu tu 
ttr Ngan sach Nha nudc va diu tu 
tu nhan cung nhu tai trg tir nudc 
ngoai de tang nhanh sd lugng 
sinh vien, hgc vien, nghien ciiu 
sinh de'n hgc tap va dao tao tai 
cac trudng dai hgc danh tieng 
tren the'gidi./. 

Biing Id y hgc: 

Hai anh chdng no xe.m Euro ve nha khuya chdng may gap ddn tS Idi dung 
phai, va deu bi gay tay dirt Ha, ciing duac dua vao mot benh vien, nen hai 
ngu&i deu duac thay nhung cdnh tay mai. Sau mot thai gian, nhieu ngudi hoi 
han hai bd va ve ket qudphdu thuat. Bd thir nhdt vui ve noi: 

- Tuyet ldm, tir ngdy ghep tay mai den gid chdng toi rdt kheo leo trong 
chuyen xagiao, gap bdt ky nguai ndo trong b?nh vi^n ndy ong dy cQng cudi 
toe toet, chdo hoi von vd vd dgc biet Id lien tuc doi... bdt tay. Chdng Id chong 
toi viea duac thay bai cdnh tay ciia mpt nhd ngogi giao ndi tiing md. 

Cdn bd thii hai giong lgi duam budn: - Trai ddt hai! Khd thdn tdi, sdp tieu 
ddi den nai rdi! - Co vdn de gl vdi anh dyvdy?- MQI nguai citng lo ldng hdi. 

- Ong dy thi vdn binh thudng vdy thdi. - Thd sao chi than thagi nQa?- Ld 
tdi than cho tdi! Bdy gia tdi mai biet dng dy duac thay bdi cdnh tay cua mQt 
nguai hdnh nghe... vdt cam trong cdc qudn bar! 
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