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TAI CHINH VI MO

Nguon nhdn luc Viét Nam -
VAN PE CON NAN GIAl

guoén nhan luc cé chat
Nluqng tot va hiéu qua

cao la mdi quan tam cla
bat citf qudc gia nao trén thé
gi6i, dac biét d6i véi céc nude
dang phat trién c6 luc luong
lao dong 16n nhu Viét Nam,
chi€ém trén 54% dan s6 ca
nudc, véi 46,6 triéu lao dong.
Thé nhumg, dén nay chat lugng
lao dong ctia nudc ta ti€p tuc
thap, co cau lao dong ti€p tuc
bat hop ly ngay tir khi dao tao,
khién thi truonglao dong tiép
tuc phai ti€p nhan mot nguén
luc khong dat yéu cau. Diéu dé
da lam giam kha nang canh
tranh cta cdc doanh nghiép,
nhat la nhitng nganh cong
nghi¢p k¥ thuat cao, theo
thong ké cua bd Gido duc va
Do tao, c6 63% téng sd sinh
vien tot nghiép ra trudng
khong ¢ viéc lam, trong so
37% sinh vién ¢é viéc lam, thi
ciing khong dap ung dugc
cong viéc, khéng it cong ty
phai mat 1-2 nam dao tao lai.
Trong khi d6, theo tinh todn,
nim 2007, s6 sinh vién tot
nghiép dai hoc 1a 161.411, véi
mdi tdm bang dai hoc ngudi
déan phai bd ra 40 triéu dong,
Nha nuéc ddu tu khoang 30
triéu dong. Nhu vay, véi ty lé
63% sinh vién ra truong chua

* Dai hoc Qudc gia Ha Ngi

c6 viéc lam, néu lam phép tinh
dé thdy kinh phi da ddu tu ma
sinh vién van that nghiép la

~(161.411 sinh vién x 63% x 70

triéu dong). Pay la mot khoan
kinh phi rat 16n ma gia dinh va
Nha nuéc phéi bo ra dé dao tao,
nhung két qua van chua dap
tmg duoc nhu cau clia xa hoi.

Tai dién dan kinh t€th€ giéi,
nam 2005, chat lugng ngudn
nhan luc cta Viét Nam duoc
x€p thu 53/59 quoc gia duoc
khao sat. Co cdu nguén nhan
luc ty 1& dai hoc ( clr nhan, Bac
s, K¥ su) trung hoc chuyén
nghiép, cong nhan ky thuat
trung binh & nudc ta
(1/1,16/0,32); trung binh cua
thé giéi (1/4/10). Nhu vay nude
ta dang nghiéng vé dao tao thay
nhiéu hon tho rat 16n, hién nay,
Viét Nam dang c6 1.540.201
sinh vién dai hoc va cao ding,
so véi dan s6 nudc ta ty 1é trung
binh 1a 181SV/1 van dan. Du
ki€n dén nam 2020 sé cé 600
trudng dai hoc va caodéng, gap
2 14n s6 truong da c6 hién nay,
mé&i huyén, thi trung binh ¢6 1
trudng. Trén thé gidi ty 1€ sinh
vién trén dau dan la 100SV/1
van dan, Trung Quéc la
1408V/1 van dan, trong khi thu
nhap binh quan dau ngudi cua
Trung Qudc gap 2 lan thu nhap
dViétNam.

TS. Pham Van Ngoc *

S6 liéu trén cho thay, bai todn
chét luong nguén nhan luc, hay
ndi cach khac nghich Iy © cung
thira” ““ c4u thi€u” da dugc dé cap
nhiéu trong céc dién dan. Tuy
nhién, cho dén nay van chua c6
giai phép hitu hiéu. Dai véi Viét
Nam, phét trién nguén nhén luc
dap Ung yéu cau cap bich cua
nén kinh t€ va tham gia tich cuc
vao phan cong lao dong quoc té,
gia nhap céc t6 chiic quéc tékhu
vuc va thé giéi. thuc hién cac
hiép dinh song phuong dang la
nhu cau hét stic cap bach, doi héi
chat lugng ngudn nhan luc phai
¢6 nhiing thay déi mang tinh dot
pha, tang toc. Trong dd, lao dong
tri thic duge coi la von nhan luc
ddng vai tro hang dau ctia su phat
tri€n kinh t€, v6inhing dac trung
dugcnha kinh t€ x4c dinh.

- Su chuyén dich cua luc
lugng lao dong tir khu vuc cong
nghiép sang hoat dong trong khu
vuc dich vu doi hoi nhiéu kién
thie: Dao tao cong nghé, thiét ké
ché tao ky thuat, kinh doanh bat
dong san, cong nghé thong tin,
vién thong, Ngan hang va tai
chinh, k& todn, bao hiém tu van
R&D, tu van phép luat, thong tan
vabdochicung imglaodong...

-Giatang nhanh chéng cac tai
san vo hinh (vén tri twé) so véi
Cac tai san vat chat. Cic nguén
luc d6 bao gém vén con ngudi
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(kién thic chung, kién thic
riéng) Von 6 chic (Chuan
muc va huéng dan, hé théng t8
chiic va quan 1y, co so dir liéu,
van héa tap thé, thoa thuan hop
tac...) Von cong nghé (bang
sang ché, bi mat thuong mai,
ban thiét k& cong nghiép...),
von quan hé( danh tiéng,
thuong hiéu cdc quan hé dai
han...)

- Gia tang déng gép kién
thirc vaotang trudng kinh té.

- Loi th€ kha nang tim viéc
lam va tién cong cao cua lao
dong c6 k¥ nang va dac biét la
lao déng c6 chuyén moéon k§y
thuat cao. Phét trién ngudn
nhan luc chat lugng cao dap
(ng yéu cau tang trudng
nhanh, bén viing nhim khic
phuc tinh trang tut hau xa hon
nira vé kinh t€1a van dé hét sic
can thiét. D€ lam t6t diéu do,
cén nghién ctu va tham khao
kinh nghiém phat trién nguén
nhan luc cua céc qudc gia di
trudc, nhat la cic quoc gia
trong khu vuc ASEAN vén ¢é
nhiéu diém tuong dong vdi
Viét Nam. Nho phdt trién tot
nguodn nhan luc, cac nudc khu
vuc nay déu dat duge toc do
tang truong kinh t€ nhanh,
tuong d6i 6n dinh va bén vitng.
Tir thanh cong cla cac nudc
néitrén, cé thé rit ramot sé bai
hoc kinh nghiém vé phat trién
nguon nhan luc nhu sau:

Thit nhat, 1dp trung thuc
hién chii tricong xd hoi héa gido
duc, huy dong cdc nguén Iluc
dau niecho gido duc- dao tao.

Nguén luc dau tu duge huy
dong tlr nhiéu phia: Ngan sach
Nha nudc, Ngan sach dia

phuong, déng gép cua cha me
hoc sinh va cia ban than nguoi
hoc, ctia cdc doanh nghiép, t6
chitc xa hoi... véi nhiéu hinh
thitc khéc nhau. O mot s6 quéc
gia, Ngan sach Nha nuéc danh
cho gido duc - dao tao, dat mic
kha cao trong GDP: My 5,5%;
Uc 5,5%; Nhat 52%; Han
Quoc 5,8%; Malayxia 6,1%;
Xingapore 4,27%; Thai Lan
5,0% va Trung Quéc 4-6%. O
Viét Nam, muc dau tu cho gido
duc - dao tao trong nhitng nam
gan day da dat hon 3% GDP,
nhung van con kha khiém t6n
so v&i nhu cdu phat trién va so
vdi cac nude khéc trén thé gidi.
Chiing ta c6 thé hy vong mic
dau tu nay s€ tang nhanh hon
trong nhiing nam tdi, vi dé dat
dugc muc tiéu dé ra trong chién
luge gido duc - dao tao, thi dén
nam 2010 ty trong chi cho giéo
duc trong téng chi Ngan sach
Nha nudc phai dat 25% - 30%,
tic la khoang 4%-5% GDP.
Trong phan bé Ngan sach Nha
nudc cho gido duc, hau hét cac
nudc ASEAN déu uu tién cho
gido duc tiéu hoc va trung hoc
co sd. Nhitng thap nién 90, clia
the¢’ky XX, Indonéxia van danh
161 89% Ngan sach cho gido
duc cosd va chicé 9% cho gido
duc bat cao. & Malayxia, gido
duc co s& chiém 75% va gido
duc bac caochi€m 14,6% Ngéan
sach gido duc; Xingapore la
64,6% va 35,4%; Thai Lan la
81,3% va 12%. Gan day, trudc
nhimng thach thic cha yéu cau
hoi nhap, dau tu cho gido duc
bat cao da tang lén & cac nudc
ASEAN. Nam 2000, gido duc
bac cao cta Indonéxia chi€m
14,8% Ngan siach gido duc,
Malayxia 1a 20,4%, Xingapore
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21,3% va Thai Lan 21,1%. Hién
nay, & Viet Nam, ty 1&¢ Ngan sach
Nha nuéc cho gido duc tiéu hoc
dd c6 su diéu chinh gdn bang véi
céc nudc, nhung ty 1é cho gido
duc trung hoc co s& va gido duc
bac cao cdn thap. Ngudn luc tir
xa hoi héa gido duc dugc huy
dong thong qua cac hinh thifc rat
dadang:

- Cho phép m& cic trudng
ngoai cong lap & cac cap. Céc bac
hoc. Xem day la phuong thic
quan trong nhim thuc hién muc
tiéu xay dung xa héi hoc tap.

- Quy dinh thu€ phu thu danh
riéng cho gido duc thong qua cdc
dai tuong st dung lao dong dé tao
diéu kién cho nhan dan déng gép
truc ti€p vao gido duc.

- Lap hoi bao trg phi chinh
pht do céc tap doan kinh t€, cic
manh thudng quan, céc t6 chic
x4 hoi cac nha hao tam, ki€u bao
& nudc ngoai... déng gép dudi
céc hinh thdc qua tang, quy bao
tro, quy hoc bong.

- Khuyén khich va tao diéu
kién dé hoc sinh du hoc tu tic @
nudc ngoai, két hop giita khuyén
khich tu tdc v&i hé tro kinh phid
nhitng nganh ma Nha nudc ¢6
nhu cdu cdn bo cao( Trung Quée
ratchd trong hinh thic nay).

Thit hai, két hop 16t giita gia
1dng qui mé va chdt liegng gido
duc dai hoc trong cdc linh vic
khoa hoc, ky thudt va cong nghé,
gdn vdi phdt trién hé théng dae
tao cong nhan ky thugt va day
nghé.

Kinh nghiém cba cdc nudc
Dong A cho thay, trong qua trinh
thuc hién cong nghiép hda, hién
dai héa, nhu cau vé luc lugng cn
bo nghién citu khoa hoc, k§ thuét
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va cong nghé clung véi cong
nhén ky thuat lanh nghé rat 1é6n
50 v6i cdc linh vuc khac. O cac
nudc ASEAN, ngay tir thoi ky
dau da két hop t6t gira dau tu
cho gido duc dai hoc véi phat
tri€n dao tao nghé. Can cit vao
chién luge va muc tiéu phat
trién ctia timg giai doan dé diéu
chinh cocdu theo huéng tang ty
trong vé quy mo, gan lién véi
ciing ¢ chat lugng dao tao cac
nganh thudc Iinh vuc khoa hoc,
k¥ thuét va cong nghe, dac biét
la k¥ thuat, cong nghé phuc vu
truc ti€p cho cac nganh cong
nghiép miii nhon, khuyén
khich va hé trg sinh vién theo
hoc céc nganh ma nén kinh t&
c6 nhu ciu cao. Nhat Ban va
Dai Loan da sém xay dung va
phat trién hé thong tu van nghé
nghiép dén ting trudng hoc
phd thong ngay tr giai doan
dau cua qud trinh céng nghi€p
héa. Nho dé, ty 1é sinh vién
theo hoc & cdc nganh k¥ thuat
da tang nhanh. Dong thoi, gido
duc nghé sau trung hoc véi cdc
khoéa tir 2-3 nam ciing dugc
quan tam phat trién nhu mot
phuong dn dan xen vdi gido duc
dai hoc, nhim thu hit hét s6
hoc sinh t6t nghiép trung hoc
co s& va trung hoc phd thong,
khong c6 diéu kién vao dai hoc.
Cic quéc gia Dong 4 da som
ban hanh Luat dio tao ngh€ vao
giai doan ddu cong nghiép hoéa,
hién dai héa dat nudc. Dao tao
theo don dat hang va xay dung
nhiing méi quan hé rat chat ché
giita cdc doanh nghiép, co s§
san xudt kinh doanh véi nha
trudng trong hé thong gido duc.
Nh& d6, dao tao nghé la mot
phuong thic thanh cong nhat
chia su nghiép xa hoi héa gido

duc. C4c doanh nghiép gan b
v6i nha trudong va strdung nhu la
mot bo phan ctia hé thong hoc

- nghé dé két hop “hoc v6i hanh”,

nha trudng gin vdi thuc tién,
ddp ting yéu cau cua thuc tién.

Tha ba, chdm lo va phat
1rién doi ngii cia gido vién, két
hop vai viéc giao quyén 1w chil
va phdn cdp trong qudn ly gido
duc.

Hau hét cac qudc gia diéu
xem gido vién la nhan t6 dong
luc cla su phat trién gido duc, vi
vay rat quan tam dén céng tac
dao tao va dai ngd gido vién.
Trung Qudc 1a nuée da 4p dung
hang loat cdc chinh sach cai
tiénchédo tién luong, xay dung
nha &, cu x4 gido vién, 4p dung
ché do dai ngd dac biét doi véi
nhitng gido vién la gido su, tién
sI... nhdm gitip ho yén tam gan
bé véinghé va kich thich sudau
tu, céng hién cua doi ngdl nay
cho su nghi¢p gido duc. Chinh
pht Thai Lan va nhiéu nudc
trong khu vuc thuc hién céc
chinh sdch cai tién qud trinh
dao tao, phét trién doi ngii gido
vién, chu trong nang cao trinh
doé chuyén moén cho gido vién
thong qua c4c khéa dao tao, boi
dudng & trong va ngoai nudc,
cap kinh phi cho gido vién mua
sach, bao, tapchi, tailiéutham
khao; ban hanh chinh sdch
khuyén khich va ch& do khen
thudng déi véi nhig gido vién
thuc su cO6 nang luc va tam
huyét véinghé.

Viéc phan cdp trong quan ly
gido duc tao di€u kién cho céc
nha trudng, cdc co quan, té
chic quan 1y gido duc va chinh
quyén dia phuong chi dong
tham gia vao phat trién gido

duc-daotao, gidm bot ganh nang
Ngan sach cho Nha nuéc, giam
thiéu coché€quan ly theo 16i hanh
chinh, quan liéu, cling la mot bai
hoc dugc thuc hién kha thanh .
cong & nhiéu nudc. ¢ Thdi Lan,
Chinh pha trién khai cai cdch
gido duc theo hudng phan quyén
tu cht cho cdc dia phuong; &
Nhat Ban, Chinh phu trao cho
cdc trudong dai hoc quyén tu chu
vé chuong trinh, ndi dung,
phuong phdp giang day, nghién
cttu va nhan su trong nha trudng.
Bo gido duc va Dao tao chi thuc
hién chiic nang hoach dinh chién
luge va quan ly gido duc vé mat
Nha nudc.

Tha tu, phdt trién nguon
nhan licc gan vdi chién luge phdt
trién kinh 1é" xa hoi va hé théng
chinh sdach qudn 1y, sw dung dai
ngéhoply.

Chién luoc phét trién nguon
nhan luc théng qua gido duc -
dao tao & cdc quoc gia Dong A,
dugc hoach dinh nham ddp tmg
yéu cau v€ nguodn nhan luc cho
cong nghiép héa, hién dai héa;
dong thoi ludn duge diéu chinh,
b sung phtt hgp véi cdc muc tiéu
cu thé dat ra cho méi giai doan
phét trién dat nudc. O thai ky
chudn bi cat canh, dé rit ngan
khodng cach va duéi kip céc
nudc phét trién, cdc nudc
ASEAN di diéu chinh mic dau
tu cho gi4o duc tiéu hoc. Nhdé,
ho da s6m hoan thanh phé cap
tifu hoc. tao nén tang quan
trongcho su dich chuyén lao
dong tir nong nghiép sang cong
nghiép, déng thoi phat trién cdc
nganh cong nghiép xuat khau sir
dung nhi€u lao dong. Day thuc
su1a su chuyén déi thanh cong tir
gia tang trinh d6 gido duc sang
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gia tang nang suat lao dong va
thdc ddy tang trudng kinh té. O
thoi ky cat canh, co cau kinh t€
chuyén dich theo hudng tang
ty trong cong nghiép tur cac
hoat dong c6 gia tri gia tang
thap sang cac hoat dong co gid
tri gia tang cao, doi hoi nguon
nhan luc phai cé trinh do cao.
Vi thé, ngay sau khi hoan
thanh phd cap gido duc ti€u
hoc, cdc nuéc ASEAN ban
hanh chinh sach pho cép gido
duc trung hoc co s& va uu tién
dau tu cho cép hoc nay. Tuy
nhién, khong phai quéc gia
nao cling thanh céng khi thuc
hiénchinhsdchnay.

Trong qua trinh thuc hién’

chién lugc, Chinh phu céc
nugc Pong Nam 4, mot mat
ludn ¢6 gang thuc hién can doi
nguén nhén luc vé trinh do,
gidi tinh, nganh nghé, khu vuc
bang céc chinh sich diéu
chinh co cdu ngudn nhan luc;
mat khac, khong ngling cai
thién moi truong theo hudng
nang cao kha nang thich nghi
cho lao dong tré, ngan chan
tinh trang gidm san xuat va dau
tu cho nhing vung ¢6 trinh do
phat trién thap. Nh& d6, dén
nay nhimg quéc gia nay da tao
ra duoc su chuyén dich manh
mé vé c¢o cdu ngudn nhan luc
gifta cdc nganh kinh t€, gitra
cdc viing, mién, cu thé [a gidm
ty trong lao dong nong nghiép,
ting nhanh ty trong lao dong
cong nghiép vadichvu. Cocau
trinh do6 cha nguén nhan luc
cling dugc cai thién dang ké
theo hudng tang ty trong lao
dong dugce lao va lao dong cé
trinh d6 cao. Tuy nhién, néu so
v6inhu cdu, thisuchuyén dich
co cau lao dong theo trinh do

van dién ra cham, d6 la nguyén
nhan dan dén thi€u lao dong c6
trinh do cao, lao dong lanh
nghé & mot s6 nuéc ASEAN
hiénnay.

Tha nam, ddy nhanh hoi
nhdp kinh 1& quoc 1€’ thiic ddy
qud trinh phdt trién nguor
nhdn lirc.

- Tap trung nguén nhén luc
va bang cédc chinh sach vu dai
dé tao ra mot doi ngil nhiing
ngudi lao dong c6 trinh do cao,
¢6 nang luc séang tao. c6 kha
nang thich nghi va linh hoat,
ti€n t&i dap ung yéu cau lam
cht nén khoa hoc ky thuat va
cong nghé trong nudc.

- Tang cudng hop tac, trao
déi kinh nghiém, trao déi
chuyén gia, chuyén giao cong
nghé gido duc- dao tao bang
cach tang dau tu ¢€ thanh lap
cdc truong dai hoc udc gia, dai
hoc chat luong cao va trao
quyén tuchi chocdz cosdgido
duc, dao tao va cic doanh
nghiép.

- Cai thién moi truong ddu e
dé thu hat vén déu tu & nude
ngoai, dac biét 1a dong déu tu
truc ti€p dé tang kha nang giai
quyét viéc lam, dao tao lao dong,
ti€p thu kinh nghiém quan ly va
cong nghé cao ciia cac nudc tién
ti€n.

- Thuc hién chinh sidch hudng
ngoai bang céc giai phap ting
ddu tr va ddy manh sidn xuit
hang xuat khdu, két hop tang
nhanh suat khau lao déng dé mot
mat, tao ra ngoai t€ phuc vu cho
nhu c4u tai dau tu, nang cao sic
thu hit lao dong tir ndi bod nén
kinh t&€ va giai quyét luong lao
dong doi du; mdt khdc, gia tang
ngudn nhan luc dao tao tir nude
ngoai.

- Tang dau tu, bao gém ddu tw
tir Ngan sach Nha nudc va dau tu
tu nhan ciing nhu tai trg tir nude
ngoai dé ting nhanh s6 lugng
sinh vién, hoc vién, nghién ciu
sinh dén hoc tap va dao tao tai
cac truong dai hoc danh tiéng
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@ Dung la y hoc:

Hai anh chang no xe.n Euro vé nha khuya ching may gdp dén 16 ldi dung
phai, va déu bi gay tay dut lia, cing duge dwa vao mgt bénh vién, nén hai
ngudi déu du'o'c‘thfzy nhﬁ'ng~ca'nh tay méi.Sau mot thoi gian, nhiéu ngudi hoi
han hai bavo vé két qua phdu thudt. Ba thir nhdt vui vé ndi:

= Tuyét lam, tir ngay ghép tay méi dén gio chong t6i rat khéo léo trong
chuyén xd giao, gp bat ky ngudi nao trong bénh vién ndy ong dy ciing cudi
10e 10é1, chdo hoi vén vava ddc biét 1a lién tuc doi.. bt tay. Chdng la ché\ng
16ivita digc thay boi canh tay ciia mgt nha ngoai giao néi tiéng ma,

Con ba thit hai giong lai dieom buén:- Troi ddt hovi! Khé thén 16i, sd'p tiéu
doi dén noiréi! - Covin dé givéi anh dy vay? - Moi ngudi cing lo ldng hoi.

- Ong dy thi van bink: thuéng vay théi. - Thé sao chi than thé gi niza?- La
16i than cho 16i! ﬁdy gio t6i mdi biét ong dy duwoc thay boi canh tay cia mét
ngudi hanh nghé... vat cam trong cdc quén bar!

trénth€gidi./.
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