MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN DOI NGO GIAO VIEN
TRUGNG TRUNG CAP BACH KHOA BAC NINH

1. Thyc trang ddi ngt giGo vién (GV) truong
Trung cép Bécﬁ khoa Bdc Ninh (TCBKBN)

Thanh l&p t ném 2007, sau 3 ndm hoat dong,
du da 6 nEiéu 6 gdng dé kién toan co s& vat
chét, bd may t8 chire, hogt déng dao tao (DT) nhung
nhin chung, dén thai diém hién tai, Trudng TCBKBN
van phai gc“fi dién véi rét nhiéu khé khan, dac biét
la viéc xay dung, phat trién ddi ngd GV.

Vé 56 lvong can bg, GV- Nam 2007-2008,
Trudng c6 228 ngudi; ném 2009, gidm xudng
con 173 ngudi (chi tinh di tuong bién ché, co
hgv, hop déng dai han). Nhu véy,iién tai, so véi
58 luong sinh vién theo hoc, s6 lvong GV dép ng
yéu cdu chudn chi duoc 1/3. Trén thyc t€, du nha
truong da khéc phyc béng cach moi GV thinh gidng
nhung luong GV trong truéng ciing chi méi da
ing 80% yéu cdu DT. Viéc thiéu GV dan dén tinﬁ
trang GV kiém nhiém thém gi& day, qua 16 s& tiét
day, anh huéng khéng nhé dén chat luong BT,
déic bigt véi nhimg méi fruong doi héi thyc hanh
nhiéu nhy céc truong trung cap nghé.

Vé co cdu: S8 luong GV co hiu trong nha
truong khéng nhiéu (chua dugc 50%). GV hop
déng ngdn han va thinh gidng thudc quan s6
khéng &n dinh nhung lai chiém s& lugng I6n
(> 50%). Nam hoc 2009-2010, s& lugng GV tap
trung chi yéu & nganh Dugc (50 ngudi), nganh Y
(34 ngusi). Cac nganh con lai chiém 8 lvong it.
Diéu nay phan anh finh trang mét can déi vé s6
lvong GV theo nganh, bdi thyc &, ngodi nganh
Y, Duoc, trudng con BT thém cac nganh Céng
nghé théng tin, K& todn, Quan tri vén phong, Dy
lich... Néu tinh co cdu GV theo tham nién, thi
trong trudng chd yéu la GV c6 tham nién duéi 5
nam (85 ngudi), GV c¢6 tham nién trén 5 nam chi
¢6 40 ngudi. Digu nay ré rang khéng thuan loi
dai véi mét truong DT doi héi nhiéu thuc hanh,
cén déi ngd GV ¢6 nhiéu kinh nghigm.

V€ trinh dé chuyén mén nghiép vu. Khéo sat
131 GV bién ché, co hiu va hop déng dai han
ndm hoc 2009-2010 cho thay, khéng nhiéu GV
¢6 ching chi nghiép vy su pham. Mét s6 GV khéng

O LE pUC MANH"

ndm duoc nhing khéi niém co bén cda Gido
dyc hoc, cac nguyén tdc va phuong phép gido
duc hién dai. Phén lon, GV trong truong chi day
theo théi quen, va cho yéu thyc hién 18i gidng
day thuyét trinh doc - chép. Bén canh dé, nhiéy
GV c6n han ché vé ngoqi ng, vé tin hoc va thai
dé chinh tri, nghé nghiép.

La mét co s DT lao déng da nganh nghé cho
dia phuong Béc Ninh néi riéng va khu vyc kinh
te p[:ic Bdc néi chung, truong TCBKBN cdn ¢6
nhing gidi phép higéu qué, mang tinh chién luoc
va bam sat Eon niza tinh hinh thyc t& dé dap tng
yéu cu ngdy cang cao cla sy nghiép gido dyc
cda cé nudc néi chung cba dia phuong néi riéng.

2. Cdc gidi phap phat trién déi ngi GV
trvong TCBKBN

1) Lap ké hoach phdt trién déi ngi GV

Lap ké hoach hay ﬁoqch dinh nguén nhén lyc
la khau dau tién cba quy trinh QL nhan sy, la vigc
lam c6 ¥ nghia chién lugc giGp nha trusng dinh
huéng nhiing bién phap pﬁéf trién déi ngt GV
theo yéu cdu. Né lién quan dén van dé xac dinh
nhu cdu ngudn nhan sy, nhan sy hién ¢6, nhin
bé sung, thay thé doi ngt GV vé s& luong va chat
lvong frong II\c‘yi gian sdp 16i nhdm dép ng nhiém
v, muc tidu DT cda nha trudng.

Pé hoach dinh nguén nhan ?L_rc mét cach chinh
xac, ¢6 hiéu quad, sat hop véi kha nang thyc t& va
muyc tigu phat trién cda nha trueng, nha quan li
(QL) phéi xéc dinh myc tiéu trong tam chién luoc
cba nha truéng, 1 dé phan tich chie néing, nhiém
vy, dac biét la quy mé DT hién tai va tuong lai.
Diéu nay rat quan trong vi né dem lai nhing
théng tin ¢6 gid tri cho viéc dy bédo nhu cdu tyong
lai va cac chie néng QL nhan sy khéac.

Tiép theo dé la dy bao khuynh huéng phat
trién cOa déi ngd GV trong tuong lai, vi n%w: sy
gia tang (thu hep) déi ngd GV & nhgn chuyén
nganh nao? GV & nhiing chuyén ngdni ndo s&
thigu hut trdm trong? Nhing t6 chét cén ¢6 coa
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ngudi GV tuong lai. Trén co sé dy dodn khuynh
huéng phét trién cia dsi ngd GV trong tuong
lai, nha QL gido duc s& dé ra nhing bién
phap hop li dé€ tuyén dyng, diéu déng hay
c6 k& hoach BT, béi duang (BD) déi ngd

BD ca 131 GV (co hou) nha truong duoc thé
hién & bang sau (xem bdng).

Béng. Nhu cdu duoc DT, BD cba cén bd,
GV truong TCBKBN

G\’/...,h,nht{: - Diéu déng, sép x€p lai lgcf) o NGi dung BT, BD Si)’l Ti e
mdy 18 chic nha truong trén co s& nguén kien | (%)
nhén lyc sdn cé; - Xay dung phuong én 1| Nhucdu DT dai hoc 8 6,1
tuyén dyng méi theo dy bdo, két hop lien | 2 | Nhucdu duoe DT sau ai hoc 44 | 336

ket véi GV thinh giéng 6 trinh dé cao; 3 | Nhu céu duoc BD
- Xay dyng k& hoach DT, BD d6i ngi GV | 3.1 | Kién thic chuyén nganh 9 | 87
va cdc tiév chi danh gid, phan logi GV; - | 3.2 | Kién thuc su pham 93- | 71
Xéc dinh céc y8u 18 ddm bdo va ché d6 | 3.3 | Kién thic PP luan NCKH 38 | 29
chinh sach, tao diéu kién cho déi ngi GV | 3.4 | Kién thirc ngoai ngir 71 | 542
thuc hién tot nhiém vy duoc giao. 3.5 | Kién thic tin hoc 69 | 52,7
2} Xay dyng d6ingii GV ddudan vamé | 3.6 | Kién thic li luan chinh tri, phap luat | 30 | 22,9
réng lién kél, king cuong GV thinh gidng 3.7 | Kién thic quan sy, TDTT 37 | 282
3.8 | Kién thic QL 50 | 382

Viéc xay dyng déi ngo GV dau dan va
tédng cuong GV ﬂﬁnh gidng nhdm mot s&
muc dich sau: - Ddy manh chét lvong BT, cac
hoat ddng NCKH néi chung; - Phét irién mot s&
nganh trong tam mdi nhon, doi héi trinh d6 cao
nEu: Y Duoc, CNTT...; - Thu hit nguéi hoc, cac
chinh sach ddu tu, phét trién trong va ngoai finh
cho sy phat trién cda trudng; - Tao ép lyc cho
déi ngi GV trong trueng: GV dau dan va GV
thinh gidng c6 chét luong cao vira la tam guong
dé cac GV khéc ty hoan thien minh vua tao ép
lyc cho GV con lai. N&u GV khong ¢a géng ty
hodn thién minh thi t&t yéu, co héi céng viéc tot
dsi véi ho s& khéng c6.

Dé thyc hién gidi phap nay can: - Cé chinh
sach thoa dang vé vat chat cing nhu tinh than
nhdm thu hot nhimg GV ¢6 trinh d6 hoc vén cao vé
truong; - Lva chon nhiing GV ¢6 di yéu cdu va c6
khé nding chuyén mén vimg vang dé BT, BD Ién
céc trinh d6 cao; can tao diéu kién dé cac GV dé
phét huy kha néng trong gidng day va NCKH.

Bén canh d, viec md rong lién két véi cac GV
thinh gidng la mét gigi phap quan trong, can thiét
dé gidi quyét nhimg kho khan trudc mét. DE thyc
hién gidi phép nay, nha truéng can ¢é cac ché dé
dai ngd théa déng nham khuyén khich, déng vien
céc GV thinh gidng gdn bé véi cong viéc gidng
day mét cach hy nguyén.

3) Pdo tao, BD GV

Bén canh viéc kiém soat chat ché chét luong
dau vao cia GV tir khau tuyén dung, nha truong
phdi khéng ngimg thuc hién cac co ché, chinh
sach nhé&m DT va BD doi ngi GV. Muc dich cta
céng tac nay la khéng ngung «chuan hoa”, nang
cao chét lvong cia GV hién c6, dap ing yéu
cdu ngdy cang cao cda qua trinh DT. Nhu céu
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K&t qua trén cho thdy, nhu cdu duoc BT cao
nhéat coa GV la kién thic chuyén nganh va kign
thic sv pham. Ngoai ra, cac hinh vyc kién thic
khac cing cén duoc GV quan tam véi myc dich
hoan thién kha nang coa bdn than mét cach
toan dién.

Sau khi dé xuét k& hoach DT, BD, nha QL can
xéc dinh céce hinh thic va ndi dung chuong trinh DT
BD. Céin c(rvaio diéu kién thyc t& cOa ruong TCBKBN,
ching t6i xac dinh hinh thoe DT, BD cho yéu hign
nay l&a BD cho GV tai truong (vi BT thudng ggi di
céc co s& c0a TW). Noi dung chuong trinh BD gc‘im:
- BD cdp nhat kién thoc chuyén mon méi vé Y -
Duoc; kién thie KN su pham; kién thie chinh tri,
van hod, xa hdi; - BD ngogi ngd, tin hoc; - BD PP
NCKH va PP NCKH gido dyc; - BD kién thic QL.

M3i hinh thic BD déu c6 nhiing vu diém va
han ché nhét dinh. Trong qué trinh 18 chic cén
lya chon cac hinh thie BD sao cho phat huy dugc
vu diém, han ché t5i da nhuoc diém, nham dat
myc dich, ddm bdo néi dung, thai gian va chat
luong. Xuét phét hr yéu cau gidng day coa truong
TCBKBN trong tinh trang thiéu vé s& lvong GV
nhu hién nay, ching 13i cho rdng nén két hop cd
hinh thic BT tap trung chinh quy va khang chinh
quy, DT dai han va ngdn han tuy ting d&i tuong.

Sau khi 18 chuc DT, BD doi ngt GV, nha QL
cén c6 nhiing bién phap dé danh gia DT, BD: két
qud, nhiing mdt manh, yéu, hiéu qué thyc t& cia
cdng téc DT, BD, vai tro tac dong cla cong tac
DT, BD véi nhiém vy gidng day, nhiing ca nhan
da lam duoc...

(Xem tiép trang 59)




2) QLHS va céng téc BY

a) Theo chtc nang va nhiém vy duoc gico,
QLHS va BV la nhing ngudi quan li cécioqf
déng coa HS vé viéc an, nghi, sinh hoat trong
théi gian HS hoc tap tai truong chd yéu la ngoai
gi® lén lép chinh khéa. Trong ngéi nha chung
KTX va ngoai thai gian len lép, c%\inh la loc HS
hay béc 16 nhing théi hu tat xGu cda minh ma
trén l6p cac em kEéng dam thé hién. Vé mat tam
li, HS cing la con ngudi va la nhiing ca thé dang
hinh thdnﬁ nhan cach, dang tap lam ngusi lén,
do vay doi héi nhiing ngudi lam cang lam cang
tac QLHS phdi c6 hiéu biét vé tam li [Ga téi, cé
phuong phép thich hop dé x3 Ii céc tinh huéng
su pham c6 thé xdy ra (VD: HS c6 quan hé yéu
duong, trém cdp, udng ruou gay gé danh nhau,
vo [& véi GV, néi tuc, chii bay,...). Musn vay
phdi ddy manh céng tac ty hoc dé khéng ngung
nang cao trinh dé iuyén mén va nghiép vy vé
cdng tac QLHS.

b) Cén khéng ngimg déi méi céac hoat déng
tap thé trong KTX cho HS, trén co sé dé dva cac
em tham gia nhiéu vao hogt déng tap thé, tr dé
giop hinh thanh va phat trién nhan cach, tao ra
nhiéu san choi b8 ich pht hop véi lda tusi HS
(chinh t c4c san choi nay cac em s& hiéu nhau
hon, gén bé dodan két v&i nhau hon). Nam vua
qua, Truong da lam mét s6 viéc duoc HS dng ho
va thyc sy tao ra budc chuyén vé chét véi viec
rén luyén tu tudng dao dic, I8i sdng coa HS.

c) QLHS va BV cén ¢6 sy phéi hop chat ché va
thong tin kip thei cho GVCN, t6 chic Boan TNCS
Hé Chi Minh va cac 18 chic cla HS trong KTX
nhu céc chi hdi ty quan HS, nha truong, Doi TN
néng cét (gém cac HS dang la quan c?u’m tich
cyc cba Dang, cac 16p trudng, bi thu chi c?odn,
céc trudng pic‘mg 3,... (dé xu Ii finh husng su
pham xdy ra. Viéc phan tich va tim hiéu sy viéc
truée khi dua ra hinh thic gido dyc la hét sic
quan trong va can thiét, chi can mét sy phan tich,
nhén dinh khéng ding s& déan dén nEGn hau
qué dang tiéc vi ddi tuong chiu sy gido Suc la
con ngudi va chua do tudi vi thanh nién. Viéc ki
lugt HS muyc dich la gido duc givp cac em nhan
ra thiéu sét dé sta c?n?o tré thanh ngusi ¢é ich
cho xa hoi chr khéng déy cac em vao ngd cut.

d) QLHS va BV la nhing ngudi thay mét cho
gia dinh va nha trudng quan li cac em ngoai gid
lén l6p, moi dign bién vé tu tudng, tinh cam va
méi quan hé cba cac em trong pham vi quan li
déu SI\c’)i duoc giam sat chat chg, thong bao cho
GVCN biét dé cung tham gia gidi quyét. QLHS
va BV cén c6 quan hé chat ché véi chinh quyén
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dia phuong, cdng an cac cdp va véi cac don vi
déng xung quanh truéng dé lam 18t céng tac phai
hop gido dyc HS khi ¢é lien quan.

d) Can tang cudng cdng tac tuyén truyén cac
chi truong chinh sach, phap luat, cac néi quy,
quy dinh cta dia phuong, cta nha nuéc va doan
thé dén HS; biéu duong guong ngudi 16t viéc tot
déng thai c6 bign phap ki luat thich dang vei
nhiing trudng hop c& tinh vi pham, coi thusng ki
luat gay tac déng xdu t6i nhing HS khac.Q

Mot so giai phap...
(Tiép theo trang 57)

4) Tang cuong chinh sach dai ngé, khuyén
khich GV

D& tao diéu kién cho GV lam viéc, Truong
TCBKBN cén 1ap trung theo hai hudng: - Téng cudng
co s& vat chat ki thuat phyc vy cho céng tac giang
day va NCKH, tap trung vao cac ndi dung sau: +
Pau tv nang cdp, sta chda phong hoc, phang
nghién cOu; + Mua sém trang rﬁié’f bi, phuong tién
day hoc hién dai; + Nang cdp thu vién nha truong,
tién 16i xdy dyng thu vién dién 1; - Téing cudng cac
chinh so(x vu dai vé tién luong, thudng, vé thai
gian, tao diéu kién cho GV NCKH, di hoc nang
cao trinh do, quan tam dén hoan canh timg GV dé
c6 chinh sach déng vién, hd tro kip thoi.

3. Cac gidi phap déu mang tinh kha thi va
muc do cdn thiét cao, huéng dén nang cao chat
lugng DT cda trusng TCBKBN. Tuy nhién, dé cac
gidi phap nay phét huy dugc higu qua trong thyc
tién, nha trudng can <6 su hd tro vé co & vat
chat, kinh phi, cié' db chinh sach, sy hop tac cia
can b, GV va sy givp d& cla cac co quan hou
quan trong nganh va tinh. O
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