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Thuc tien dd chira rdng, cdc quyet dinh thanh khodn cda Ngdn hdng Thuang mgi co the phdt 
sinh tdphia Tdi sdn Co, Tdi sdn Nghodc tdi sdn ngogi bdng deddp dng cung thanh khodn hodc 
cdu thanh khodn phdt sinh tgi thdi diem ndo do trong hogt dpng kinh doanh ngdn hdng. Ly ludn 
cdng nhu thuc tien dddua den quan diem tuang ddi thdng nhdt do la qudn tri riii ro thanh khodn 
ciia NHTM bao gom hai muc tieu la an todn vd hieu qud cho hogt dpng. Trong khi do, thuc tien 
hai muc tieu ndy lgi la mdu thudn nhau, nghia Id khi ngdn hdng thuang mgi theo dudi muc tieu an 
todn thi sephdi gidm hieu qud vd ngugc lgi. Noi cdch khdc qudn tri rui ro thanh khodn nhu ddt 
tren bdn cdn. Neu qud chi trgng den phdng ngda rdi ro thanh khodn, de vdn khd dung qud ldn, se 
gdy ldng phi vdn, gidm hieu qud kinh doanh. Ngugc lgi neu qud chu trgng den hieu qud sddung 
vdn, devdn khd dung qud nho, co the hieu qud kinh doanh cao, cdng dong nghia vdi rui ro thanh 
khodn a mdc dp ldn. 

CAC I\HAJ\ TO AI\H Hlldl^fG 
BEN qUA]\ TRI RIII RO THANH KHOAJ\ 

eaa ede QlgAa kanjg. Q^kiMag. mxd 

Nhu vay de dap img 
cac nhu cau thanh 
khoan, ngan hang 

thucmg mai se phai lya chgn 
giii'a rat nhieu loai trong so 
cac ngudn cung thanh khoan 
ttr cac tai san Cd va tai san Ng, 
hay tir nhumg ngudn thanh 
khoan phai sinh khac nhau de 
dap img cho muc tieu kinh 
doanh tai thdi diem xac dinh 
nao dd. Viec ra cac quyet dinh 
lya chgn ngudn cung thanh 
khoan se bj anh hudng bdi cac 
ye'u td sau day: 

Thir nha't, Nguyen nhan 
phat sinh nhu ciu thanh khoan 

Vdi mdt nhu ciu thanh 
khoan phat sinh nha't dinh tai 
thdi diem nao dd, ngan hang 
thuong mai se phai lua chgn 
giOa cac kha nang cung thanh 

*H(}c vi^n ngan hang 

khoan hien cd de cd quyet dinh 
kip thdi, diing dan va hieu qua. 
Dd'i vdi nhu cau thanh khoan 
thdi vu riit tien giri thanh toan 
ciia khach hang, nhu : thdi 
diem chi tra luang va thudng 
ciia doanh nghiep, chi tra va 
thanh toan ciia Bao hiem xa 
hdi hay Kho bac Nha nudc. 
Hang khdng, buu dien, xang 
dau, dien lyc tieu diing trong 
dip Tet nguyen Dan hay cudi 
nam;... hay doanh so cho vay 
vd'n cac thdi didm thu mua 
ndng san, thuy hai san, hoan 
thanh cac dy an hay hgp ddng 
thi cdng cdng va doanh sd riit 
tien giri khac la nhumg ye'u td 
cd xu hudng lap di lap lai ve 
miic do, thdi didm va thdi gian 
keo dai. Viec dy bao nhu cau 
thdi vu cd the can cii vao kinh 
nghiem trong qua khu" va ngan 
hang thucmg mai cd the' tin cay 
cac ke't qua dy bao nay, nhu 
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mtia thu mua ca phe, cao su, hd 
tieu, hat dieu, liia gao, tdm 
ca,...hay dip nghi le, nghi 
Tet,... Thdng thudng, cac ngan 
hang thuang mai se sirdung cac 
ngudn vdn huy ddng de' thda 
man nhu cau thanh khoiin mang 
tfnh mtia vu. 

Ngugc lai, phuang phap ma 
NHTM sir dung ngudn vd'n huy 
dgng de dap ii'ng nhu cau thanh 
khoan mang tinh chu ky nhung 
trong thyc tidn nhidu khi td ra 
kem phti hgp hon, nhieu khi bi 
ddng rat ldn, chi phi cao. 

Trtr nhumg ngan hang thuong 
mai cd quy md rat ldn, nhu mdt 
sd NHTM Nha nudc, mdt sd 
NHTM cd phan quy md ldn va 
cd kha nang tiep can dd dang cac 
ngudn vdn cua thi trudng tien te, 
cu the la dd dang triing thau ban 
ngan ban gia'y td cd gia cho 
NHTW tren thi trudng md, con 
dd'i vdi cac ngan hang thuong 
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mai cd phan quy md nhd, 
NHTM cd phan mdi chuydn 
tir ndng thdn Ien dd thi, thi 
viec vay tren thi trudng tien te, 
tie'p can ngudn vdn tren thi 
trudng md ciia NHTW la bet 
siic khd khan. Bdi vi ddi vdi 
cac NHTM loai nay, duy tri tai 
san cd tfnh thanh khoan trong 
nhiing thdi ky phat trien cham 
de dap iing nhu cau vay vdn 
tang ien trong giai doan phat 
trien biing nd cd ve dugc ua 

thi trudng md, vay tai cap vdn 
va vay tai chie't khau tir NHTW 
thi lai sua't dau tu vao cdng cu 
tai chfnh dd rd rang la thap hon 
lai suat cho vay, nhung bii lai 
cd the vay tren thi trudng 
md,... vdi lai suat thap hon la 
lai suat di vay NHTM khac 
tren thi trudng lien ngan hang. 
Ndi chfnh xac ban, van dd cdt 
ldi ciia cdng tac quan ly thanh 
khoan la phai can dd'i gitia 
nhiing tdn that cd the cd ve thu 

thfch hon viec dting ngudn 
vd'n huy ddng. Bang each ludn 
duy tri lugng tai san cd tfnh 
thanh khoan cao, da so cac 
ngan hang thuong mai se 
tranh dugc phai chi phi nhidu 
hon, chiu nhtmg tdn that ldn 
hon vd vd'n d nhtrng giai doan 
sau nay cua qua trinh phat 
trien, cho dti each lam nhu vay 
cung cd the lam mat di mdt 
phan thu nhap ma ngan hang 
le ra da cd dugc trong giai 
doan d^u cua chu ky phat 
trien. Bdi vi ne'u dau tu nhieu 
vao gia'y td cd gia, san sang trd 
thanh hang hoa giao dich tren 

nhap liic dau vdi chi phf huy 
ddng vdn cao ban va tdn that 
ve vd'n ldn hon sau nay. Tham 
chf cac ngan hang thuong mai 
cd quy md ldm, cd san nhidu 
ngudn de vay cung khdng nen 
qua chii trgng de'n ngudn vd'n 
huy ddng nham phue vu nhirng 
nhu cau mang tinh chat chu ky, 
vi rat bi ddng do tinh hinh thi 
trudng va khd cd the trong mdt 
thdi gian ngan huy ddng dugc 
lugng vd'n dii ldn can thiet. 

Ddi vdi dai da sd cac Ngan 
hang Thucmg mai, cho vay 
ludn tang trudng nhanh hon 
tidn giri qua dd lam phat sinh 

nhu cau thanh khoan dai ban. 
Thyc te nay tha'y rat rd ddi vdi 
nhidu NHTM cd phan quy md 
nhd da ndn ndng tang. Cudi 
cting, ngan hang thuong mai 
nao cung phai ty ban che viec sir 
dung ngudn thanh khoan sao 
cho cd dii kha nang vay dy trir de 
phdng cho trudng hgp phat sinh 
nhu cau thanh khoan bat thudng 
trong tuong lai. Didu nay cd the 
cd nghia la ngan hang thuong 
mai quy md nhd hon se ft sir 
dung ngudn thanh khoan ttr huy 
ddng va coi chfnh nang lyc di 
vay it di cua minh la ngudn cung 
thanh khoan hay ngudn vay dy 
tru. 

Thir hai, Ky ban cua yeu cau 
vd'n thanh khoan ciia ngan hang 
thuong mai 

Ky han cua yeu cau vdn thanh 
khoan cung la ye'u td quan trgng 
tac ddng den quyet dinh thanh 
khoan. Mdt didu rd rang cho 
quyet dinh ciia nha quan ly la 
khi thie'u hut thanh khoan ngan 
ban, ngan hang se cd xu hudng 
sir dung cac ngudn vay tren thi 
trudng tidn te hoac ban cd ky 
ban tai san thanh khoan hon la di 
huy ddng de bii dap, ngugc lai 
vdi viec thie'u hut thanh khoan 
dai ban ngan hang lai cd xu 
hudng tang cudng ngudn vd'n 
huy ddng hon la vay ndng. Mgt 
each tuong ty ddi vdi trudng hop 
du thira thanh khoan, trudng hgp 
du thira ngdn ban ngan hang se 
cd xu hudng dau tu vao cac tai 
san thanh khoan hoac cho cac 
dinh che tai chfnh khac vay, 
trong trudng hgp du thira dai ban 
ngan hang lai cd ke hoach sir 
dung de giai ngan cho vay ddi 
vdi ndn kinh te' hoac dau tu vao 
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nhifng tai san cd ky ban dai 
nhu gia'y td cd gia dai ban... 
Van cd mdt hinh thii'c kinh 
doanh khac dang hinh thanh 
ro net hien nay la ngan hang 
thuang mai thyc hien kinh 
doanh bang viec ghep cac ky 
han, nghia la chap nhan rui ro 
lai suat diing cac ngudn ngan 
ban quay vdng hoac thay the' 
de thyc hien su dung cho cac 
muc dich dai ban. Tuy nhien 
xu the' tren vin la each thiic 
phd bie'n cho ngan hang trong 
viec quyet dinh each thiic dap 
iimg nhu cau thanh khoan. 

Thiir ba, Kha nang tham 
gia cac thi trudng tien te ciia 
ngan hang thuong mai 

Day la mdt ye'u td quye't 
dinh ngudn cung thanh khoan 
ciia ngan hang thuong mai do 
day la kenh tao ngudn thanh 
khoan tuong dd'i nhanh chdng 
vdi chi phf tuong ddi hgp, dac 
biet la ngudn vay ttr han miic 
dugc Ngan hang Nha nude 
ea'p theo cac quy chuan va 
dieu kien dang tien dan den 
thong le qud'c te'. Tuy nhien 
mgt didu rd rang la cac ngan 
hang thucmg mai nhd hi ban 
che' vd kha nang di vay ttr cac 
ngudn nay va phai dya vao 
viec ban hoac chiimg khoan 
hda tai san cua minh. Nhung 
nhy ndi d tren, cac NHTM nay 
sd huu rat ft cac khoan chiing 
khoan hoa tai san cua minh. 
Cdn ban miic di vay ttr cac 
dinh che tai chinh va Ngan 
hang Trung uong se dugc dd 
danh phdng cho nhtrng trudng 
hgp phat sinh nhu cau thanh 
khoan dot xua't. 

Cac ngan hang thuong mai 

tai trung tam tidn te va cac 
ngan hang thuong mai khu vyc 
ldn lai co dieu kien hoan toan 
ngugc lai. Neu dugc quan ly 
mdt each hgp ly thi nhtrng 
ngan hang thucmg mai nay 
thudng cd kha nang tiep can 
dugc vdi nhidu ngudn vdn 
khac nhau tren cac tbi trudng 
tai chfnh trong nudc ciing nhu 
qud'c te' nhu chirng chi tidn giri 
ldn cd kha nang chuyen 
nhugng, thucmg phieu, chap 
nhan ciia ngan hang, trai 
phie'u, tin phie'u... 

Trong thyc te cd nhidu ngan 
hang thucmg mai lai thude khu 
vyc trung gian gitra hai thai 
cyc tren. Cac ngudn vdn huy 
ddng bao gdm khdng chi 
ngudn vdn di vay ciia Ngan 
hang Trung uong ma ca nhtrng 
hinh thirc khac nhu chirng chi 
tidn giri gia tri ldn va cac khoan 
ng qud'c gia, ng nha nudc dugc 
dem da'u thau. NhiJng ngan 
hang thuomg mai quy md trung 
binh nay thucmg thieu kha 
nang tie'p can thi trudng tidn te 
trong nudc va da sd cac tbi 
trudng qud'c tekbac. Ngoai ra, 
cac ngan hang thucmg mai nay 
cung cd nhtrng ban che' tuong 
dd'i vd vd'n vay so vdi cac ngan 
hang thuang mai quy md ldn 
khac. De dap iimg nhu cau 
thanh khoan, nhumg ngan hang 
thuong mai loai nay chu yeu 
dting de'n ngudn vd'n vay mang 
tfnh thdi vu hoac ban tai san de 
giai quye't cau thanh khoan. 
Song trong thyc tidn sy lya 
chgn nay khdng cd don gian 
chiit nao vi sd btru bao nhieu 
tai san cd the ban dugc va ai 
mua!. 

Thiir tu, Chien lugc kinh 
doanh ciia ngan bang thuang 
mai 

Chie'n lugc kinh doanh ciia 
mdt ngan hang thuang mai cung 
la yeu td quan trgng anh hudng 
den cdng tac quan ly thanh 
khoan ciia ngan hang. Hon nira 
nd la yeu td phat sinh ttr ngi tai 
ngan hang thuong mai nen khac 
vdi cac ye'u tdkhac it nhidu chiu 
anh hudng ttr mdi trudng ben 
ngoai. Ttr chien lugc kinh doanh 
ciia ngan hang thuong mai se 
dugc cu the boa thanh cac quy 
dinh vd quan ly thanh khoan 
cung nhu cac boat ddng khac cd 
lien quan. 

Thur nam, Chi phf ciia cac 
ngudn thanh khoan 

Mdt nhan td niia anh hudng 
tdi cdng tac quan tri thanh 
khoan ma cac nha didu hanh 
NHTM ludn ludn tinh den ehfnh 
la chi phf ciia cac ngudn thanh 
khoan. Thdng thudng, cd tfnh 
nguyen ly va thudng tryc dd la 
ngan hang thucmg mai se lya 
chgn mdt ngudn san nao dd cd 
mirc chi phi thap nhat ma van 
dap irng dugc day dii nhu cau 
thanh khoan. Nguyen tac chi phf 
tdi thieu nay cdn phu thude vao 
nhiJng didu kien tiep can thi 
trudng tidn te cting nhu trie't ly 
quan ly, chie'n lugc kinh doanh 
ciia ban than ngan hang. Trudng 
hgp ngan hang dy dinh ban mdt 
tai san dd giai quyet nhu cau 
thanh khoan thi phi tdn d day 
chfnh la ngudn thu nhap cdn lai 
ttr tai san ma ngan hang da chap 
nhan ttr bd khi quye't dinh ban 
tai san sau khi da cgng, trtr tai ca 
cac khoan Id lai, thue, phf moi 
gidi. Khi mudn sir dung cac 
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ngudn vd'n huy ddng thi chi 
phi se khdng chi bao gdm cac 
chi phi tra lai ma cdn ca chi 
phi cho dy trtr bat huge, chi 
phf xir ly, phf bao hiem va cac 
chi phi lien quan khac ntia. 

Ben canh nhiJng chi phi cd 
the so sanh dugc tryc tiep vdi 
nhau, cac ngan hang thuomg 
mai cdn phai cbii y den chenh 
lech vd chi phf tai nhiing thdi 
ky khac nhau. Vf du, khi gap 
phai trudng hgp nhu cau vay 
vd'n tang ien do nguyen nhan 
thdi vu thi ngan hang thuong 
mai cd the giai quye't bang cac 
chiing chi tidn giri gia tri ldn 
hay cac hgp ddng mua lai, 
hoac cac cdng cu phai sinh. 
Diem khae nhau co ban giira 
hai cdng cu nay la d chd hgp 
ddng mua lai thudng dugc tai 
ky tren co sd hang ngay tham 
chf ddi khi ca dd'i vdi khach 
hang khac. Hon the, do day la 
nhumg hgp ddng ban va mua 
chiing khoan tren giay td nen 
chiing ddi hdi phai xir ly mdt 
khdi lugng cdng viec rat ldn 
bang van ban. Do vay, tdng 
phf tdn cua cac hgp ddng mua 
lai thudng rat khac nhau va 
tang ien tuy theo do dai thdi 
gian can sir dung vd'n. Ngugc 
lai, viec phat hanh chiing chi 
tidn giri se lam ngan hang 
thucmg mai phai chiu mirc chi 
phf cd dinh cao (bao gdm phf 
bao hiem...va dy trii khdng 
dugc hudng lai) nhung lai 
khdng cd chi phi kha bien, sau 
khi chiing chi tidn giri da dugc 
phat hanh thi se khdng phat 
sinh them chi phf niia. Nhu 
vay, ne'u khdng kd de'n nhting 
ye'u td can can nhac thi ngan 

hang thuong mai nen tai trg 
cho nhu cau md rdng tfn dung 
ky ban ngan bang cac hgp 
ddng mua lai va nhu cau md 
rdng tfn dung trong thdi han 
dai hon bang cac chiing chi 
tidn giri. Sy lya chgn nay 
khdng phai bao gid cung sang 
sudt va cung diing ddi vdi ta't 
ca cac NHTM. 

Quan tri riii ro thanh khoan 
cd tfnh thdng le qud'c te nhung 
phai van dung phii hgp vao dac 
thu ndn kinh te' Viet Nam, khi 
ma dien bien kinh te vT md 
chua dn dinh. Quy md va chat 
lugng boat ddng cua cac 
NHTM cdn cd khoang each 
xa. Nhtrng riii ro ve chfnh sach 
va riii ro vd thi trudng cdn d 
miic do rat ldn, anh hudng 
nhidu de'n quan tri riii ro thanh 
khoan ciia NHTM. Day la van 
dd ldn va phii'c tap trong quan 
tri dieu hanh mdt NHTM. 

Mgt sdde xua't: 
Mot la, Cac NHTM can da 

dang danh muc tai san cd. 
Theo dd trong ttmg thdi ky can 
cd chie'n lugc cu the nen cho 
vay tryc tiep khach hang bao 
nhieu, cam ke't ngoai bang nhu 
the' nao, dau tu vao cac loai 
gia'y td cd gia ra sao. Trong dd 
dac biet chii y den dau tu vao 
cac loai tfn phieu NHNN, tfn 
phieu Kho bac Nha nudc, Trai 
phie'u Chfnh phu,...nhumg loai 
cd the giao dich tren thi trudng 
md vdi NHNN dd dap img nhu 
cau vd'n kha dung tiic thdi; 
hoac nhtmg loai cd the nhanh 
chdng chuyen thanh tien de 
dap ling nhu cau thanh toan. 

Hai la, Can cd chie'n lugc 
quan tri ngudn vd'n hieu qua. 

Theo dd can xac dinh di vay tren 
thi trudng lien ngan hang chii 
yeu dap iing nhu cau vd'n kha 
dung va nhu cau cho vay ngan 
han, khdng sir dung ngudn vd'n 
nay cho vay trung dai ban. 

Ba la, Thudng xuyen quan 
tam de'n chat lugng tfn dung, 
ban che' rui ro tfn dung, giam 
thieu tdi miic thap nhat cac 
khoan ng xa'u. Mudn vay viec 
tuan thu chat che cac quy trinh 
tin dung, quy trinh quan ly rui ro 
tfn dung la het siic can thiet. 

Bdn la, Cd chien lugc quan 
tri rui ro thanh khoan phii hgp 
vdi thdng le qud'c te, can xac 
dinh chfnh xac va chii ddng 
chuan bi thanh khoan khi cdu ve 
thanh khoan xua't hien theo tfnh 
thdi vu ciia ndn kinh te. 
Nam la, Thyc hien co che quan 

ly vdn tap trung va hoan thien co 
che' nay. Viec thiec hien co che 
nay can dya tren ndn tang cdng 
nghe ngan hang hien dai, song 
cung can cd trinh do quan tri 
dieu hanh vdn, nhat la quan tri 
thanh khoan phil hgp. Mdt sd 
NHTM Nha nudc va mdt sd 
NHTM cd phan quy md ldn 
dang thyc hien kha tdt co che 
quan Iy vd'n tap trung trong toan 
hethdng. 

Sau la, Chfnh phii can dieu 
hanh cac chfnh sach kinh te vl 
md theo hudng dn dinh. Cac 
chfnh sach kinh te vl md cu the 
do cac bd nganh chirc nang dieu 
hanh can cd Id trinh phti hop, 
tranh gay sdc cho thi trudng tien 
te, gay lung tiing va bi ddng 
trong quan ly thanh khoan cua 
NHTM. 
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