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Thuc tién dd chi ra rdng, cdc quyét dinh thanh khodn cia Ngan hang Thuong mai cé thé phat
sinh tit phia Tai sdn C6, Tai sdn No hodc tai sdn ngoai bang dé ddp itng cung thanh khodn hodc
cdu thanh khodn phat sinh tai thoi diém nao do trong hoat dong kinh doanh ngan hang. Ly ludn
ciing nhu thuc tién da dua dén quan diém tuong doi thong nhdt dé la qudn tri rii ro thanh khodn
cua NHTM bao gom hai muc tiéu la an toan va hiéu qud cho hoat dong. Trong khi do, thuc tién
hai muc tiéu nay lai la mdu thudn nhau, nghiala khi ngdan hang thuong mai theo duéi muc tiéu an
toan thi s€ phdi gidm hiéu qud va nguoc lai. N6i cdch khdc qudn tri rii ro thanh khodn nhu ddt
trén ban cdn. Néu qud chi trong dén phong ngira riii ro thanh khodn, dé von khd dung qud lon, sé
gay lang phi von, gidm hiéu qud kinh doanh. Nguoc lai néu qud chii trong dén hiéu qud si dung
von, dé von khd dung qud nhé, cé thé hiéu qud kinh doanh cao, ciing dong nghia véi rii ro thanh

khodn ¢ mitc dé lon.

CAC NHAN TO ANH HUGNG
BEN QUAN TRI RUI RO THANH KHOAN

cia eae MNgan hang Shuong mai

: hu vay dé déap img
cdc nhu cau thanh
khoan, ngan hang

thuong mai s€ phai lya chon
gilta rdt nhiéu loai trong s6
céc ngudn cung thanh khoan
tir c4c tai san C6 va tai san Ng,
hay tir nhitng nguén thanh
khoén phdi sinh khac nhau dé
dap tng cho muc tiéu kinh
doanh tai thoi diém xdc dinh
nao dé. Viéc ra cdc quyét dinh
lva chon nguén cung thanh
khoan s& bi anh hudng boi céc
yéutd sau day:

Thir nhat, Nguyén nhan
phat sinh nhu cdu thanh khoan

V6i m6t nhu ciu thanh
khoén phat sinh nhat dinh tai
thdi diém ndo d6, ngan hang
thuong mai s€ phai lua chon
gilta cdc kha nang cung thanh

*Hoc vién ngan hang

khoén hién ¢4 dé c6 quyét dinh
kip thoi, ding dan va hiéu qua.
Dai v6i nhu cdu thanh khoan
thai vu rit ti€n gl thanh todn
cia khach hang, nhu : thoi
diém chi tra luong va thudng

ctia doanh nghiép, chi tra va’

thanh toan cia Bao hiém xa
héi hay Kho bac Nha nuéc,
Hang khoéng, buu dién, xang
dau, dién luc tiéu dung trong
dip Tét nguyén Dan hay cudi
nam;... hay doanh s6 cho vay
von céc thoi diém thu mua
nong san, thuy hai san, hoan
thanh cédc du dn hay hgp dong
thi cong cong va doanh sd rit
tién g khéc 1a nhitng yéu to
¢6 xu hudng lap di lap lai vé
muic do, thoi diém va thdi gian
kéo dai. Viéc du bdo nhu cau
thdi vu ¢6 thé can cir vao kinh
nghiém trong qud khit va ngan
hang thuong mai c6 thé tin cay
cic két qua du bdo nay, nhu
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mia thu mua ca phé, cao su, hd
tiéu, hat diéu, lia gao, tom
cd,...hay dip nghi I&, nghi
Tét,... Thong thudng, cdc ngan
hang thuong mai s€ st dung céc
ngudn von huy dong dé thda
man nhu cau thanh khodn mang
tinh mila vu.

Nguoc lai, phuong phdp ma
NHTM sir dung ngudn von huy
dong dé ddp mg nhu cau thanh
khodn mang tinh chu ky nhung
trong thuc tién nhiéu khitora
kém phi hop hon, nhiéu khi bi
dong rat1én, chi phicao.

Trir nhitng ngan hang thuong
mai ¢6 quy mo rat I6n, nhu mot
s6 NHTM Nha nuéc, mot so
NHTM c6 phan quy mo 16n va
c6kha nang ti€p can dé dang cac
ngudn vén cla thi trudng tién té,
cu thé 1a dé dang triing thiu bén
ngin han gidy 1 c6 gid cho
NHTW trén thi trudng md, con
déi véi cac ngan hang thuong

Tap chi nghién citu Tai chinh ké toan @



NGHIEN cUU TRAO BOI

(" s69(62) - 2008 )

mai cd phan quy mo nho,
NHTM c6 phan méi chuyén
tr nong thon 1én do6 thi, thi
viéc vay trén thi truong tién té,
ti€p can ngudn von trén thi
truong md cuia NHTW 1a hét
stic khé khan. Béi vi do6i véi
cac NHTM loai nay, duy tri tai
san ¢6 tinh thanh khoan trong
nhitng thoi k¥ phét trién cham
dé dép tng nhu cau vay vén
tang lén trong giai doan phat
trién bung nd c6 vé duoc ua

thi truong ma, vay tai cap von
va vay tai chiét khau th NHTW
thi li sudt dau tu vao cong cu
tai chinh dé r6 rang la thap hon
1ai suat cho vay, nhung bu lai
c6 thé vay trén thi trudng
md,... voi 1ai suat thap hon la
lai suat di vay NHTM khac
trén thi truong lién ngan hang.
Néi chinh xac hon, van dé c6t
161 ctia cong tdc quan ly thanh
khodn la phai can do6i giia
nhiing ton that ¢é thé cé vé thu

thich hon viéc dung nguén
von huy dong. Bang cach luon
“duy tri lugng tai san ¢6 tinh
thanh khoan cao, da s6 cédc
ngan hang thuong mai s&
tranh dugc phadi chi phi nhiéu
hon, chiu nhiing t6n that 1én
hon vé€ von & nhiig giai doan
sau ndy cua qué trinh phat
trién, cho dui cdch 1am nhu vay
cling c6 thé lam mat di mot
phan thu nhap ma ngan hang
I€ ra dd c6 dugc trong giai
doan dau cta chu ky phat
trién. Bdi vi néu ddu tu nhiéu
vao gidy tocé gid, san sang trd
thanh hang hod giao dich trén

nhap lic dau véi chi phi huy
dong von cao hon va tdn that
vé von 16n hon sau nay. Tham
chi cac ngan hang thuong mai
cé quy mo 16n, ¢ sin nhiéu
nguon dé vay ciing khong nén
qua chd trong dén nguén vén
huy dong nhdam phuc vu nhing
nhu cau mang tinh chat chu k,
vi rat bi dong do tinh hinh thi
truong va khé cé thé trong mot
thoi gian ngan huy dong dugc
lugng von di 16n can thiét,

Doi véi dai da s6 cac Ngan
hang Thuong mai, cho vay
luon tang trudng nhanh hon
tien gl qua d6 1am phat sinh
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nhu cdu thanh khoan dai han.
Thuc t€ nay thay rat rd doi véi
nhiéu NHTM c¢6 phan quy mo
nhé da noén noéng ting. Cudi
cung, ngan hang thuong mai
nao cling phai tu han ché viéc st
dung ngudn thanh khoan sao
cho c6 di kh& nang vay du trir dé
phong cho trudng hop phét sinh
nhu ciu thanh khoan bat thuong
trong tuong lai. Diéu nay cé thé
c6 nghia la ngén hang thuong
mai quy moé nhd hon s€ it sir
dung ngudn thanh khoan tir huy
doéng va coi chinh nang luc di
vay it 0i cha minh la nguén cung
thanh khoan hay nguén vay du
tra.

Thir hai, Ky han cta yéu cau
von thanh khoan cua ngan hang
thuong mai

Ky han cua yéu cau vén thanh
khodn ciing la yéu t6 quan trong
tdc dong dén quyét dinh thanh
khoan. Mot diéu rd rang cho
quyét dinh cua nha quéan Iy 1a
khi thi€u hut thanh khoan ngin
han, ngan hang s& c¢6 xu huéng
s dung cdc ngudn vay trén thi
trudng tién té hodc ban cé ky
hantai san thanh khoan honladi
huy dong dé bu dap, nguoc lai
véi viéce thi€u hut thanh khoan
dai han ngin hang lai c6 xu
huéng tang cudng ngudn von
huy dong hon 1a vay néng. Mot
cdch tuong tu d6i véi trudng hop
du thira thanh khoan, trudng hop
du thira ngén han ngan hang sé
¢6 xu hudng dau tu vao céc tai
san thanh khoan hoac cho céc
dinh ch€ tai chinh khic vay,
trong truong hop du thira dai han
ngan hang lai cé k€ hoach su
dung dé giai ngan cho vay déi
v6i nén kinh t€ hoac dau tr vao
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nhitng tai san ¢é ky han dai
nhu gidy to ¢6 gid dai han...
Véan c¢é mot hinh thic kinh
doanh khdc dang hinh thanh
r6 nét hién nay la ngan hang
thuong mai thuc hién kinh
doanh béng viéc ghép cac ky
han, nghia la chap nhan rui ro
1ai suat dung c4c ngudn ngén
han quay vong hoac thay thé
dé thuc hién sir dung cho cdc
muc dich dai han. Tuy nhién
xu thé trén van la cach thic
phé bién cho ngan hang trong
viéc quyét dinh cach thic dap
ttng nhu cdu thanh khoan.

Thir ba, Kha nang tham
gia cdc thi trudng tién té cla
ngan hang thuong mai

Pay l1a mot yéu t6 quyét
dinh nguén cung thanh khoan
cua ngan hang thuong mai do
day 1a kénh tao nguén thanh
khoan tuong d6i nhanh chéng
vdi chi phi tuong doi hop, dac
biét 1a ngudén vay tir han muc
dugc Ngan hang Nha nudc
cdp theo cdc quy chuin va
diéu kién dang tién dan dén
théng 1€ quéc t€. Tuy nhién
mot diéu rd rang 1a cdc ngan
hang thuong mai nho bi han
ché ve kha nang di vay tir cdc
nguén nay va phai dua vao
viéc ban hoac ching khoan
héa tai san cia minh. Nhung
nhunéi &trén, cdc NHTM nay
sO hitu rat it cidc khoan ching
khodn hod tai san cia minh.
Cdn han mic di vay tir cac
dinh ch€ tai chinh va Ngén
hang Trung uong s& dugc dé
danh phong cho nhimg trudng
hop phét sinh nhu cdu thanh
khoan dot xuat.

Cac ngan hang thuong mai

tai trung tam tién t& va céc
ngan hang thuong mai khu vuc
16n lai c6 diéu kién hoan toan
nguoc lai. Néu duogc quan ly
mot cdch hop ly thi nhing
ngan hang thuong mai nay
thuong c¢6 kha nang ti€p can
dugc véi nhiéu ngudn von
khdc nhau trén céc thi trudng
tai chinh trong nuéc ciing nhu
quéc t&€ nhu chimg chi tien gui
16n c6 khd nang chuyén
nhugng, thuong phi€u, chap
nhan cia ngin hang, trdi
phiéu, tin phiéu...

Trong thuc t€ cé nhiéu ngan
hang thuong mai lai thuoc khu
vuc trung gian gilta hai théi
cuc trén. Cac nguodn von huy
dong bao gom khong chi
ngudn von di vay ciia Ngan
hang Trung wong ma ca nhimg
hinh thic khac nhu ching chi
tién gui gid tri 16n va cdc khoan
ng qudc gia, ng nha nude duge
dem dau thau. Nhiing ngan
hang thuong mai quy mo trung
binh nay thudng thi€u kha
nang tiép can thi trudng tién té
trong nudc va da sé cac thi
truong qudc t€ khic. Ngoai ra,
cdc ngan hang thuong mai nay
cling ¢6 nhitng han ché turong
d6i vé von vay so véi cdc ngan
hang thuong mai quy mo 16n
khdc. Dé ddp tmg nhu cau
thanh khoan, nhimg ngén hang
thuong mai loai nay chu yéu
dung dén nguén von vay mang
tinh thdi vu hoac ban tai san dé
gial quyét cau thanh khoan.
Song trong thuc tién su lua
chon nay khong c6 don gian
chit nao vi s& hitu bao nhiéu
tai san c6 thé ban duge va ai
mua!.

Thir tu, Chién luoc kinh
doanh clia ngan hang thuong
mai

Chién lugc kinh doanh cla
moétngén hang thuong maiciing
la y€u t6 quan trong anh hudng
dén cong tdc quan 1y thanh
khoan ctia ngan hang. Hon nita
né la yéu t6 phat sinh tir ndi tai
ngan hang thuong mai nén khac
véi cac yéu t6 khéc it nhiéu chiu
anh hudng tir moéi trudng bén
ngoai. Tirchién lugc kinh doanh
cla ngan hang thuong mai sé&
dugc cu thé hod thanh céc quy
dinh vé quan ly thanh khoéan
cling nhu céc hoat dong khac c6
lién quan.

Thi&r nam, Chi phi cua cic
nguon thanh khoan

Mot nhan t6 nita anh hudng
téi cong tic quan tri thanh
khoan ma cdc nha diéu hanh
NHTM luén ludn tinh dén chinh
la chi phi cta cdc nguén thanh
khoan. Thong thudng, cé tinh
nguyén 1y va thudng truc doé la
ngan hang thuong mai s€ lua
chon mot ngudn san nao dé cé
mic chi phi thdp nhat ma van
ddp tng dugc diy di nhu cau
thanh khoan. Nguyén tac chi phi
t6i thiéu nay con phu thudc vao
nhimg diéu kién ti€p can thi
truong tién té cling nhu triét ly
quan 1y, chién luge kinh doanh
cua ban than ngan hang. Trudng
hop ngan hang du dinh ban mot
tai san dé giai quyét nhu cau
thanh khoan thi phf tén & day
chinh 1a nguén thu nhap con lai
tir tai san ma ngan hang di chap
nhan tr bd khi quyét dinh ban
tai san sau khi dd cong, trirtat ca
c4c khoan 16 14i, thué€, phi moi
gidi. Khi muén st dung céc
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nguén von huy dong thi chi
phi s& khong chi bao gom cac
chi phi tra 14i ma con ca chi
phi cho du trit bat buoc, chi
phi xr 1y, phi bdo hiém va céc
chiphilién quan khdc nita.
Bén canh nhitng chi phi cé
thé so sanh duoc truc tiép véi
nhau, cdc ngan hang thuong
mai con phai chd ¥ dén chénh
léch vé chi phi tai nhitng thoi
ky khdc nhau. Vi du, khi gap
phai truong hgp nhu cdu vay
von tang lén do nguyén nhan
thai vu thi ngén hang thuong
mai ¢4 thé gidi quyét bang céc
ching chi tién gt gia tri I6n
hay cdc hgp dong mua lai,
hodc cédc cong cu phai sinh.
Diém khac nhau co ban giita
hai cong cu nay 1a & ché hop
déng mua lai thudng duoc tdi
ky trén co s& hang ngay tham
chi doi khi ca d&i véi khach
hang khéc. Hon the, do day la
nhitng hgp dong ban va mua
chimg khodn trén gidy to nén
chiing doi hoi phai x{r Iy mot
khéi lugng cong viéc rat 16n
bang van ban. Do vay, téng
phi ton clia cdc hop dong mua
lai thudng rat khac nhau va
tang lén tuy theo do dai thoi
gian can sir dung von. Nguoc
lai, viéc phét hanh ching chi
tién gui s&€ lam ngan hang
thuong mai phai chiu mitc chi
phi ¢& dinh cao (bao gém phi
bao hiém...va dy trit khong
dugc huodng 13i) nhung lai
khong c6 chi phi kha bién, sau
khi ching chitién gtri da duoc
phat hanh thi s& khong phat
sinh thém chi phi nita. Nhu
vay, néu khong ké dén nhimg
y€u t6 can can nhac thi ngan

hang thuong mai nén tai trg
cho nhu cdu m& rong tin dung
ky han ngan bang cdc hgp
doéng mua lai va nhu cau mé&
rong tin dung trong thoi han
dai hon bang cdc ching chi
tién gli. Su lua chon nay
khong phai bao gid cling sdng
sudt va ciing ding doi véi tat
cacdc NHTM.

Quan tri rti ro thanh khoan
cé tinh thong 1é quoc té& nhung
phai van dung phu hop vao dac
thu nén kinh t€ Viét Nam, khi
ma dién bién kinh t&€ vi mo
chua 6n dinh. Quy mé va chat
lugng hoat dong cua céc
NHTM con ¢é khoang céch
xa. Nhimg rti ro vé chinh sach
va rui ro vé thi trudng con &
mic do rat 16n, anh hudng
nhi€u dén quén tri ri ro thanh
khoan cia NHTM. Day la van
dé 16n va phiic tap trong quan
tri diéu hanh mot NHTM.

Mot s6 dé xuat:

Mot la, Cic NHTM can da
dang danh muc tai san cé.
Theo d6 trong titng thoi ky can
¢6 chién luge cu thé nén cho
vay truc ti€p khach hang bao
nhiéu, cam két ngoai bang nhur
th€ nao, dau tu vao céc loai
gidy t0 c6 gid ra sao. Trong dé
dac biét chd y dén dau tu vao
cdc loai tin phi€u NHNN, tin
phi¢u Kho bac Nha nuéc, Trai
phi€u Chinh phu,...nhimg loai
cé thé giao dich trén thi trudng
md v6i NHNN dé dap tng nhu
cau von kha dung tic thoi;
hodc nhitng loai c6 thé nhanh
chéng chuyén thanh tién dé
dapimgnhucau thanhtoén.

Hai la, Can ¢6 chién luge
quan tri ngudn vén hiéu qua.
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Theo d6 can x4c dinh di vay trén
thi trudng lién ngan hang chu
yéu dép tng nhu cau von kha
dung va nhu cdu cho vay ngéan
han, khong st dung nguén vén
nay cho vay trung dai han.

Ba la, Thuong xuyén quan
tam dén chat lugng tin dung,
han ché rii ro tin dung, giam
thi€u t6i mic thdp nhat cdc
khoan ng xau. Muén vay viéc
tuan tha chat ché cdc quy trinh
tin dung, quy trinh quan Iy rdiro
tin dung la hét stic cdn thiét.

Bon la, C6 chién luge quan
tri ri ro thanh khoan phu hgp
véi thong 1€ qudc t€, can xéc
dinh chinh xdc va chi dong
chuan bi thanh khoan khi cdu vé
thanh khoan xuat hién theo tinh
thdi vu cha nén kinh té.

Nam la, Thuc hién cochéquan
1y von tap trung va hoan thién co
ch& nay. Viéc thiéc hién co ché
nay can dua trén nén tang cong
nghé ngan hang hién dai, song
cling can ¢4 trinh do quan tri
di€u hanh von, nhat 14 quan tri
thanh khodn phu hop. Mot s6
NHTM Nha nudc vad mot s6
NHTM cé phin quy mé 1én
dang thuc hién kha t6t co ché
quén 1y von tap trung trong toan
hé thong.

Sau la, Chinh pht cén diéu
hanh cdc chinh séch kinh t€ vi
mo theo hudng én dinh. Céc
chinh sdch kinh t&€ vi mo cu thé
do cic bo nganh chitc nang diéu
hanh can ¢6 10 trinh pht hop,
tranh gay s6c cho thi trudng tién
t€, gay ling ting va bi dong
trong quan 1y thanh khoan cla
NHTM.



