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LOI CAM DOAN

Téi xin cam doan day 1 cong trinh nghién ctu cua riéng tdi. Cac sé liéu,
két qua nghién ciu trinh bay trong luan vin 1a trung thuc va chua ting duoc
cdng b trong bat ki luan vin nao khac.

Téi xin cam doan rang cc thdng tin trich dan trong luan vin déu di duoc
chi rd nguén géc.

Tac gia luan van

D6 Thi Théing
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LOI CAM ON

Trong thoi gian nghién cau, hoc tap va chuan bi luan vin, ngoai sy ¢
gang nd luc cua ban than, tac gia da duoc su giup d& tan tinh cua Nha truong,
cac t6 chuic, cac tap thé, ca nhan trong va ngoai huyén ciing nhu cac thay co
giao thuoc Truong Pai hoc Thai Nguyén.

TO6i xin chén thanh cam on Ban Giam hiéu Truong Pai hoc Thai Nguyén
da gianh nhitng diéu kién tt nhat dé to6i duoc theo hoc va nghién ciu, hoan
thanh luan van. Xin tran trong cam on TS. Pao Hai da gianh thoi gian va cong
stc dé giup dd toi trong subt qua trinh hoc tap, nghién cttu va chuan bi luan van.

Xin chan thanh cam on UBND Huyén Qué V& di cho phép, tao diéu kién
dé toi dugc tham gia hoc tap, nghién ctu va chuan bi luan van.

T6i xin chan thanh cam on Phong Gido duc - Pao tao huyén Qué Vo, cac
truong Mam non, cac can bo QLMN, giao vién MN ¢ cac truong MN huyén
Qué V& da giup d6 va cong tac dé tdi hoan thanh noi dung nghién ctu cua luan
van.

Cam on gia dinh, ban bé, c&c anh, chi dong nghiép va tap thé Iop cao hoc
quan ly gido duc K19 da dong vién, chia s¢ va giup do toi trong qua trinh hoc
tap va thuc hién luan van.

Tac gia luan van

Pé Thi Thing

S6 hda boi Trung tam Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn



MUC LUC

LOT CAM GOAN ... .ottt [
o] I ox: 11 0 e PRSP i
IMIUC TUC..c e e et e e e s b be e e s be e e e sabee e s enreeeas i
DaNh MUC CAC CITE VBT TAL ..ottt et ee e rene e aeeeenns Vi
Danh Muc DANG, DIEU, SO @0.......cevee oo e vii
MO DA .ot 1
CHUGNG 1: CO SO LY LUAN VE BOI DUGNG NGHIEP VU QUAN LY
CHO HIEU TRUGNG TRUGONG MAM NON.....coireteeeeeeeeeeeeseeeree e, 7
1.1.TONg quUaN VAN d& NGNIBN CUU: .....v.veeeeeceeeeeeeeeee e 7
1.2. MOt S& KNAT NIBIM CO DAN vttt ettt e e e, 9
1,21 QUAN Y o re s 9
1.2.2. Quan 1Y G140 dUC ...veeiviiiiieiiiciieee e 12
1.2.3. QUAN 1§ NhA trIONQ oo 13
1.2.4. QUAN 1§ truONG MAM NOM ...t 14
1.2.5. NGhI€p VU QUAN 1Y: oo 17
1.2.6. Bdi dudng NGhidp VU QUAN 1Y ... 17
1.3. Ly luan vé boi dudng nghiép vu quan ly cho Hiéu truong truong MN..... 19
1.3.1. Gi&o duc Mam non trong bdi CaNh MG ......ceveevevveeeeceeers e, 19
1.3.2. Nghiép vu quan ly cta Hiéu truéng trudng Mam non:..................... 21
1.3.3. Noi dung boi dudng NVQL cho hiéu trudéng trudng mam non:........... 27

1.4. Tinh tat yéu caa cong tac té chuc bdi dudng nghiép vu quan ly cho Hiéu
truong truong MN giai doan hi€N NAY: ... 31
CHUONG 2: THUC TRANG CONG TAC TO CHUC BOI DUGNG NGHIEP
VU QUAN LY CHO HIEU TRUONG TRUONG MAM NON HUYEN QUE
VO TINH BAC NINH......oooiiiieiiceeeeeesee sttt 34
2.1. Khai quat vé tu nhién, kinh té - x& hoi huyén Qué V4 tinh Béc Ninh. ...... 34

S6 hda boi Trung tam Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn



2.2.Tinh hinh gido duc va gi4o duc mam non huyén Qué V6 tinh Béic Ninh ....... 37

2.2.1. Tinh hinh gido duc huy&n QUE VB............cccvveeeeeereeeeeeeeeeee s 37
2.2.2. Tinh hinh phét trién Gido duc mam non huyén Qué V@.................... 40
2.3. Thyc trang cdng tac to chic boi dudng NVQL cho HT trudng mam non
huyén QUé VO Tinh BAc NINN .......oovuiviciieeeeeee e 46
2.3.1. T6 chtrc KhA0 SAL thUC traNG. ... 46
2.3.2. K&t qUA KNAO SAL: ... 47
2.4. Nhu cau vé t6 chiic bdi dudng NVQL cho HT truong MN huyén Qué V6 ... 64
2.4.1. Nhu Cau €an to ChaC DAL dUGNG: . ..vveeeeeeeeeeeeeeeee e 65
2.4.2.Nhu cau vé hinh thac t6 chic boi dudng:.......cccevvvvevvveerienenn. 65
2.4.3. Nhu cau vé thoi diém to chirc b1 dudNg:.......ccvveeveeeeeeeeeeeeeeeae 66
2.4.4. Nhu cau vé dia diém td chirc DO dudNg: ....cv.cvveeceeeeeeeeeeee e 67
2.4.5. Nhu cau vé kinh phi td chirc Doi duSNG:......c.oveeeveiereeeeeeee e 67
2.4.6. Nhu cau vé ché do sau Khi DO dudng: .......coeeeeeveeesieeeeeeeeeeeseeae 68

CHUONG 3. BIEN PHAP BOI DUGNG NGHIEP VU QUAN LY CHO HIEU
TRUONG TRUONG MAM NON HUYEN QUE VO - TINH BAC NINH . 74

3.1. Nguy@n tic xay dung bién phap Do dudNg.........c.vvvveeveeeeeeeeeee e, 74
3.1.1. Nguyén tic dam bao tinh muc dich........ccoeveieieeeeeeeeeee e, 74
3.1.2.Nguyén tac bao dam tinh toAN iGN .........cccoveeeveeeeeeeeeee e, 74
3.1.3. Nguyén tic dam bao tinh lich St - Cu thé:........coveveeeeeeeeeeeeeeeae, 74
3.1.4. Nguyén tic dam bao sy Phat trEN. ........cceevveeeeieeeeeeseeeee e, 74
3.1.5. Nguyén tic dam bao tinh Kna thi: ..........ccovvveireieesceeee e, 75

3.2. Bién phép t6 chirc bdi dudng NVQL cho hiéu trudng truong mam non

huyn QUE V8 tinh BAC NINN ...t 75
3.2.1. K& hoach hoa cong tac bdi dudng NVQL (Bién phap 1) .................... 75
3.2.2. B6i méi ndi dung,phuong phap va da dang hoa céc loai hinh béi dudng
(SIS 1 0L =1 024 PSP 79

S6 hda boi Trung tam Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn



3.2.3. Huy ddng va st dung c6 hiéu qua ngudn luc boi dudng (Bién phap 3) :

3.2.4. Tao diéu kién thuan loi cho d6i ngii Hiéu truong tham gia bdi dudng

va tu bdi dudng nang cao trinh d6 nghiép vu quan ly (Bién phép 4) ........... 89
3.2.5. Coi trong cong tac kiém tra, danh gia va ty danh gia trong va sau qua
trinh boi dudng (BieN PRAP 5).....eeveeeeeceeeeeeeeee e 93
3.2.6. Thuc hién tt cong tac thi dua khen thuong (Bién phap 6): ................ 97
3.3. Khao nghiém su can thiét va tinh kha thi caa céc bién phap ................... 100
KET LUAN VA KHUYEN NGHTI......ooiiieeeeeeeeeeeeee e 105
DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO ... 108
PHU LUC o e e e e e re s e e st e e e e e e nees 111

S6 hda boi Trung tam Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn



DANH MUC CAC CHU VIET TAT

BCHTW
CBQL
CBGV
CDSP
CNH
CS
CSVC
GD
GD&DT
GD MN
GV
HPH
HS

HT
KT — XH
ND

NV
NVQL
MN

QL
QLGD
PCGD

PCGDMN

THCS
THPT
UBND

Ban chip hanh Trung uong.
Can bo quan ly.

Cén bo giao vién
Cao dang su pham.
Cong nghiép hoa
Cham soc
Co s vat chat
Giao duc
Giao duc va dao tao
Gi4o duc mam non
Giao vién

Hién dai hda

Hoc sinh

Hiéu truéng

Kinh té - x& hoi.

Nu6i dudng

Nhan vién

Nghiép vu quan ly
Mam non
Quan ly
Quan ly gido duc
Pho cap gi4o duc.
Phé cap gido duc MN
Trung hoc co s&
Trung hoc phé thdng

Uy ban nhan dan.
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