DAI HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HQC SU PHAM

LUONG KHAC LONG

PHAT TRIEN POI NGU CAN BQ QUAN LY HQC VIEN

O TRUONG PAI HOC CHINH TRI HIEN NAY

Chuyén nganh: Quan ly gido duc
Ma so: 60.14.01.14

LUAN VAN THAC SI KHOA HQC GIAO DUC

Nguwoi huong din khoa hoc: PGS.TS. NGUYEN THI THANH BiNH

THAI NGUYEN - 2013




LOI CAM POAN

T6i xin cam doan nhitng rang, sd liéu va két qua nghién ctru trong ludn
van nay la trung thyc va chua dugc sir dung dé bao vé mot hoc vi nao.

T61 xin cam doan réng moi su gidp do cho viéc thyc hién ludn van
nay da dugc cam on va cac thong tin trich dan trong luin vin déu di duoc
ghi 18 nguén goc.

Thai nguyén, thang 4 nam 2013

Tac gia

Lwong Khic Long
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ii
LOI CAM ON

Dé hoan thanh luan van ndy, t6i Xin chan thanh cam on cac thay gido, co
gido Khoa dao tao sau dai hoc thudc truong Pai hoc su pham - Pai hoc Thai
Nguyén; Cac thay ¢ gido da truc tiép giang day va tham gia quan 1y toi trong
qua trinh hoc tap va nghién cuu.

T6i xin tran trong cam cac dong nghiép cing cung gia dinh, ban bé da
gitip d&, dong vién, tao moi diéu kién va doéng gdp nhitng ¥ kién quy bau cho
tac gia trong qua trinh hoc tap va thuc hién luan van tt nghiép.

Dic biét, tac gia xin bay to long biét on sau sic dén PGS.TS. Nguyén Thi
Thanh Binh, ngudi da tan tinh huéng dan, bo sung nhiing kién thic va phuong
phap luan trong sudt thoi gian qua dé tac gia hoan thanh luin van nay.

Du ban than da ¢ ging, song luan van khong tranh khéi nhiing thiéu sot.
Rat mong nhan duoc su chi dan, dong gop v kién cia cac thay co va cac ban

ddng nghiép. Tac gia xin chan thanh cam on!
Thai nguyén, thang 4 nam 2013

Tac gia

Lwong Khic Long
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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Chung ta dang séng trong mot ky nguyén ma nhiing thay doi trén tat ca
cac linh vuc cua doi séng x4 hoi dién ra voi toc do vii bdo. Gido duc trg thanh
mot nhan tb quan trong, tao nén sttc manh canh tranh phat trién kinh té tri thire
va tiém luc kinh té, chinh tri, van ho4, quan su cua mdi quéc gia.

Phat trién gido duc - ddo tao duoc coi 1a qudc sach hang dau, 1a chién
chia khod cudi cting m& ctra dua x4 hoi loai nguoi di vao tuong lai. Gido duc -
dao tao “cé sit ménh nang cao dan tri, phat trién ngudn nhan lyc, boi dudng
nhan tai, gop phan quan trong phat trién dat nudc, xdy dung nén vin hoa va con
nguoi Viét Nam” [12, tr.77]... Vi vay, d6i méi gido duc - ddo tao di trd thanh
mot nhu cau thic bach ddi voi cac nén gido duc ndi chung, cc nha truong noi
riéng; trong do, xay dung, phat trién doi ngii nhan luc gido duc 13 mot ndi dung
cot 151, trong yéu. Pai hoi lan thtr XI cua bang Cong san Viét Nam xac dinh:
“P6i mbi can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuan hoj,
hién dai hod, x4 hoi hoa, dan cha hoé va hoi nhap qudc té, trong d6 ddi méi co
ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngil gido vién va can bd quan 1y 1a khau
then chdt” [12, tr.130,131].

DPéi véi cac nha truong quan doi noi1 chung, Truong Pai hoc Chinh tri
noi riéng, doi ngil can bd quan 1y hoc vién duoc xac dinh 1a mot b phan rat
quan trong cua doi ngili can bo quan ly gido duc trong nha truong, dugc coi la
“nguoi thﬁy tai chd” trong qua trinh gido duc, rén luyén hoc vién. Phét trién doi
ngil can bo quan 1y hoc vién ¢ Trudng Pai hoc Chinh tri 13 yéu cau co ban, cap
thiét nham nang cao chat luong gido duc - ddo tao, gop phan xdy dung Nha
truong chinh quy, tién tién, mau muyc trong tinh hinh méi.

Thuc té cho théy, sy phat trién cta doi ngl can bo quan 1y hoc vién &
Truong Pai hoc Chinh tri dang dit ra nhitng vin dé can giai quyét vé tu duy
quan ly, co ché, chinh sach, diéu kién dam bao va mic do hoan thanh nhiém vu

cua can bo quan ly hoc vién. Pac biét, viéc phat huy vai tro cua can bd quanh ly
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hoc vién bén canh nhiing diém manh con ton tai nhiéu han ché vé trach nhiém,
nang luc, phuong phap cong tac... so voi yéu cau cta cong tac quan 1y hoc vién.

Xuét phat tr nhiing 1y do trén, t61 Iya chon va thuc hién dé tai “Phat trién
dji ngii cdn b qudn Iy hoc Vvién 6 Trwong Pai hoc Chinh tri hign nay” dé
nghién ctru, gop phan cung cip nhitng luan ctr khoa hoc cho viéc phat trién doi
ngil can bd quan 1y hoc vién, dap tng yéu cau nhiém vu gido duc - ddo tao cua
Truong Pai hoc Chinh tri trong giai doan mai.
2. Muc dich nghién ctru

Trén co s& nghién ctru 1y luan va thyc trang, d& xuat cac bién phap phat
trién doi ngili can bo quan 1y hoc vién & Truong Pai hoc Chinh tri hién nay
nham nang cao chat luong gido duc - dao tao ciia Nha trudng dap tng nhu cau
cua thuc tién dit ra hién nay.
3. Khach thé va d6i twong nghién ciu
3.1. Khdch thé nghién ciru

Cong tac phat trién doi ngii can bo quan 1y hoc vién & cc truong dai hoc
trong quan doi.
3.2. Poi twong nghién ciru

Bién phap phat trién doi ngii can bd quan 1y hoc vién ¢ Truong Pai hoc
Chinh tr1.
4. Pham vi nghién ctru
4.1. Mjt 56 bign phdp phdt trién dpi ngii cin bj qudn Iy hoc vién & Truwong
Dai hoc Chinh tri dén nam 2020
4.2. Khdch thé khdo sdt: Khdo sdt 500 ngwoi, trong dé cdn bé qudn Iy la 150
nguwoi, gidang vién la 100 ngwoi; hoc vién 250
5. Gia thuyét khoa hoc

Trong thoi gian qua, do1 ngii can b quan 1y hoc vién ¢ Truong Pai hoc
Chinh tri da dap tmg dugc nhiém vu duge giao. Tuy nhién, trudc su phat trién
méi ciia Nha truong va yéu cau doi méi cua gido duc thi doi ngii can bo quan ly
hoc vién ¢ Nha truong con co nhiéu han ché, bt cap. Néu dé xuét va van dung

linh hoat cac bién phap phat trién d6i ngii can bo quan 1y hoc vién & Truong
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Pai hoc Chinh tri nhu: Xac dinh chirc danh, sb lugong, co cAu cua doi ngii can bo
quan 1y; xay dung cu thé hda tiéu chuan can bo quan 1y hoc vién phu hop véi
tung chic danh da dinh va boi dudng nghi¢p vu quan 1y cho ho; thuc hién tbt
viéc quy hoach, dao tao, tuyén chon, str dung, dai ngd... thi sé nang cao chét
luong d61 ngli can by quan ly hoc vién & Truong Pai hoc Chinh tri. Tu do,
nang cao chat luong gido duc - dao tao ctia Nha trudng.
6. Nhiém vu nghién ciru
6.1. Hé thong héa mét so vin dé Iy lu@n co ban vé phdt trién di ngii can b qudn 1y
6.2. Khdo sat va danh gia thwc trang va nguyén nhdn cua qua trinh phat
trién di ngii can bé quan Iy hoc vién 6 Trwong Dai hoc Chinh tri
6.3. Dé xudt mot sé bién phdp phat trién dpi ngii cdn bé qudn Iy hoc vién ¢
Truong Dai hoc Chinh tri
7. Phwong phap nghién ctru

Nhom phuong phap nghién ctru 1y thuyét: bao gdm cac phuong phap phan
tich, tong hop mot sd van dé 1y luan vé phat trién doi ngii can bd quan 1y hoc vién.

Nhom phuong phap nghién ciru thuc tién: bao gom phuong phap quan
sat, diéu tra viét, phong van sau, phuong phap chuyén gia. ..

Nhém phuong phap Toan thong ké: Sir dung cac cong thirc toan thong ké
nhu trung binh cong, sb trung vi, hé sd twong quan...dé dinh luong két qua
nghién ciru cua dé tai.

8. Cau triic ludn vin

Luan van ngoai ph?m mé dau, ndi dung, két luan va kién nghi, danh muc
tai liéu tham khao, phu luc. N61 dung gém 3 chuong:

Chuong 1: Mot s6 van dé 1y luan vé phat trién doi ngii can bd quan 1y
hoc vién ¢ cac truong quén doi.

Chuong 2: Thyc trang doi ngli can bd quan 1y hoc vién ¢ Truong Pai hoc
Chinh tri hién nay.

Chuong 3: Bién phap phat trién doi ngii can bd quan 1y hoc vién &

Truong Pai hoc Chinh tri hién nay
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