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MỞ ĐẦU 

 

1. Lý do chọn đề tài 

Chúng ta đang sống trong một kỷ nguyên mà những thay đổi trên tất cả 

các lĩnh vực của đời sống xã hội diễn ra với tốc độ vũ bão. Giáo dục trở thành 

một nhân tố quan trọng, tạo nên sức mạnh cạnh tranh phát triển kinh tế tri thức 

và tiềm lực kinh tế, chính trị, văn hoá, quân sự của mỗi quốc gia.  

Phát triển giáo dục - đào tạo đƣợc coi là quốc sách hàng đầu, là chiến 

chìa khoá cuối cùng mở cửa đƣa xã hội loài ngƣời đi vào tƣơng lai. Giáo dục - 

đào tạo “có sứ mệnh nâng cao dân trí, phát triển nguồn nhân lực, bồi dƣỡng 

nhân tài, góp phần quan trọng phát triển đất nƣớc, xây dựng nền văn hoá và con 

ngƣời Việt Nam” [12, tr.77]... Vì vây, đổi mới giáo dục - đào tạo đã trở thành 

một nhu cầu thúc bách đối với các nền giáo dục nói chung, các nhà trƣờng nói 

riêng; trong đó, xây dựng, phát triển đội ngũ nhân lực giáo dục là một nội dung 

cốt lõi, trọng yếu. Đại hội lần thứ XI của Đảng Cộng sản Việt Nam xác định: 

“Đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục Việt Nam theo hƣớng chuẩn hoá, 

hiện đại hoá, xã hội hoá, dân chủ hoá và hội nhập quốc tế, trong đó đổi mới cơ 

chế quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý là khâu 

then chốt” [12, tr.130,131].  

Đối với các nhà trƣờng quân đội nói chung, Trƣờng Đại học Chính trị 

nói riêng, đội ngũ cán bộ quản lý học viên đƣợc xác định là một bộ phận rất 

quan trọng của đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục trong nhà trƣờng, đƣợc coi là 

“ngƣời thầy tại chỗ” trong quá trình giáo dục, rèn luyện học viên. Phát triển đội 

ngũ cán bộ quản lý học viên ở Trƣờng Đại học Chính trị là yêu cầu cơ bản, cấp 

thiết nhằm nâng cao chất lƣợng giáo dục - đào tạo, góp phần xây dựng Nhà 

trƣờng chính quy, tiên tiến, mẫu mực trong tình hình mới.  

Thực tế cho thấy, sự phát triển của đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở 

Trƣờng Đại học Chính trị đang đặt ra những vấn đề cần giải quyết về tƣ duy 

quản lý, cơ chế, chính sách, điều kiện đảm bảo và mức độ hoàn thành nhiệm vụ 

của cán bộ quản lý học viên. Đặc biệt, việc phát huy vai trò của cán bộ quảnh lý 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu – Đại học Thái Nguyên                                http://www.lrc-tnu.edu.vn 
 

2 

học viên bên cạnh những điểm mạnh còn tồn tại nhiều hạn chế về trách nhiệm, 

năng lực, phƣơng pháp công tác... so với yêu cầu của công tác quản lý học viên. 

Xuất phát từ những lý do trên, tôi lựa chọn và thực hiện đề tài “Phát triển 

đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở Trường Đại học Chính trị hiện nay” để 

nghiên cứu, góp phần cung cấp những luận cứ khoa học cho việc phát triển đội 

ngũ cán bộ quản lý học viên, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ giáo dục - đào tạo của 

Trƣờng Đại học Chính trị trong giai đoạn mới.  

2. Mục đích nghiên cứu 

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực trạng, đề xuất các biện pháp phát 

triển đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở Trƣờng Đại học Chính trị hiện nay 

nhằm nâng cao chất lƣợng giáo dục - đào tạo của Nhà trƣờng đáp ứng nhu cầu 

của thực tiễn đặt ra hiện nay.  

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu  

Công tác phát triển đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở các trƣờng đại học 

trong quân đội. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu 

Biện pháp phát triển đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở Trƣờng Đại học 

Chính trị. 

4. Phạm vi nghiên cứu 

4.1. Một số biện pháp phát triển đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở Trường 

Đại học Chính trị đến năm 2020 

4.2. Khách thể khảo sát: Khảo sát 500 người, trong đó cán bộ quản lý là 150 

người, giảng viên là 100 người; học viên 250 

5. Giả thuyết khoa học  

Trong thời gian qua, đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở Trƣờng Đại học 

Chính trị đã đáp ứng đƣợc nhiệm vụ đƣợc giao. Tuy nhiên, trƣớc sự phát triển 

mới của Nhà trƣờng và yêu cầu đổi mới của giáo dục thì đội ngũ cán bộ quản lý 

học viên ở Nhà trƣờng còn có nhiều hạn chế, bất cập. Nếu đề xuất và vận dụng 

linh hoạt các biện pháp phát triển đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở Trƣờng 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu – Đại học Thái Nguyên                                http://www.lrc-tnu.edu.vn 
 

3 

Đại học Chính trị nhƣ: xác định chức danh, số lƣợng, cơ cấu của đội ngũ cán bộ 

quản lý; xây dựng cụ thể hóa tiêu chuẩn cán bộ quản lý học viên phù hợp với 

từng chức danh đã định và bồi dƣỡng nghiệp vụ quản lý cho họ; thực hiện tốt 

việc quy hoạch, đào tạo, tuyển chọn, sử dụng, đãi ngộ… thì sẽ nâng cao chất 

lƣợng đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở Trƣờng Đại học Chính trị. Từ đó, 

nâng cao chất lƣợng giáo dục - đào tạo của Nhà trƣờng. 

6. Nhiệm vụ nghiên cứu 

6.1. Hệ thống hóa một số vấn đề lý luận cơ bản về phát triển đội ngũ cán bộ quản lý 

6.2. Khảo sát và đánh giá thực trạng và nguyên nhân của quá trình phát 

triển đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở Trường Đại học Chính trị 

6.3. Đề xuất một số biện pháp phát triển đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở 

Trường Đại học Chính trị 

7. Phƣơng pháp nghiên cứu 

 Nhóm phƣơng pháp nghiên cứu lý thuyết: bao gồm các phƣơng pháp phân 

tích, tổng hợp một số vấn đề lý luận về phát triển đội ngũ cán bộ quản lý học viên. 

Nhóm phƣơng pháp nghiên cứu thực tiễn: bao gồm phƣơng pháp quan 

sát, điều tra viết, phỏng vấn sâu, phƣơng pháp chuyên gia… 

Nhóm phƣơng pháp Toán thống kê: Sử dụng các công thức toán thống kê 

nhƣ trung bình cộng, số trung vị, hệ số tƣơng quan…để định lƣợng kết quả 

nghiên cứu của đề tài. 

8. Cấu trúc luận văn 

Luận văn ngoài phần mở đầu, nội dung, kết luận và kiến nghị, danh mục 

tài liệu tham khảo, phụ lục. Nội dung gồm 3 chƣơng:  

Chƣơng 1: Một số vấn đề lý luận về phát triển đội ngũ cán bộ quản lý 

học viên ở các trƣờng quân đội.  

Chƣơng 2: Thực trạng đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở Trƣờng Đại học 

Chính trị hiện nay. 

 Chƣơng 3: Biện pháp phát triển đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở 

Trƣờng Đại học Chính trị hiện nay 


