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MOT SO VAN PE VE HUY PONG VON

CUA NGAN HANG TH UONG MAI O VIET NAM

TOM TAT

‘, , Ng6 Xuan Hoang
Truong Caodang Kinh ¢ - Ky thugt — DH Thai Nguyén

Ngén hang thiong mai vira c6 clirc ning la trung gian tai chinh, trung gian thanh tdéng thi
ngan hang tlhong mai ciing c6 clirc ning cungirng cac gch w ngan hang ¥i chirc ning @ ban
nay trong nitng nim gan day Ngan hang Tiong mi ngay cangdat két qua tot hon, tuy nhién
trong thvi gian ©i Ngan hang Thong mai can glal quyét tét mot so van dé sau: Ban hanh lai §u
tran huydong; ting arong cong tac Kim tra giam sat; thvng xuyén é chirc cac bp dao to, bdi
dudng nang caoicvé ly thuyét 1an thuc & nghiégp wu kinh doanh; phat tn thém nhiu sin prim

huy déng moi nhim thu hat khach hang; &ug nhéu céng ngh hién dai...

tat ca cac hat dong

trén hréng i mot hé t’héng ngan hang lanhanh va c6 hgu qua hon.
Tu khéa: Huy dégng wn, ngan hang thong nui, Viét Nam

VAI TRO CUA NGAN HANG THUONG MAI
Ngan hang lad chic tai chinh trung gian
quan tong, khong th thiéu véi nén kinh €
cua kit ki mot quic gia nao. Ngay nay, trong
nén kinh € hién dai, ngan hangiong not vai
tro dac biét quan tong va khong té thiéu
trongdoi song kinh € xa hoi. Ngan hang lad
chac cung @p tin ding chi yéu phuc wu cho
hoat dong kinh doanh wa cac doanh ngép
va Wi hau hét cac thanh pin kinh € khéac
nhau Ngan hangiag la © chic cho vay ch
yéu ddi voi cac ca th va b gia dinh. Khi
doanh nghip va ngroi tiéu dung phi thanh
toan cac khan mua hang hoa,ich w, ho co
thé thay ti¢ viéc dung tén mit biang viéc sir
dung séc, th tin dung hay tai khén cia h¢
théng ngan hang. Ngan hangrtng mai vira
€O chrc ning la trung gian tai chinh, trung
gian thanh toartong thyi ngan hang thong
mai cling c6 chirc ning cungarng cac gch w
ngan hang. Ngan hangu'dmg mai co vai tro:
la trung gian cung &p wn cho @n kinh €,
gép phin quin ly nang cao ku qui hogt
déng aia cac doanh nghip trong ren kinh €,
la trung gian tai chinh glup chlnh ;ihhwc
thi chinh sach #n t, 1a cau i gnra ren tai
chinh quc gia Wi nen tai chinh qudc % trong
béi canh hgi nhdp kinh € khu wvec va quic t.

Trong nhing rim gin day, rén 7k|nh £ Viet
Nam da c6 nlieng hrdc phat trén wrot bac.

" Tel: 0912 140868

17086 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Thai Nguyén

Ké tir khi Viét Nam ra n@p WTO ngay
7/11/2006, dc do hoi nhap kinh € quic & cia
nén kinh € Viét Nam cang din ra nhanh
chong vra 1a @ hoi, vira |a thach thc 16n dbi
v6i hoat dong aia b thdng cac NHTM Vit
Nam. Bén anh viéc hoc héi dugc kinh
nghiém guan ly, kinh nghém kinh doanh....
cac NHTM trong wéc lubn phii ddi mat véi
ap krc phii tim kiém ngubn von c6 cht lugng
cao phic wi cho rén kinh € trong mai torong
canh tranh kidc liét v6i cac ngan hang tlong
mai (NHTM) trong va ngoai adc. Bé hé
théng cac NHTM, mit trong nliing kénh
phan pldi von 16n cia rén kinh € co thé ton
tai, phét trén, hait dong théng sét, didu hoa,
can phii nang cao cit luong huydong vn
nhim tao ngn vén ddi dao,da chng phuc vu
dau tr ting trrong kinh €, 6n dinh gia ti
ddng tién va to céngan viéc lam cho toan xa
hoi. Trong bai vét nay chdng téi mbn dé cap
mot b van dé vé huy dong won cia Ngan
hang throng mui, nhiing két qua dat duoc,
nhitng kho ktan thach tkc trong thyi gian i
vadinh hréng cho trong lai.

THUC TRANG HUY DPONG VON CUA
NGAN HANG THUONG MAL

Hé théng NHTM trong qué trinh h di nhap
Thap ky qua, cing & qué trinhddi méi va
hoi nhap, he thdng ngan hang trong i
Vigt Nam (NHTM)da co nhéu thaydol guan
trong. Sr xuat hién cia cac ngan hang (NH)
100% \bn nrdc ngoai va \éc loai bo dan cac

169

http://www.lrc-tnu.edu.vn



Ngb Xuéan Hoang

Tap chi KHOA HOC & CONG NGH:

104(04): 169 - 175

han cké déi v6i hoat dong aia chi nhanh NH
da khlén mic do canh tranh ngay cangdmeén
gay dit, busc cac NH Vet Nam (VN) pfii tai
ciu tric dé tiép tuc phat trén. 2 trong 85
NHTM Nha nréc (NN) da thrc hign o phan
hda va chinh tinc haat dong theo mo hinlda
so hitu dwoc cin hai mm. Cac NHTM &
phan (CP) ngt mat dang du trac hi, c6 ar
tham gia @a cac nhatiu tr chién lugc nudc
ngoai cing 3 trinh &ing von diéu & 1én mrc
t6i thiéu 14 3.000it VND. Tat ca cAcdong thai
nay nim heéng i sy phat trén bén viing
trong qua trinh &i nhap kinh € qubc t.

Vé vén va tai sin: Nhitng déng gop da k¢
théng NHTM VN vao qua trinkddi mai va
thac day tang tnrong kinh €, day nhanh quéa
trinh céng nghiip hod - hén dai hoa 1a ét lon.
Cac NHTM khéng chtiép tuc khing dinh 1a
mot kénh dn vén quan tong cho @n kinh €,
ma con gop pin 6n dinh src muaddng tién.
DPén nay, wn cho én xuit kinh doanh ch
yéu van do cac NHTMdép ung, Wi tong tai
san cia ke thdng 1én ti khoang 140% GDP.
Cung \6i qua trinh @i cach vadoi méi, sd
lugng cac NHTM VNda taing nhanhda va
dang trng hrdc chuyén din heéng %i mot hé
théng trong thich @a cac én kinh € dang
ndi va moi phat trén. Sr 16n manh aia re
thong NHTM VN thé hién ¢ sy ting 1én @a
vén chi s3 hitu, tng tai @n, mrc do da cang
héa cac tth w cung ép va & dong gop da
nganh vao GDP han@m vé tbng von diang
ky da ting dip 12 An, ©ng tai sn va tén gai
tang hon 16 hn va cac khan vay ting khaing
14 lan.

Vé huy dgng wn va phat trén sin phim
dich wu: Cac NHTM NN n tiép tuc dong
vai trd quan ng trong véc dapung \on, dic
biét trongdiéu kién kho khin aia rén kinh €,
cuia cac doanh ngép. Chinh o 1a kénh
chuyén ti nhanh nht cac @ ché chinh sach
hd trg cia Chinh ph cho céac thanh gin kinh
té, gop plan thicday nén kinh € phuc hoi va
phéat trén. Vi viy, GDP @a sau thangiau
nam 2010da dat khoang 6,4%, nic tang cao
nhat ké tir qui 4 rim 2008dén nay. Song th
phan aia cac nhém NH nayrhg hroc giam
va nhdm NHTM CP, NH wdéc ngoai ing,
nho cac cam & mo cia thi treong.

Nam 2009, &i nhuin cia cac NH c6 nfc
tang trrong kha, t suit loi nhuan trén tai én
(ROA) dia 6 NH bn nht [én mic 1,9%. T
SUit nay rim 2008 |a 1,5%. Tuy nhién, trong
nam 2010, nking kho khin tir nén kinh € da
anh hrong dén khach hang cé quart hién
giri va tién vay ti cac NH,anh hrong dén
ting tnrong tai €n, 6 thangdau mam 2010,
nhiédu NH chra dat dugc tdc do nhe nam
2009. H théng NHTM VN da phat trén kha
nhanhcac géin phim dich vu va $ lugng
cac NH va 8 lugng chi nhanh/phong giao
dich, cung ¥i qua trinh hoan tén cac $n
phdm dich w truyén thng va phat tén céac
dich w mai, nén doanh&va t trong dch w
tang lén qua cacam. Gy thé: Dich vu huy
dong von va cho vay:bay Van la dch w
mang hi nguon thu chi yéu cho cac NHTM
hién nay va cé mic tang treong kha.

Bang 01.Ty trong ©ng tai sin cia cac NHTM sodi toan  thang

BVT: (%)

Loai hinh TCTD 2007 2008 2009 2010 2011
1. NHTM Nha nréc 62,3 53,3 51,48 49,4 48,2
2. NHTM cb phan 22,8 31,5 32,45 33,2 34,7
3. Chi nhanh NHNN 9,8 9,6 10,26 11,43 11,89
4. NH lién doanh 1,1 1,2 1,25 1,36 1,38

Ngwn: NH Nha mréc va tinh toan £a tac gii.

Bang 02.Thi phan tién gii ciia cac NHTM

BVT: (%)
Loai hinh TCTD 2008 2009 2010 2011
1. NHTM Nha nréc 65,1 53,4 56,91 51,7
2. NHTM c6 phén 21,3 31,5 31,23 33,2
3. Chi nhanh NH adéc ngoai 9,6 9,9 13,22 14,3
4. NH lién doanh 1,1 1,2 1,43 1,67

Ngwn: NH Nha mdc.
17C

17186 héa béi Trung tam Hoc liéu — Pai hoc Thdi Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn



Ngb Xuéan Hoang

Tap chi KHOA HOC & CONG NGH:

104(04): 169 - 175

60 0%

50.0%

40.0%

30:0% ————

2005 2008

—— Tang trurdng huy dong von

2007

10.52%

2008 2009 /2010

—fl— Tang truedng tin dung

So'dd 1.Tang treong huydsng on va ting treong tin ding o VN
Ngwn: Bao cao hangdm aia NHNN (SBV, 2004-2009)

Vé cac sin phdm dich w phi tin deng:
Trong 3 @am tré lai day, dch w thanh toan
da co lrée phat trén quan tong. Nhu dich
vu thanh toan @i da radoi, dapang nhu au
ngay cangia cang dia ngroi sir dung. Trung
tam chugn mach thé thong nhit dugc trién
khai tich arc, viéc két ndi hé thong ATM,
POS thanh @t hé thong thbng nhit trén toan
quoc dat két qua khich E. Tinhdén cuwi thang
7/2010,da co trén 24 téu thé voi 48 1 chic
phat hanh t& va ton 190 throng hiéu thg,
gin 11.000 ATM phét hanh trén gh vi ca
nuéc va 37.000 thit bi chdp nhan thé POS.
Cé&c dch w tién ichdi kem ngay cangugc
da cang hoa nkr thé¢ mua xng diu, the mua
hang qua mng, thanh toan &n dién nuéc...;
viéc trién khai thidiém cungung phrong tién
thanh toan “vidién t” cua cac & chic khéng
phai t6 chic tin ding ding c6 hréc phat trén
nhanh, trongi6 & lugng phat hanhiat gan
84.500 “vidién ti” cua 17 NH tham gia tén
khai dch wi vaduoc chip nhan thanh toanaf
119don vi cungiing hang héaigh w. Piéu
nay dd goép phn phat trén manh né thanh
toandién tr trong thvi gian i, tao thoi quen
thanh toan khéng dungéti mit cho ngroi
dan. Ty 1¢é tién mit trong Hng thanh toan cé
xu heéng gam, tr 20,3% @m 2004 xiéng
con 14,6% am 2008 va 14,5%3am 2009. $
lwong cac tai khén ca nhandd tng tr
135.000 #m 2000 |én khang 5 tréu vao
nam 2005, trén 8 téu vao ram 2007 va 14
triéu vao ci nam 2010.
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Két qua huy dong vén cia cac ngan hang
thwong mai

Cac hinh thic huydéng wn trong cac ngan
hang thmng nui

Ngu0n von huydong la $ vén chi yéu trong
tbng ngwn vén cia cac Ngan hang tong
mai, cdc NHTM Viét Namda xay drng chién
lwoc huy dong von king nhéu hinh thic:
Nhan tién gri, tién gri tiét kiém, ngoai ra con
c6 cac hinh tirc huy dong khac nix phat
hanh K phiéu, trai phéu va ching ch tién
gui c6 ki han. Khi ngbn vén huy dong va
nguwon vén tr c6 khéngda cho nhu éu sr
dung von aia minh thi cac NHTM codugc
phép huydong phat hanh ki pbi, trai phéu
va céc cliing cH tién giri c6 ki han dé bd sung
ngwn von huy dong. Trong nbt sb nam tro
lai day thi huydong vbn trong mréc cia cac
NHTM c6 vai trd qugt dinh va ling cac hinh
thirc huydong truyén thbng nhr nhan tién gui
con c6 thém cac # hinh huydong moi do la
huy dong bing ngai té, phat hanh k phiéu,
trai phitu...

Két qui huydéng ngwn wn aia cac NHTM
Bing cac hinh thc huydong v6n cia minh,
cac NHTM nréc tadd huydong duoc mot sb
luong Won 16n dé dap tng cho cac nhuaa
haat dong kinh doanh@a minh. $ luong Wn
huy dong ngay nt tang Ien chtm 60% bng
nguon von. bay 1a ndt sb két qua huy dong
vén la aia cac Ngan hang dong mai. Huy
dong von aia cac NHTM céang teong kha
qua cac am (trr nam 2008, c6 gim sut, do
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tac dong tr cupc khing haing tai chinh toan
cau) do vic da cang hoa én phim huydong
va phét trén mang ludi chi nhanh, phong giao
dich. Mac du c6 mng edi rong va throng
hiéu manh, dugc ngroi dan bét dén, nhrng
téc d¢ tang trong v huy dong von aia cac
NHTM CP c6 s bit pha mnh, th phin da
tang lén 31,23% so & 21,3% raim 2006,
khién cho th phan aia cdc NHTM NN gim.
Hoat dong cho vay @ing c6 bc do ting
truong cao, thm chi coning néng trong am
2007 va #m 2008, nit s NHTM CP c6 éc
do ting tir 60% to 1én. Nhing 6 thangdau
nam 2010, ing trrong tin ding dat 10,8%,
nhung dén cwi thang 7, éc do tang tnrong da
kha ton, Wi mic ting ¢in 13,0% cho 7
thang dau nim 2010. So &i toc do ting
truong kinh €, thi ¢ do ting trrong tin ding
gip 5dén 6 kn duoc cho la ing trrong nong
nhu:ng nhin nAn mjt cach sau & co the
thiy, néu khdng cé s ting tnrong cao éa tin
dung trong vai am qua, thi khéng cduoc
téc do ting GDP nlx ngay hom nay. Cho vay
theo tnh wrc kinh € khong thaydéi nhiéu
qua cac am. Trong éng $ du no cho vay
cia NH, néng lam thy sin vin chém ty
trong lon nhit, khaang trén adi 30%, tép
theo la cdng nghip, throng mai va xay drng.
Mét s6 nguyén nhan:@ dnh hrong dén viéc
huydéng wn

Nén kinh € tai chinh clra thit sy 6n dinh
virng chic sr mit gia aia dong tién trong
nhirng nim truéc con dmanh, dodé mot bo
phin dang K trong dan ching afa yén tam
giri tién.

Cac Ngan hang tlong mai con théu nhiing
hinh thic huy dong von Hip din d@é thu hat
khach hang tham gia. Khluong tién nhan
rdi, cho doi dé dwa vao hat dong kinh doanh
hoadugc nén khach hang cé&hyri vao laai

khong K han nhrng |&i sit tién gui lai rat
thip chra theo kp ch sb trudc gia nén khong
¢6 tac ding kich thich.

Tién gii cia cac & chirc kinh € giri tai cac
Ngan hang con phat én chim va cé xu th
giam ar canh tranh ngay cang gayitg

MOT SO VAN BE TRONG PHAT TREN
HE THONG NHTM

Trong i canh kinh € Chau Audang tng
budc phuc hdi sau nlieng khing haing W ng
cobng ki mot sb qudc gia, véc phuc hdi kinh
té My gap nhiu khé khin, CPI thang 6 #m
2010 gim 0,1% tfé hién tiéu ding ¢a ngroi
dan gim xung. Troc dién bién nay, Fedia
du bao, GDP ¢a My nam 2010 chting 3,0
dén 3,2% thp hon dr bédodiu ram, ty 1 that
nghiép 9,2%dén 9,5% cao bn mic dr bao
truéc dé. Kinh € Trung Quc da c6 du hiéu
tang trong chm lai trong qui 11/2010, i
mic ting tnrong 6 thangtau nam 1a 11,1%...
Van @& nay cho thy dién bién kinh € thé gi6i
van khoé krong, € tiép tuc anh hréng d&én van
dé tang trong kinh €, lam phat, xdt nhap
khau cia VN. Nhr vdy, haat dong dia cac
NHTM VN sg tiép tuc chiu anh hrong khéng
chi cia rén kinh € VN, ma con clu tacdong
tir cAC nhand tir bén ngoaibiéu naydat ra
mot sb van dé ma cac NHTM phi quan tam.
Tha nhdt, vé niang lec anh tranh: Mot hé
thong NH khong th phéat trén bén viing,
ning lyc canh tranh cao trongdh canh ning
lyc canh tranh é@a rén kinh € thip. V& cac
chi b phat trén tai chinh, Bao céo phéatdni
tai chinh 2009 &a Dién dan kinh & thé gi6i
(WEF) %p hang VN dung thr 49 trén 52
nuéc dugc danh gia. Hu hét cac ch sb dugc
xép hang anh tranh thp, ch c6 ch s on
dinh tai chinh, chsd vé quy mé va hu qua
cta linh wre NH dugc xép hang cao.

Bang 03.Thi phan tin ding aia cac NHTM

BVT: %

Loai hinh TCTD 2006 2007 2008 2009
NHTM Nha nréc 67,1 59,7 58,2 49,93
NHTM CF 19,6 27,5 26,54 30,4
Chi nhanh NHNN 8,3 8,56 10,27 12,8
NH lién doanl 1,39 1,2 1,3 1,48

Ngwn: NH Nha méc
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Biing 04: Chi 5 phat trién tai chinh @m 2009 ga mjt s nudc
(xép hgng trén 52)

Tén nwéc Xép hang Tén nuéc Xép hang
1. HoakKy 1 10. Thai Lan 29
2. Nhat Ban 4 12. Indonesia 38
3. Singapore 10 13. Philippine 48
4. Malaysia 20 14. Vit nam 49
5. Trung Quc 24

Ngwn: WEF, 2009, B4o cao phétdn tai chinh

Bang 05: So sanhihh wec NH VN i cac neéc trong khu wc

Chi tiéu VN Malaysia Indonesia  Philippines
Toéng tai an (ty USD) 127,66 386,25 213,98 119,52
Téng dr ng tin dung (ty USD) 73,10 208,85 119,42 61,59
ROE (%) 9,7 18,5 21,94* 6,91
ROA (%) 1,0 15 2,08* 0,77
NPLs (% 3,5 2,2 3,8 4,51

Ngwn: Chién lroc tong thé phat trign nganh ¢dch w VN@én nam 2020

So Wi cac nr6c khac trong khuwe, qui mé
ciia cac NH VN con nby tong tai $n & mac

thip, cac chsb ROA, ROE cdi naim 2009
van ¢ mic khiém 6n réu dua trén tiéu chi
danh gia theo théng lquic t.

Xét trong i b6 nganh NH, 8 c6 mit cia

cac NH nréc ngoaida lam &ng src ép anh

tranh tronginh wc NH. Cac NH ¢ ngoai
khong chi canh tranh wi cdc NH trong oéc

trong viéc cung @p cac dch wi NH hién dai,

ma con anh tranh ngay £ vé cac 4n pHm

truyén thdng nhr tin dung, thanh toan, rim

tién giri v.v.. Mac du cac NH VN c6di thé so
sanh ¢ mang lu6i, v& khach hang truidn

thong nhy vai tro lich sr nhung kém fn so
vé ning luc anh tranh i cac NH nréc

ngoai \& mic do hién dai hda céng ngh NH,

vé ngwdn nhan trc, V@ trinh dd quan tri hoat

dong va \in dé quan ly rai ro.

Mot sb cdng trinh nghiéniaw cho &ng: mbt

t6 chic tin ding cé kh niang anh tranh én

c6 cacdac diém sau: (i) Ning luc sang 4o:

(i) Nang lyc phan b va tai phan & danh
muc tai sin va ny; (iii) nang lec i thién

nang sut va qun ly ngwn luc; (iv) kha ning

thanh toan, én va thanh khan; va (v) Chi so

hitu manh. Biéu d6 c6 nghia 1a,dé nang cao
nang hrc canh tranh, vc ting \on 1a ét can

nhung chra du ma @n phii tao ning luc va
dong hrc dé canh tranh.

Thee hai, e chit lwgng dich wu: Cac dch wi

NH hién dai chua phat tén haic phat trén
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nhung chra ddng 0. Rit nhiéu dich w phéat
trién chra xrng Wi tiém ning, dic biét la cac
dich w1 ban &, dich w danh cho khach hang
thuong feu, dich wi quan 1y tai sin, tr van va
hd trg tai chinh, trung gian & , trao déi
cbng @ tai chinh, cungap théng tin tai chinh
va dch w chuyén déi. Hoat dong NH dau tu
va kénh phan gh dién tir d¢a ting tnrong
nhanh chong nimg tinh tén tich va htu qua
kinh & chra cao. Cac ha dong tién 8, I&i
Suit, cong @ ty gid, cong a phéat sinh nga
hdi, dau tr van trong giai doan dau. Thi
truong dch w NH van phat trén dudi muc
tiém ning, cAc md hinhanh tranh condon
gian. Mac do dapuang nhu éu xa roi ddi vai
dich wi NH chra cao do niing han ché vé sb
lwong, cHit lvong va kh ning tiép cin. Canh
tranh king chit lugng dch wi, céng ngh va
thwong hiéu chra ptd bién, nén @ dan toi sy
bat 6n aia th truong dch wi, dodo & tao ra
s canh tranh ¢ gia (1ai sdt) dé 16i kéo
khach hangi@ nhau. ki thé vé truyén thing
va mang hréi s€ kho giup cac NH trongudc
phét trén cac dch wi méi va cac dch wi phi
tin dung - nhirng dich wi can céng ngh va ky
nang khai thac ¢a cac can ®NH. Thoi diém
tu do hdéa hoan toan ithruong dch w NH
cia VN dddangdén rat gan, nhing so i cac
phueong thic cung ép dich w trong GATS,
cac dch wi NH VN cha yéu dugc cung ép ¢
trong nréc. Viéc cung ép dich w qua bién
gigi, hién dién theong mai va hién dién cia
thé nhan con n cké. Téng doanh thutt xuat
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khau dich wi tai chinh @a VN ch chiém ty Ié
nho trong Hng doanh thu xt khau dich w
cia VN.

Thir ba, V¢ ning luc quin tri va cong nglg:
Dén nay cong tac dun tri rai ro dbi véi moi
NH tuy da duoc chua tong, nhrng chra thrc
su tré thanh cbng ¢ hiru hiéu phuc vu quan
tri didu hanh. Tinh tmg vay mron Vi lai
Suat 1én xubng thit thuong trén th truong tién
t¢ lién NH trong tli gian qua suy cho cung
déu bit ngwdn tir viéc cac NH clra quin tr
tt tai sin va thanh khin. Do sr yéu kém fr
quan tri tai $in No, tai sin C6 va g thiéu hut
cia cac cobng e quan ly hitu higu, trong khi
mot s NHTM lai mudn sr dung triét dé phan
vén naydé cho cac hat dong kinh doanh sinh
|0i, nén Xy ra théu thanh khan cuc b} tai
mot sb NH. Theo kinh nghlim cia cac NH
nudc ngoai, Yu t6 cong ngk co th gidp
giam 76% chi phi hat dong aia NH, nhrng
dé c6 dugc rén tang cong ngh hién dai, doi
hoi phai dau tu 16n, day 1a vic rat kho ddi véi
cac NHTM VN. Do ¥n |t ring hec tai chinh
con han ché, nén ndt s NH khéng @& thuc
hién. Nhr vay, quan tri haat dong ding nhr
quan tri céng ngé NH dang la ndt thach
thirc lon trede sic ép i nhap cia ke théng
NH VN.

KET LUAN

Ngan hang Thong mai c6 2 hat déng an
ban nhit 1& huy dong vbn va sr dung \on.
Huy dong von la diéu kién cin d&é dam bao
cho cac het dong khac. Mt ngan hang co
nguwn von phong phu, é dao $ c6 khi nang
cung @p nhiéu cac dch w sain phim, cédiéu
kién @& mo rong mang leéi, nang cao céng
nghé, nang cao cit lwong phuc w, dap tng
t6t nhu @u aia khach hang,ihg sic canh
tranh, ing uy tin, v thé cia ngan hang trén
thi treong tai chinh.

Cong tac huydong vwon acia Ngan hang
Thuong mai ngay cangdat két qua tét hon,
tuy nhién @ng phii chiu sr canh tranh gay
gat, chi phi huydong von ngay canging cao,
do ting l4i sut huydong, ting chi phi khugn
mai, quang caoDé lam Bt cong tac nay Ngan
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hang Throng mai Viét Nam @n giai quyét tot
mot sb van dé sau: Ban hanh lai gutran huy
dong. Bén anh d6 Ngén hang Tirong i
can ting arong cong tac Km tra giam saité
tir 46 gidp cac Ngan hang trong thong gii
quyét kip thoi cac kho kkan, wréng mic va
tuan thi dung cac quydinh aia ngan hang
Nha nréc. Throng xuyén & chic cac bp dao
tao, bOi dudng nang caoicvé ly thuyét 13n
thuc # nghiép wu kinh doanh cho cansmhan
vién lam céng tac hugong von. Nghién éu
phat trén thém nhiu sin prim huydong mji
nhim thu hat khach hang danrova céac
DNNVV. Nguon vén huy dong tr cac doi
tugng trén thrdng 6n dinh @ thoi han, |4
suit. Phat hanh thém céacag cH tién gii
ky han dai, k phiéu... nhim thu hat ngan
von dai hin tr dan a. Ap dung nhéu cong
nghe hién dai vao hait dong ngan hang. Cék
hoach phat trén, quy hach, dao to can b
chuyén sau, chuyén nghié ky ning nghép
vu, dap ang diéu kién hién dai, hoi nhap, tac
phong giao @th, nghiém tic, an minh, hén
dai, huéng din chudao khach hang.
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SUMMARY
SOME PROBLEMS OF RAISING CAPITAL
FROM COMMERCIAL BANKS IN VIETNAM

Ngo Xuan Hoang
College of Economics and Technology — TNU

Medium commercial banks function as financial imediaries, intermediary commercial banking
and payment functions also provide banking servigéth this basic function of the Commercial
Bank in recent years more and achieve better sgdult the next time good commercial banks
need to solve the following issues: Issued deposérest rate ceiling; strengthen inspection and
supervision; regularly organize training coursedyaamced training in both theory and practical
business operations; develop more new deposit ptedid attract customers; application of
modern technology ... all activities towards a ttgabanking system and more effective.
Keywords: Raising capital, commercial banks
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