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MO PAU
1. LI DO CHON DE TAI

T6 chtrc 1anh thd cong nghiép 1a mot trong nhitng hinh thic t6 chic cla nén
san xuat x4 hoi theo lanh thd. N6 ¢o vai trod to 16n trong qua trinh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc.

Nghién ctru vé cac hinh thire t6 chtre ldnh thd coéng nghiép c6 ¥ nghia thuc
tién 16n lao. Nam duoc dic diém, ban chat ctia cac hinh thire to chire 1anh thod cong
nghiép 1a co s dé b tri hop 1y khong gian cong nghiép phi hop véi cac diéu kién
phat trién cia timg khu vye, tiing quéc gia, ting mién, ting ving... nham dat hiéu
qua kinh té cao nhét théng qua sir dung hop 1y cac ngudn tai nguyén thién nhién, vat
chat, lao dong ciing nhu tiét kiém chi phi trong hoat dong san xuat.

Trén thé gi6i ciing nhu & Viét Nam, van dé to chtrc 1anh thd cong nghiép da
va dang dugc quan tdm mot cach rong rai. N6 dugc xem nhu mot gidi phap phat
trién cong nghiép noi riéng va ca nén kinh té - xa hoi néi chung. Cac nha khoa hoc
d3 dua ra mot s6 hinh thirc to chirc lanh thd céng nghiép co ban. Nhiéu qudc gia da
ap dung thanh céng va mang lai hiéu qua kinh té rat cao, tao dong luc thiic day toan
bd nén kinh té - xa hoi phat trién nhu Trung Quéc, An Do, Thai Lan, Malaixia...

O Viét Nam, trudc thap ki 90 cia thé ki XX hau nhu chua ¢ cac nghién ciru
vé cac hinh thirc t6 chirc 1anh thd cong nghiép. Nam 1994, Vién Chién luoc phat
trién (Bo Ké hoach va Pau tu) dua ra 6 hinh thirc t6 chtc lanh thd cong nghiép &
Viét Nam la: diém cong nghiép, cum cong nghiép, khu cong nghiép, trung tim cong
nghiép, dai cong nghiép, dia ban cong nghiép trong diém; con Vién chién luoc phat
trién (B6 Cong Thuong) thi dua ra phuong an 6 ving cong nghiép va duge Chinh
phu phé duyét; budc dau di gop phan hoan thién birc tranh khong gian to chuc 1anh
thd cta nén kinh té - x3 hoi nudc ta.

Tuy nhién, giita cac qudc gia khac nhau, trén binh dién 1anh tho rong 16n, cac
khai niém vé cac hinh thtc t6 chirc 13nh thd con vénh nhau. Pon cir nhu khai niém
vé “cum cong nghiép”, “khu céng nghiép”. ..

O Nghé An, khai niém t chac 1anh thd cong nghiép chwa dugce nghién ciru



S4u va moi chi mang tinh chat qui hoach. Do dé, dé tai “Té chirc lanh thd cong
nghiép tinh Nghé An” duoc phét trién theo huéng chuyén sau, chuyén tir mirc do
dinh tinh don gian sang dinh lwong v6i mong muébn xay dung mot mé hinh t6 chirc
lanh thd cong nghiép cia tinh sao cho mang lai hiéu qua cao nhit, gop phan vao
dinh hudng phat trién t6 chuc lanh thd kinh té - x4 hoi cua tinh Nghé An.

2. LICH SU NGHIEN CUU BE TAI

Trén thé gidi, van dé t6 chirc 1anh tho hay t6 chtrc khong gian cac hoat dong
phat trién ctia con ngudi, trude hét 1a hoat dong kinh té, bat ngudn tir nhimng co sé Iy
thuyét kinh té cia Adam Smith (Ly thuyét ban tay v6 hinh) va David Ricardo (Qui
luat loi thé so sanh) [trong 18]. Tur cac cong trinh nghién ctru cta V.Thunen vao
nam 1826 [trong 49], ciia A.Weber vao nim 1909 [90] dén “Ly thuyét ciia thanh
phé truc thudc trung uwong” (V.Christaller) [87], hoc thuyét khu kinh té (IG.
Alessandrovob, M.M. Kolososkij), hoc thuyét phan chia dia 1y cta lao dong (M.M.
Baranskij) [trong 86]...

Céc nha dia 1y kinh té - xa hoi nghién ctru kinh té 1anh thd, phat hién nhiing van
dé co tinh qui ludt va duc rat chung thanh nhitng 1i thuyét phat trién kinh t& va khong
gian kinh té ctia sy phat trién. Quan sat cudc séng ctia cong dong trén cac lanh tho, thé
hién qua cac hanh vi dia li nhu sy trao d6i hang hoa giita ngudi san xuat va tiéu ding
tai cac “dau ra”, “diu vao”, cac “nat” trung tam va ngoai vi, nha khoa hoc ngudi Puc
V. Thunen d3 nay sinh y tuong vé phat trién chuyén mén hoa nong nghiép. Tir ddy ong
dé xuét “Ly thuyét vanh dai giira trung tAm va ngoai vi”, trén co s phan tich nhimng
yéu t6 dinh vi vé dia t6 chénh léch, vé mbi quan h¢ trong trao dbi hang hoa... Ong cho
rang “thanh phd 13 trung tAm cua thi truong” [trong 49, 80]. Y tuéng dia to chénh 1éch
gifta cac lanh thd vé sau ndy duogc coi nhu nhédn td chia khoa trong sy phan chia lanh
tho déng nhat ctia mot qudc gia thanh cac ving dat khac nhau cho moi chu thé kinh té -
xa hoi. M6 hinh nay budc dau thé hién y thirc to chire 1anh tho.

Puogc dé xuat bdi hoc gia Anfred Weber (1909), 1y thuyét khu vi luan cong
nghiép giai thich sy tip trung cong nghiép vao lanh thé do 3 nguyén nhan chi yéu: 2
yéu t6 dau 1a chi phi van tai ré nhat va chi phi nhan cong thap nhét 1a nhimg yéu t6 lanh



thd chung nhét dé xac dinh mé hinh dinh vi va co ciu dia 1i, thit 3 1 cac luc tich tu va
khong tich ty - d6 1a nhimg yéu t6 dia phuong xac dinh mirc do phét tan trong khung
chung. Nhung quan trong hang dau trong dinh vi van 13 yéu t6 chi phi van tai. Muc
dich cua sy dinh vi cong nghiép tip trung la dé “cuc tiéu héa chi phi va cuc dai hoa loi
nhuén” [90, trong 27]. Va A. Weber 1a ngudi dau tién nghién ciru 1y thuyét tong hop vé
dinh vi cong nghiép, dwa ra mo hinh khong gian vé phan bd cong nghiép.

Trén co s¢ nhitng ¥ tudng cua Thunen va Weber, khoang gan 100 nim sau,
tirc nam 1903 khi da hinh thanh nhiéu khong gian cong nghiép thudng kéo theo 1a
cac khong gian d6 thi, nha khoa hoc ngudi My W. Christaller dé xuat “ly thuyét vé
diém trung tAm”. Do sy canh tranh trong phat trién ciing véi 1y thuyét vé chi phi nho
nhat va thu loi 1on nhat nén d hinh thanh nhiéu diém trung tim vé&i qui mé kich c&
khac nhau [87, trong 85, 83]. Ly thuyét trung tdm cua Christaller sau nay da duoc
nha bac hoc ngudi Puc A. Losh b sung va phat trién: giita cac trung tim co mirc
d6 phu thudc khac nhau. Thanh phd quan trong nhét trong hé thdng 1a ddu mdi cua
toan b hé théng cac diém dan cu, vai tro thuong mai dich vu cua né khéng ché céc
vung phu cén [trong 85, 27]. Tir cac 1y thuyét trén day da hinh thanh 1y thuyét mang
tinh qui luat trong phan b khong gian trong nghién ctru phan cap d6 thi, xac dinh
cac nut trong diém trong mot ldnh thd nhat dinh.

Nha kinh té hoc nguoi Phéap, Francoi Perroux dua ra li thuyét cuc phat trién
vao dau nhitng nam 50 cua thé ki XX. Li thuyét nay cha trong vao nhimng lanh tho
1am phat sinh sy ting trudng kinh té cua 1anh tho [trong 88]. Li thuyét cuc phat trién
dugc cai bién qua céac thoi ki, sau d6 da duoc mdt s6 tac gia nhu Albert, O.
Hirshman, Gunnar Myrdal, Friedmann tong hop lai. Li thuyét nay cho rang cong
nghiép va dich vu c6 vai tro to 16n dbi voi sy ting truong cia ving. Di kém theo
v6i diém phat trién ting truong 1a mot “nhan” cong nghiép then chdt. Nganh cong
nghiép then chét phat trién va phat dat thi lanh tho dia phwong noi né phan bé ciing
phat trién va phat dat, do cong an viéc 1am ting nén thu nhap va sirc mua cta dan cu
cling tang lén, cac nganh cong nghi¢p va cac hoat dong madi bi thu hat vao vung do

[trong 27, 35]. Trén co s luc hat va lyc diy ctia mdi trung tAm ma hinh thanh nén



ving anh hudng cua noé t6i xung quanh. Day 1a 1i thuyét giai thich sy can thiét cua
phat trién kinh té lanh tho theo hudng phat trién co trong diém.

Trong sb cac 1y thuyét cua truong phai X6 Viét, dang cht y chu trinh san xuét
nang lugng ctia Kolososkij (1947), theo ong: “chu trinh nang lugng dugc hinh thanh
trén co s& mot loai tai nguyén chu yéu két hop v6i mot ngudn ning lwong dé t6 chic
san xuit theo mot quy trinh hoan chinh”. Ké thira tu twéng nay, nhiéu nha dia 1y X6
viét da bo sung, hoan thién va dua ra chu trinh san xuat ning lugng EPS) bao gom:
EPS kim loai den, EPS kim loai mau, EPS nhién liéu cung (than da, dﬁu), EPS hoa hoc
quang mo, EPS hoa hoc kim loai hiém, EPS cong nghiép dau khi, EPS silicat, EPS ki
thuat thuy loi, EPS str dung nhiét ning duéi sau, EPS cong nghiép gd, EPS ndng - ¢ong
nghiép, EPS dai duong, EPS cong nghiép ché bién va EPS sinh hoa [trong 49].

Tir cac 1y thuyét vé to chuc 1anh tho va thyc tién phét trién, phan bd cia
nganh cong nghiép, cac nha dia 1y da dua ra nhimng y tuong va dé xuét vé khai niém
t6 chtrc 1anh thd cong nghiép ciing nhu hinh thire to chirc 1anh thd céng nghiép. Mic
di khai niém va cac hinh thirc t6 chirc 1anh tho cong nghiép trén thé gidi co nhiing
nét khac nhau nhung déu hudng té1 muc dich khai thac lanh thd mot cach tdi wu va
nang cao hiéu qua san xuét cong nghiép.

Tai Lién X0, y tudng tap trung cac luc luong san xudt trong mot lanh thd nhat
dinh v6i muc tiéu t6i wu hoa viée sir dung ngudn tai nguyén thién nhién va lao dong
ctia khu vuc va phat trién toan dién trong cac diéu kién cua nén kinh té ké hoach dugc
thyc hién trong cac mé hinh ciia lanh tho - cong nghiép phtic hop (TIC) [trong 86].

Nhu vay, tir ndm 1920 trong cac van liéu khoa hoc, cac TIC da dugc xac dinh
boi cac nha khoa hoc Lién X6 - d6 1a cac khu vuc kinh té: “Khu vuc kinh té 1a mot
lanh tho cong nghiép dam bao viéc sir dung day dii nhét, hop li nhat ciia ty nhién va
cac ngudn luc lao dong cuia khu vue” (Kazanskij, 1970) [trong 86]. Cung véi sy bién
d6i ctia hé théng lanh tho san xuat ciia Lién X6, c6 su can thiét phai phan chia cac
tiéu vung kinh té, vi dam bao cho ké hoach chinh xac hon, phuc vu cho su phat trién

cua lanh thé. Ké tir d6, TIC da duoc phan tich nhu mdt té bao chu yéu cua khu vuc



kinh té, tung budc bién ddi tr mot khai niém khoa hoc vao mot déi tuong cua qui
hoach kinh té va hinh thanh mét hinh thirc t6 chire lanh thé cta luc lwong san xuét.

Nhu vay, cing voi khai niém “t6 chtre 1anh thé kinh t&”, thuat ngir “t6 chirc
1anh tho san xuét cong nghi¢p” dugc cac nha khoa hoc X6 Viét cong nhan va st
dung trong cac tai liéu khoa hoc vao dau nhitng nam 60. Sau d6 khai niém “td chirc
linh thd” hay con goi 1a “t6 chirc khong gian” dugc tiép nhan va sir dung & nhiéu
nudc phuong Tay, dic biét 1a & Mi vao dau nhitng nam 70 [trong 49, 80]. Nhung
chi tir gilta va cudi thoi gian nay, khai niém “t6 chirc 1anh tho” médi dugc cac nha
khoa hoc thé gii nghién ctru va st dung rong rdi voi tu cach 13 cong cu tu duy tong
hop, cong cu t6 chire thuc tién cac hoat dong cua xa hai.

Céc hinh thirc TCLTCN rat da dang va phong phu. Lich str nghién ctru cac hinh
thirc TCLTCN d4 c¢6 tir 1au, song cho téi nay quan niém vé cac hinh thirc TCLTCN rat
khac nhau giita cac nudc. O Lién X6 va Pong Au trudc ddy di dua ra 6 hinh thic
TCLTCN bao gém: diém cong nghiép, trung tim cong nghiép, khu cong nghiép, cum
cong nghiép, thé tong hop cong nghiép, ving cong nghiép [trong 49]. Khéc vai truong
phai dia Iy Xoviét, cac nha khoa hoc phuong Tay khong dura ra nhing dinh nghia c6
tinh chat han 1am, ma di théng vao mét sd hinh thie TCLTCN gén voi thuc tién va
nhin manh nhiéu dén quan niém, ndi dung ciing nhu qua trinh hinh thanh KCN [35].
Ciing giébng nhu phuong T4y, cic nudc trong khu vuec Chau A nhdn manh d&én quan
niém va qué trinh hinh thanh cac khu cong nghiép (KCN). Hon 40 nim qua, mot sd
nude di c6 nhidu thanh cong trong viée xay dung nhitng KCN, khu ché xuit, khu
thuong mai tu do, khu kinh té cira khau... va no di cé vai tro tich cuc dbi voi sy phat
trién kinh t& cua cac nude nay.

O Viét Nam, t6 chtrc khong gian dugc dua vao nghién ciru va ing dung thuc
tién budc dau vao nhimg nam 80. To chirc khong gian kinh té - xa hoi da trd thanh
chuong trinh dao tao sau dai hoc tai Trudng Pai hoc Kinh té quoc dan [53], va la
d6i twong nghién ciru clia cac luan an pho tién si khoa hoc kinh té va dia li kinh té -
chinh tri cta rat nhiéu nghién ctru sinh. Tir nim 1990 dén nay, da c6 rat nhiéu cong

trinh nghién ciru vé to chirc 1anh tho kinh té - xd hoi néi chung, TCLTCN ndi riéng.



Vao nhirg ndm 1992, 1an dau tién B6 Khoa hoc Cong nghé va Moéi trudng
d3 chap nhan va trién khai 2 dé tai doc 1ap va trong diém cip Nha nudc, d6 1a “To
chtrc 1anh thdé Pong bang song Hong va cac tuyén trong diém” do cd GS. Lé Ba
Thao chu tri va “T6 chirc 1anh thd dia ban kinh té trong diém phia Nam” do TS.
Ding Hitu Ngoc chu tri. V6i két qua ndy, t6 chic lanh thd “dd trd thanh mot
phuong phap luin méi duge chip nhan, khac biét véi khai niém qui hoach ving,
chién luoc (hay ké hoach) phat trién, to chirc 1anh tho san xuét, tong so do phan bd
Iuc lwong san xuat... nhu da lam trude day.” [31]

Pén nim 1996, véi dé tai doc 1ap va trong diém cAp Nha nudc vé “Co sé khoa
hoc ctia to chirc 1anh tho Viét Nam”, GS. Lé Ba Thao [12] d4 phan tich mot cach c6 hé
thong va sdu sic co so Ii luan va thyc tién cia TCLTCN Viét Nam trong chwong III
ctia dé tai. O day, gido su da phan tich thuc trang phan bb khong gian cong nghiép ciia
Viét Nam dé thay duoc tinh hop li va bat hop i trong nd. Tir d6 dit ra nhitng yéu cau
cho TCLTCN, so sanh thuc té dinh vi khéng gian cong nghiép voi nhimg 1y thuyét
dinh vi pho bién. Pong thoi, dua ra cac diéu kién va kha ning phan bd khong gian cong
nghi€p, xac dinh nhitng nhu cau trudc mit va du bao véi su phat trién ctia mot sb
nganh cong nghiép chu dao, dat ra van dé vé viéc lua chon céc nguén luc mdt cach ki
ludng dé phat trién huéng CMH cho timg dia phuong. Cubi cing 13 thir phac hoa mot
5o d6 kh6i TCLTCN Viét Nam.

Nam 1994, Vién Chién luoc phat trién (Bo Ké hoach va Pau tu) da duara 6
hinh thitc TCLTCN & Viét Nam 1a: diém cong nghiép, cum cong nghiép, khu cong
nghiép, trung tAm cong nghiép, dai cong nghiép, viing cong nghiép. Cho dén nay di co
mot s6 cong trinh nghién ctru tiéu biéu vé TCLTCN Viét Nam nhu: “KCN Viét Nam”
[1], “T6 chirc 1anh thd cong nghiép Viet Nam” [49]... Cac cong trinh nghién ctru trén
hau hét déu nghién ctru cong nghiép va TCLTCN trén pham vi lanh thé ca nudc.

O lanh thd cap ving, tinh, thinh phd c6 nhiing dé tai nghién ciru vé TCLTCN
nhu: “TCLTCN ché bién nong - 1am - thuy san ving Pong Nam B¢ [32], “T6 chirc
lanh thd cong nghiép ving Tay Nguyén” [36]...



O Nghé An, tinh di 1ap va trién khai qui hoach phat trién coéng nghiép dén
nam 2020. Bén canh d6, ciing di c6 mot sd cong trinh nghién ciru cd dé cap dén
cong nghiép va TCLTCN Nghé An nhu: "Qui hoach phat trién cong nghiép Nghé
An dén nam 2020" [69], “Qui hoach chung KKT Péng Nam va qui hoach cac KCN
trén dia ban Nghé An” [67]...

Nhu vay, dua trén nhitng két qua dat duoc cia cac cong trinh nghién ciru dé
tai da ké thira dugc hé théng co sé 1i luan vé to chic lanh thd kinh té - x3 hoi noi
chung, t6 chirc 1anh tho cong nghiép noi riéng, ciing nhu co s thuc tién cua to chirc
lanh thd cong nghiép trén thé gidi cling nhu ¢ Viét Nam. Trén co s do6, dé tai van
dung nhiing 1i luan vé to chirc lanh tho dé xay dung co sé 1i luan cho to chic 1anh
thd cong nghiép Nghé An va nghién ctru sdu hon céc chi tiéu dinh luong dé lugng
hoa hiéu qua hinh thirc khu cong nghiép, mot hinh thic t6 chic lanh tho cong
nghiép tiéu biéu, pho bién hién nay trén thé gidi cling nhu ¢ Viét Nam va dang dugc
tinh quan tim dau tu.

3. MUC PICH, NHIEM VU, GIOI HAN NGHIEN CUU
3.1. Muc dich

Trén co so tong quan nhitng van dé 1i luan va thyc tién vé to chic lanh thd
cong nghiép, dé tai phan tich cac nhan t6 tac dong dén TCLTCN, danh gia hién trang
t6 chuc lanh thd cong nghiép cua tinh, trong d6 tap trung vao phan tich hiéu qua hoat
dong khu cong nghiép nham phét hién nhirng bat hop i, nhitng xu thé ¢6 tinh qui luat
d6i vé6i t6 chirc 1anh thd cong nghiép cua tinh. Qua dé, dé xuat phuong hudng t6 chic
lanh tho cong nghiép va céac giai phap nham dem lai hiéu qua cao nhat vé kinh té - x4
hdi va moi truong.

3.2. Nhiém vu

- Téng quan ¢ chon loc co s& 1i luan va co sé thyuc tién vé to chic lanh thd
cdng nghiép. Xac dinh hé théng chi tiéu déanh gia cho mét hinh thirc t6 chirc 1anh thd
cong nghiép tiéu biéu cho dia ban cép tinh - khu cong nghiép

- Phan tich, danh gia nhitng nhan t6 chinh anh huéng dén t6 chuc lanh thd

cong nghiép tinh Nghé An.



- Phan tich, dnh gia hién trang t6 chirc lanh thd cong nghiép Nghé An, trong
tam vao khu cong nghiép.

- Bé xuét dinh hudng va céc giai phap phu hop cho viée t6 chirc 1anh thd cong
nghiép tinh Nghé An.

3.3. Gi6i han nghién ciru dé tai

- V& phuong dién lanh tho, dé tai nghién ctru trén pham vi lanh thé xac dinh
1a tinh Nghé An, c6 lién hé véi mét sé dia phuong 1an can.

- Vé ndi dung: dé tai danh gia nhitng nhan t6 chinh tac dong dén t6 chirc lanh
thd cong nghiép Nghé An. Phan hién trang, dé tai tp trung phan tich mot sb hinh
thtre t6 chirc lanh thd cong nghiép chinh trén dia ban tinh, dac biét cha trong vao
phan tich hiéu quéa hoat dong cua hinh thirc khu cong nghiép tap trung.

- Vé thoi gian: Pé tai st dung chudi s6 liéu tir 2001 - 2010 dé phan tich hién
trang; dinh huéng dén 2020.

4. QUAN PIEM NGHIEN CUU
4.1. Quan diém tong hop, linh thd

Moi su vat hién tuong déu ton tai trong mot khong gian nhét dinh. Vi vay, can
phai gin dbi tuong nghién ciru voi khong gian xung quanh ma né dang ton tai. T6 chirc
lanh thod cong nghiép 13 mot bd phan quan trong trong t6 chitrc 1anh tho kinh té - xa hoi,
no gén bo chat ché vai hoat dong san Xuét cta con nguoi, moi truong tu nhién va moi
trudng kinh té - x4 hoi bao quanh. Cac thanh phan co ban d6 cing véi phuong thirc san
xuét tién bo hay lac hau s€ dem lai su phat trién nhanh hay cham cho lanh tho do.

T6 chure 1anh thd cong nghiép Nghé An 1a mdt b phan quan trong trong to chirc
lanh thé kinh té - x3 hoi cua tinh, né gan bo chat ché véi méi truong tu nhién, moi
trueong kinh € - x3 hoi va hoat dong san xuét ctia con ngudi trong pham vi 1anh thé tinh
Nghé An. Boi vay, nghién ctru TCLTCN ciia tinh 14 nghién ctru méi quan hé tuong tac
gifta cac nhan td ty nhién - kinh té - x hoi trén lanh tho tinh Nghé An dé tir d6 phat
hién ra nhitng méi lién hé nhan qua, nhitng qui luat phét trién riéng cia TCLTCN.

Trong qua trinh nghién ctru, quan diém nay duoc van dung khic hoa nhitng dic

trung cuda tai nguyén thién nhién va cac di€u kién kinh t€ - xa hoi - van hoéa ciia Ngh¢
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An noi chung, ciing nhu cac dia phuong ndi riéng, dé 1am cin cr xac dinh cac ving san
xudt CMH, cac khu nhan héi tu ciing nhu nhimg khu vye chdm phat trién, nham diéu
chinh lai c4u trac ldnh thd cong nghiép Nghé An mét cach hop li va hiéu qua.

4.2. Quan diém hé thong

Moi chii thé t6n tai va phat trién trén trai dat déu c6 mdi quan hé gin két hitu co
trong thé thong nhét - nhu mot hé théng mang tinh ty nhién khach quan. V& goc do to
chirc 1anh thd, quan diém hé théng trong nghién ctru thiét ké, quan 1i diéu hanh hé
thong 14 1oi ich cuc b phai phuc ting loi ich chung ciia hé thdng, c6 nghia 1a moi chu
thé kinh té - x3 hoi ctia mot dja phuong (vi du: thé tong hop kinh té mot nganh trong
mot thé tong hop kinh té cia mot tinh) phai dat loi ich chung ciia tinh 1én trén hét; cac
tinh thoa thuan véi cap ving vi mo, cac ving vi mé phuc ting loi ich cta qudc gia.

Lanh tho Nghé An duoc coi 1a mot hé thong tong hop cac yéu td ty nhién - kinh
té - x hoi bao gom cac hé thong nho bén trong 14 hé thong ty nhién, hé thong dan cu -
x3 hoi, hé thong hoat dong ctia TCLTCN. Hoat dong cua hé thong trong TCLTCN
Nghé An ludn ludn trong trang thai can bang dong. Chang han nhu xay dung mét cong
trinh qui mé 16n nhu thuy dién Ban V& s& ¢ nhiing bién dong nhiéu mit trong nén
kinh té - xa hoi cua tinh Ngh¢ An, cua vung Bic Trung B va tham chi la ca nudc lang
giéng. Bén canh d6, vi¢c xay dung mot PCN dua trén cac yéu t6 tu nhién cling can
duoc xem xét mot cach ki ludng, can than dé tranh nhiing tac dong lam ton thuong dén
cAu tric cua hé théng tu nhién, bién ddi hé théng tu nhién trén dién rong. Viéc xay
dung hang loat nha may thuy dién trén dia ban tinh Nghé An can dugc xem xét lai mot
cach c6 chon loc dé c6 thé han ché nhiing tac dong xau, pha v thé can bang ty nhién
cling nhu kinh té - x3 hoi trén 1anh tho cta tinh.

Xut phat tir quan diém hé théng, TCLTCN Nghé An 1a mot bo phan ciia t6 chic
lanh thé kinh té - x3 hoi Nghé An va dong thoi 1 mot bd phan cia TCLTCN ving Béc
Trung Bg. Do d6, van dung quan diém hé thong vao nghién ciru TCLTCN Nghé An dé xem
xét méi quan hé lién nganh, lién lanh tho dé 1im sao TCLTCN Nghé An c6 thé phéi hop tot
nhét véi t6 chirc lanh thd kinh té - xa hoi Nghé An, ciing nhur TCLTCN Nghé An phai phuc
vu tot nhat cho TCLTCN Béc Trung Bo néi riéng, TCLTCN Viét Nam n6i chung.



