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MỞ ĐẦU 

1.Tính cấp thiết của đề tài 

Giáo dục là động lực quan trọng thúc đẩy sự phát triển xã hội. 

Trong những năm qua, sự nghiệp giáo dục đã có những phát triển mới, đạt 

được nhiều kết quả đáng khích lệ trong việc mở rộng quy mô, tăng cơ hội  

tiếp cận giáo dục cho mọi người và chuẩn bị nguồn nhân lực cho công 

nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước. 

Tuyên Quang là một tỉnh miền núi, trong đó có 6 huyện và 1 thành 

phố. Đảng và Nhà nước đã ban hành chế độ chính sách ưu tiên phát triển 

các tỉnh miền núi, mặc dù vậy, là địa bàn miền núi vùng cao, tỷ lệ dân tộc 

thiểu số chiếm 55,80% dân số toàn tỉnh tập quán canh tác nhỏ lẻ, lạc hậu, 

Tuyên Quang vẫn là tỉnh có điểm xuất phát thấp về kinh tế - xã hội và 

những điều kiện khó khăn trong việc phát triển giáo dục, điều này đã ảnh 

hưởng không nhỏ đến chất lượng giáo dục của tỉnh.  

Sau hơn hai mươi lăm năm đổi mới, sự nghiệp giáo dục của tỉnh Tuyên 

Quang đã thu được những thành tựu nhất định: Phát triển mạnh về quy mô, 

mạng lưới trường lớp; xoá xã trắng về giáo dục mầm non; hoàn thành phổ cập 

về giáo dục tiểu học và chống mù chữ năm 1995, phổ cập giáo dục THCS năm 

2001 (thành phố Tuyên Quang phổ cập giáo dục tiểu học 1991, THCS 1995), 

chất lượng giáo dục của tỉnh từng bước được cải thiện. Hệ thống trường tiểu 

học, trung học cơ sở phủ kín 100% số xã trong tỉnh. Cả tỉnh có 156 trường 

trung học cơ sở. Tuy vậy, sự nghiệp giáo dục nói chung và giáo dục trung học 

phổ thông nói riêng ở Tuyên Quang còn nhiều nơi và nhiều mặt yếu kém, phát 

triển chưa vững chắc, cần tiếp tục được củng cố. 

Trước yêu cầu phát giáo dục và những thay đổi nhanh của môi trường 

kinh tế xã hội, công tác quản lý của đội ngũ cán bộ quản lý các trường trung 

học tỉnh Tuyên Quang nói chung, trường trung học cơ sở nói riêng bộc lộ nhiều 

hạn chế, đội ngũ cán bộ chưa đồng bộ, việc tiếp cận với khoa học công nghệ 
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hiện đại như: Ứng dụng công nghệ thông tin vào quản lý trường học, công tác 

đào tạo, bồi dưỡng còn bộc lộ những hạn chế, chất lượng quản lý chưa đáp ứng 

yêu cầu. Điều này bắt nguồn từ các khâu: Quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng, môi 

trường, chính sách đãi ngộ sử dụng,... đối với cán bộ quản lý các trường trung 

học cơ sở chưa được chưa được quan tâm một cách thích đáng, chưa đáp ứng 

yêu cầu của sự nghiệp giáo dục đào tạo của tỉnh. Xuất phát từ thực tiễn của 

thành phố Tuyên Quang, tôi chọn đề tài “Biện pháp phát triển đội ngũ cán bộ 

quản lý các trường trung học cơ sở thành phố Tuyên Quang” với mong 

muốn đề xuất các biện pháp để nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý ở 

các trường trung học cơ sở thành phố Tuyên Quang. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Nghiên cứu cơ sở lý luận và khảo sát thực tiễn phát triển đội ngũ cán bộ 

quản lý các trường THCS thành phố Tuyên Quang, từ đó đề xuất biện pháp 

phát triển đội ngũ cán bộ quản lý các trường này. 

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu  

3.1. Khách thể nghiên cứu 

Công tác phát triển đội ngũ cán bộ quản lý các trường THCS thành 

phố Tuyên Quang 

3.2. Đối tượng nghiên cứu 

 Đối tượng đề tài tập trung nghiên cứu là các biện pháp phát triển đội ngũ 

cán bộ quản lý ở các trường THCS thành phố Tuyên Quang 

4. Giả thuyết khoa học  

Đội ngũ giáo viên các trường THCS thành phố Tuyên Quang còn một số 

hạn chế như: Một tỷ lệ không nhỏ giáo viên chưa đạt chuẩn, việc tự đào tạo 

nâng cao trình độ chuyên môn của một số giáo viên và cán bộ quản lý còn 

hạn chế, tỷ lệ giới tính chưa phù hợp. Một trong những nguyên nhân dẫn 

tới hạn chế đó là do chưa làm tốt công tác phát triển đội ngũ cán bộ quản lý 

và chưa tạo môi trường thuận lợi để cán bộ quản lý phát huy được năng lực 

quản lý của mình. 


