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LOT CAM POAN
T6i xin cam doan ddy 1a cong trinh nghién ciru caa riéng toi. Cac sé liéu,
két qua trong luan van 1 trung thuc. Nhitng két luan khoa hoc cua luan vin
chua timg duoc ai cdng bd trong bét ky cong trinh khoa hoc nao khac.
Thai Nguyén, thang 3 nam 2013

Tac gia luan vin

Phan Thi My Binh
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LOI CAM ON

Vi tinh cam chén thanh, tac gia luan van xin cam on:

Ban chu nhiém Khoa Sau Pai hoc, Ban chi nhi¢ém Khoa Tam 1y gido
duc, cac théy co gido Truong Dai hoc Su pham - Pai hoc Thai Nguyén da truc
tiép giang day va tao diéu kién thudn loi cho toi trong qua trinh hoc tip va
nghién ctru khoa hoc.

Xin chan thanh cam on cac dong nghiép dd quan tdm kién giup d, cung
cép thong tin, tu li€u, tao moi diéu kién dé tac g1 hoan thanh luén van.

Nhitng nguodi than, ban be da thuong xuyén dong vién, khich 1€ tac gia
yén tdm hoc tap va nghién clru.

Dic biét tac gia xin bay t6 1ong biét on sau sic téi Tién si Nguyén Thi
Tuyét Mai, ngudi da nhiét tinh hudng din tac gia thuc hién dé tai nghién ctru
khoa hoc nay.

Mic du dd c6 nhiéu ¢ ging, song luan vin chic chin s& khong tranh khoi
nhirng thiéu sét, nhitng van dé chua dugce dé cAp mot cach day du, tac gia kinh
mong nhan duoc nhimg dong gop ¥ kién quy bau cua cac thay gido, co gido va
ban bé dong nghiép dé luan vin nay dugc hoan chinh hon.

Thai Nguyén, thang 3 nam 2013

Tac gia luin van

Phan Thi My Binh
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MO DAU
1.Tinh cip thiét cia dé tai

Gido duc 1a dong lyc quan trong thic day sy phat trién xd hoi.
Trong nhitng ndm qua, su nghiép gido duc di c6 nhirng phat trién méi, dat
duoc nhiéu két qua dang khich 1¢ trong viéc mo rong quy mo, ting co hoi
tiép can gidao duc cho moi ngudi va chuian bi ngudn nhan lyc cho cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Tuyén Quang 1a mot tinh mién nai, trong d6 c6 6 huyén va 1 thanh
phd. Pang va Nha nuéc di ban hanh ché d6 chinh sach wu tién phét trién
cac tinh mién nui, mic du vay, la dia ban mién nai vung cao, ty I¢ dan toc
thiéu sb chiém 55,80% dan sd toan tinh tap quan canh tac nho 1€, lac hau,
Tuyén Quang van 1 tinh c6 diém xudt phat thdp vé kinh t& - x3 hoi va
nhitng diéu kién khé khin trong viéc phat trién gido duc, diéu nay di anh
huong khong nho dén chat luong gido duc cua tinh.

Sau hon hai muoi lam nam doi méi, su nghiép gido duc cua tinh Tuyén
Quang da thu dugc nhitng thanh twu nhat dinh: Phét trién manh vé quy md,
mang ludi trudng 16p; xo0a xa trang vé gido duc mam non; hoan thanh pho cap
vé gido duc tiéu hoc va chéng mu chir nim 1995, phd cap gido duc THCS nim
2001 (thanh phd Tuyén Quang pho cap gido duc tiéu hoc 1991, THCS 1995),
chat luong gido duc cua tinh ting budc duge cai thién. Hé thdng truong tiéu
hoc, trung hoc co sé phu kin 100% sb x4 trong tinh. Ca tinh c6 156 truong
trung hoc co s¢. Tuy vay, sy nghiép gido duc no6i chung va gido duc trung hoc
pho thong néi riéng & Tuyén Quang con nhiéu noi va nhiéu mit yéu kém, phat
trién chua virng chic, can tiép tuc dugc cung cd.

Trudc yéu cau phat gido duc va nhiing thay doi nhanh ciia moi truong
kinh té x4 hoi, cong tac quan 1y cta doi ngii can bd quan 1y cac trudng trung
hoc tinh Tuyén Quang noi chung, truong trung hoc co s¢ ndi riéng boc 16 nhiéu
han ché, d6i ngii can bd chua dong bo, viéc tiép can voi khoa hoc cong nghé
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hién dai nhu: Ung dung c6ng nghé thong tin vao quan Iy truong hoc, cong tac
dao tao, bdi dudng con boc 16 nhitg han ché, chat lugng quan 1y chwa dap tng
yéu cau. Piu nay bat ngudn tir cac khau: Quy hoach, dao tao, bdi dudng, moi
truong, chinh sach dii ngd st dung,... d6i v4i can bd quan 1y cac trudng trung
hoc co s& chua duge chua dugce quan tdm mot cach thich dang, chua dap ung
y&u cau cua sy nghiép gido duc dao tao cua tinh. Xuét phat tir thuc tién cua
thanh phd Tuyén Quang, t6i chon dé tai “Bign phap phdt trién di ngii cdn bé
qudn Iy C&C trwong trung hoc co s¢ thanh phé Tuyén Quang” véi mong
mudn dé xudt cac bién phap dé nang cao chit luong d6i ngil can bo quan 1y &
c4c truong trung hoc co so thanh phd Tuyén Quang.
2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru co s¢ 1y luan va khao sat thuc tién phat trién doi ngii can bo
quan 1y cac truong THCS thanh phé Tuyén Quang, tir d6 dé xuat bién phap
phat trién d6i ngii can bd quan 1y cac truong nay.
3. Khéch thé va déi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Cong tac phat trién doi ngii can bd quan 1y cac truong THCS thanh
phd Tuyén Quang
3.2. Poi twong nghién civu

Péi twong dé tai tap trung nghién ciru 1a cc bién phap phat trién doi ngil
can bo quan 1y & cac truong THCS thanh phé Tuyén Quang
4. Gia thuyét khoa hoc

Poi ngil gido vién cac truong THCS thanh phé Tuyén Quang con mot so
han ché nhu: Mot ty 1€ khong nhé gido vién chua dat chuan, viéc tu dao tao
ning cao trinh d6 chuyén mon ctua mot sd gido vién va can bd quan 1y con
han ché, ty 1& gidi tinh chua phu hop. Mot trong nhiing nguyén nhan dan
t§i han ché d6 1a do chua 1am tot cong tac phat trién doi ngil can bo quan 1y
va chua tao moi trudng thuan loi dé can bd quan 1y phat huy duoc nang luc
quan ly cua minh.
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