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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết nghiên cứu đề tài 

Trong tổ chức quản lý Doanh nghiệp thì Quản lý lao động giữ một vai trò 

rất quan trọng để đi tới thành công, đặc biệt là trong bối cảnh Doanh nghiệp hoạt 

động cạnh tranh ngày càng gay gắt. Xây dựng chiến lƣợc về nhân lực trong đó 

có quản lý lao động có định hƣớng lâu dài sẽ là nền tảng, là căn cứ cho các kế 

hoạch đào tạo và phát triển nguồn nguồn lao động của Doanh nghiệp. 

Quản lý lao động là một lĩnh vực phức tạp và khó khăn. Nó bao gồm 

nhiều vấn đề nhƣ tâm sinh lý, xã hội, đạo đức … Nó là sự trộn lẫn giữa khoa 

học và nghệ thuật - nghệ thuật quản trị con ngƣời. 

Công việc quản lý không hề dễ dàng khiến cho vai trò của nhà quản lý 

trở nên quan trọng hơn bao giờ hết. Một nhà quản lý giỏi cần biết phân tích và 

nắm vững các yếu tố môi trƣờng có ảnh hƣởng trực tiếp hay gián tiếp đến 

công tác quản lý. 

Đối với Việt Nam, Ngành Khai thác khoáng sản nói chung và khai thác 

than nói riêng là một trong những ngành then chốt, có vai trò vô cùng quan 

trọng thúc đẩy quá trình phát triển kinh tế - xã hội; góp phần không nhỏ trong 

công cuộc xóa đói giảm nghèo; đẩy nhanh tiến độ công nghiệp hóa, hiện đại 

hóa; đảm bảo an ninh năng lƣợng Quốc gia. Sản phẩm của ngành than còn 

đóng vai trò tiền đề cho một số ngành công nghiệp khác phát triển nhƣ Điện, 

Đạm, Xi măng... 

 Công ty TNHH.MTV than Hòn Gai-Vinacomin là một Công ty thành 

viên trực thuộc Tập đoàn than Khoáng sản Việt Nam - Vinacomin, đóng góp 

rất lớn vào sản lƣợng khai thác than cho Tập đoàn. Mục tiêu chiến lƣợc của 

Công ty "Mục tiêu chiến lƣợc: Xây dựng Công ty than Hòn Gai trở thành 

Công ty khai khoáng hàng đầu của Tập đoàn Vinacomin; Nâng cao giá trị 

doanh nghiệp, tăng khả năng cạnh tranh nhằm tham gia đấu thầu khai thác 

mỏ; Xây dựng các công trình ngầm, mở mang kinh doanh đa Ngành. 


