DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HQC SU PHAM

HOANG DPINH LOI

QUAN LY HOAT PONG PAO TAO O TRUONG
CAO PANG CO KHI- LUYEN KIM PAP UNG
YEU CAU CUA THI TRUONG LAO PONG

LUAN VAN THAC ST KHOA HQOC GIAO DUC

THAI NGUYEN - 2013




DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HQC SU PHAM

HOANG PINH LOI

QUAN LY HOAT PONG PAO TAO O TRUONG
CAO PANG CO KHI- LUYEN KIM PAP UNG
YEU CAU CUA THI TRUONG LAO PONG

Chuyén nganh: Quan ly gido duc
Mai so: 60 14 01 14

LUAN VAN THAC ST KHOA HQOC GIAO DUC

Ngudi hwéng din khoa hoc: GS. TSKH NGUYEN VAN HQ

THAI NGUYEN - 2013




LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan dé tai “qudn Iy hoat déng dao tao & Truong Cao ding
Co khi — Luyén kim ddp ieng yéu ciu ciia thi trwong lao déng” do toi thuc
hién véi sy huéng huéng din cia GS- TSKH Nguyén Vin Ho tdi d3 hoan
thanh luan van nay.

Céc sb liéu, két qua trong luan van 1a trung thuc va c6 ngudn goc rd rang.

Nhitng két luan khoa hoc cua luan van chua timg duoc ai cong bé trong

bat ky cong trinh khoa hoc nao khac.

Thai Nguyén, thang 7 nam 2013
Tac gia luan van

Hoang Dinh Lgi
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LOI CAM ON

T6i xin duoc bay té long cam on chan thanh dén Ban gidm hiéu, Khoa sau
dai hoc, Khoa quan 1y gido duc va cac thﬁy, c6 gido trrong Pai hoc su pham Thai
Nguyén, di tao diéu kién va gitp d& trong thoi gian t6i hoc tép tai trudng.

Véi tinh cam chan thanh toi xin bay to 1ong biét on sau sic nhat ti thay
gido hudng din: GS- TSKH Nguyén Van Ho nguoi da chi bao tan tinh dé toi
hoan thanh ludn van nay.

T61 cling xin dugc cam on Ban giam hi¢u, Phong Pao tao, Trung tdm
thong tin thu vién, Khoa co khi, Khoa k¥ thuat co s& va cac déng chi can bo,
giang vién, sinh vién truong Cao dang Co khi- Luyén Kim di ung ho, gitp d&
va tao diéu kién thuan loi trong thoi gian to61 di hoc, cling nhu thoi gian lam
luan vin t6t nghiép.

Trong qua trinh hoc tdp va nghién ciru, ban than t6i da c6 nhiéu ¢ ging,
song, luan van khong thé tranh khoi nhirng han ché thiéu sot, toi rat mong duogc

su dong gop ¥ ki€én cua céc thay co giao, va cac dong chi dong nghiép.

Thai Nguyén, thang 7 nam 2013
Tac gia luan vin

Hoang Dinh Loi

S6 hoéa boi trung tAm hoc liéu i http://www.lIrc.tnu.edu.vn/



MUC LUC

LO CAM AOAMN.....evieuiiiiieie ettt st et e s be e e e sreeeenreens i
LOT CAIM 0T ..ttt sttt st st e et e et et e e bb e e nrb e e anteeanbee e I
A L T L TG i
Nhitng cum tir viét tat trong IUAN VAN..........ccvvveeverieesiessssees s, vi
Danh muC CAC DANG.......coiiiiiiieiie e Vil
MO DAU ...t 1
1. Ly do Chomn @8 1A .....cvveieccececieeeeeeete sttt 1
2. Muc Gich NGHIEN CUU .....vviiiiiii i 2
3. Khéch thé va ddi trong Nghiln ClU.........ccoveviveeeeeeeeeieee s 2
4. Gia thuy@t KNOA NOC ......vcvuverviceceeeeeseseesee ettt 3
5. Nhi€ém vU NZHIEN CUU ..vevvviiiiiiiii e 3
6. Pham vi Nhi€n ClUU ......ooiiiiiiii e 3
7. Phuong phap nghi€n Clu.........oooiiiiii e 3
8. DONG ZOP MOT CUA A& tAT...v.vvovevicvceeeeeese et eneeneees 4
. CAU ITUC TUAN VAIL...eeveveeeeeeeeeeeeee et ee e e ettt ee et es e s en s eseesen e eeenee, 4

Chwong 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG PAO TAO

(HOAT PONG DAY HQQ).......... Error! Bookmark not defined.
1.1. Tong quan nghidn clitl VAN dC.........cv.eveevceeeeeeereseeseeeeeesseeeeesessessesieseeseeneeeen, 5
1.2. Mot sb van dé 1y luan vé quan ly hoat dong day hoc .......ccoeeeiiiiiiiiiiien, 7
12,1, QUAN LYt 7
1.2.2. QUAN 1Y @10 AUC....uiiiiiiie i 14
1.2.3. QUAN 1Y trroNg CA0 AANG ...vvvveveererevceeeeeeseee s sereeeeesess e sneeneenen, 16
1.2.4. Day hoc va quan 1y day hoc ....cocveiiiii e 16

1.2.5. Noi dung quan Iy hoat dong day hoc dap ing yéu cau cua thi trudng lao dong 22
KET LUAN CHUONG L ..ottt eeee ettt en et es e ennes 29

S6 hoéa boi trung tAm hoc liéu i http://www.Irc.tnu.edu.vn/



Chwong 2: THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG DAY HQC O

TRUONG CAO PANG CO KHi - LUYENKIM ..................... 30
2.1. Khai quét chung vé tinh Thai Nguyén va truong Cao dang Co khi - Luyén
KIM THAT NGUYEN ...t 30
2.1.1. Khai quat chung vé tinh Thai NgUYEN.........occeevvveieeeieereseeeiensseneen, 30
2.1.2. Khai quat chung vé truong Cao dang Co khi - Luyén Kim..................... 33
2.2. Thyc trang vé to chirc cac hoat dong dio tao( day hoc) trong nha truong....... 38
2.2.1. QUY MO A0 t20. 1. iieiiiiiiie ettt 38
2.2.2. Nganh ngh& dA0 120 .....o..evevreereeseesesieeeeeeseesssessesses s ssses et sssesseesens 38
2.2.3. Co s& vat chit va trang thiét bi phuc vu day hoc: Gom ¢6 nhitng co s&
vat chat va trang thiét bi phuc vu day hoc sau : ....ooocveeiiiiiiiie e 39
2.2.4. Dinh hudng phat trién Nha trHONE ......c.vveveereeeereeeeeereesesee e, 40
2.2.5. Cong tac quAN 17 hOC AP .ovvvvvii i 40
2.2.6. Cong tac xay dung doi ngli giang vién va can bd quan Iy..........c..cc........ 41
2.2.7. Cong tac thanh tra, KIEM tra .......cccoveverereeeeeieesseeses e 41
2.2.8. Cong tac phat trién chuong trinh va hoc liéu phuc vu cho day hoc........ 42
2.3. Thuc trang quan 1y hoat dong day hoc tai truong Cao dang Co khi - Luyén
kim dé dap (mg yéu cau cta thi trudng 120 dONg .........c.ccevvvvvevererriereeseenenens, 42
2.3.1. Thuc trang cac nd1 dung quan 1y hoat dong day hoc........occveeviiiiinnnnn, 42
2.3.2. Thyc trang quan ly thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc.............. 45
2.3.3. Thuc trang quan ly cac khoa va bd mon chyén mon...........cccceevvvvevnnnnn, 47
2.3.4. Thyc trang quan ly hoat dong day hoc cia Giang vién..........cccceeernnneen, 49
2.3.5. Thyc trang quan 1y hoat dong hoc tap cta sinh Vién..........cccceeveeriieenee. 51

2.3.6. Thyc trang quan 1y va stir dung co so vat cht, trang thiét bi phuc vu cho

S6 hoéa boi trung tAm hoc liéu iv http://www.lrc.tnu.edu.vn/



Chuwong 3: MOT SO BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG DAY HQC O
TRUONG CAO PANG CO KHi - LUYEN KIM PAP UNG

YEU CAU CUA THI TRUONG LAO PONG ........c.ccceooveunn. 56
3.1. Binh hudng phat trién nha trudng va nguyén tac dé xuat cac bién phap.......... 56
3.1.1. Pinh hudng phat trién cua truong cao dang co khi — luyén kim............. 56
3.1.2. Cac nguyén tic dé Xuat DIen Phap .....o.ovvvveeeeveerereeieeeeeeeesses e, 57
3.2. Dé xuét céac bién phap quan 1y hoat dong day hoc cu the e, 59
3.2.1. Quan tri¢t cho can bd , gidng vién vé dinh huong doi mai, nang cao chit
TUONZ AAY NOC . 59
3.2.2. Phat trién chuong trinh dao tao, phu hop véi cac cong nghé hién dai &
CAC CO SO SAN XUAL ...voeeveeeeeee st et eees st es st es s st en et sn st st s et en e s enee s 61
3.2.3. Tang cuong quan 1y cac hoat dong giang day cua giang vién ................ 63
3.2.4. Tang cuong quan 1y cac hoat dong hoc tap cia sinh vién.............cuee.ne 69
AY NOC e 71
3.2.6. P6i méi quan 1y cong tac kiém tra, danh gia két hoc tap cua sinh vién.. 73
3.3. M6i quan hé gitta cAc bién phap qUAN 1Y ..o, 75
3.4. Khao nghiém tinh c4p thiét va tinh kha thi cta cac bién phap................. 75
3.4.1. Phuong phap tién hanh ...........ccoccvvoeveeviieeiceseceeee s, 75
3.4.2. K&t qua K0 NGRIBIM ........c.ovveveeeeeeeeeeveeeee et 76
KET LUAN CHUONGE: 3 oottt s et en s es st enen e enees 78
KET LUAN VA KHUYEN NGHI .......coooiiiiiiiieeeeeeeee e, 79
LK TUAN o+ttt ettt ettt ettt ettt ee et er e st es e e 79
2. KAUYEN NNttt 80
TAI LIEU THAM KHAO...........cc.ooiiioiieiieeeeeeeeeeees s esessenses e 82
PHU LUC

S6 hoéa boi trung tAm hoc liéu Vv http://www.lrc.tnu.edu.vn/



BCH-TW
CSVC

CB- GV
CTR

Cb

CNH- HDH
DH

HD

DT

GV

GD- DT
GVC
HSSV
NCKH

QL

Y

SX

S6 hoéa boi trung tAm hoc liéu

Vi

NHUNG CUM TU VIET TAT TRONG LUAN VAN

Ban chip hanh Trung wong
Co s& vat chat

Cén bg giang vién

Chuong trinh

Cao dang

Cong nghiép hoa- hi¢én dai hoa
Day hoc

Hoat dong

Pao tao

Giang vién

Giao duc- dao tao

Giang vién chinh

Hoc sinh, sinh vién
Nghién ctru khoa hoc
Quan ly

Sinh vién

San xuat

http://www.Irc.tnu.edu.vn/



DANH MUC CAC BANG

Bang 2.1: Thuc trang vé co sO vt chat va trang thiét bi phuc vu day hoc ....... 39
Bang 2.2: Su chi dao cia nha trudng theo hudéng nang cao chit luong, dé dap

g yéu cau ctia thi truong 120 dONg .........evvevvevveverieeceeeeeee s 43
Bang 2.3: Nhing noi dung da chi dao, quan 1y theo huéng nang cao chat luong

day hoc, dé dap tmg yéu cau cua thi trudng 1ao dong............co......... 44
Bang 2.4: Thuc trang quan 1y thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc ....... 46
Bang 2.5: Thyc trang quan 1y cac khoa va bd mon chyén mon ..............oc..e... 48
Bang 2.6: Danh gia thyc trang hoat dong quan 1y day hoc cua giang vién....... 50
Béang 2.7: Thuc trang cac bi¢n phap quan Iy hoat dong hoc tap cia sinh vién ....... 51

Bang 2.8: Thyc trang quan 1y va sir dung co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu

ChO day NOC...uiiiiiii i 53
Bang 3.1: Két qua khao nghiém tinh cap thiét .........cc.ccccevvivevesrenieeeseeneeene, 76
Bang 3.2: Két qua khao nghiém tinh Kha thi.........c..cc.coeermiveenerensieeeseeeneenens, 77

S6 hoéa boi trung tAm hoc liéu vii http://www.Irc.tnu.edu.vn/



MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Trong giai doan déy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va hoi
nhap qudc té, ngudn nhan luc chat lugng cao cang trd nén c6 y nghia vo cing
quan trong, quyét dinh sy thanh coéng cua céng cudc phat trién dat nude. Gido
duc c¢o6 vai tro va nhi€ém vu to 16n trong viéc xay dung va dao tao nguén nhan
Ie chét lugng cao, dap tmg yéu cu phat trién kinh té- x4 hoi, 1a nhan té quyét
dinh su phét trién nhanh va bén viing cia mdi qudc gia.

Xéc dinh vi tri va tim quan trong cia Giao duc va Pao tao ddi véi sy phat
trién cia dat nudc, trong van kién Pai hoi Pang toan quoc lan tha VIII da
khang dinh: “Cung vé&i khoa hoc va cong nghé, Gido duc va Pao tao 1a quéc
sach hang dau nham nang cao dan tri, ddo tao nhan lyc, boi dudng nhan tai cho
su nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudce”. Pai hoi Pang toan quéc 1an
tha 1X tiép tuc khang dinh: “Phat trién Giéo duc va Dao tao 1a diéu kién dé phét
huy nguon luc con ngudi, yéu td co ban dé phat trién xa hoi, tang truang kinh
té nhanh va bén viing”. Tuy nhién chat luvong ddo tao van chua dap tng duoc
y&u cau vé dao tao nhan lyc. Hoi nghi Trung wong lan 2 khoa VIII chi ro:
“Cong tac quan 1y Gido duc va Pao tao con nhirg mat yéu kém bat cap”.

Hoi nghi Trung wong lan thtr 6 khoa VIII khang dinh thém: “Nang luc
quan 1y nha nudc vé gido duc con boc 16 nhiéu yéu kém, lung ting trudce nhing
yéu cau mdi, thiéu tim nhin va giai phap chién lugc, ning né vé ddi pho vu
viéc. Poi ngil can bo quan 1y con nhiéu bat cap, tu duy va phuong thirc quan 1y
gido duc con chiu anh hudng cua co ché hanh chinh, bao cap”. Vi vay, dé khic
phuc yéu kém thi mot trong nhirg bién phap chu yéu 1a: “D6i méi quan 1y nha
nuée vé gido duc, xdy dung doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc mot
cach toan dién”. Tai ky hop thtr 6 khoa XI cua Quéc hoi vé Gido duc dao tao

cling da chi ro: “ Chét luong Gido duc nhiéu yéu kém, bat cap, hiéu qua giao
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