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LỜI CAM ĐOAN 

Tôi xin cam đoan rằng, đây là công trình nghiên cứu của riêng tôi; số 

liệu và kết quả nghiên cứu trong luận văn là trung thực và chưa hề được sử 

dụng để bảo vệ một học vị nào. 

Tôi cũng xin cam đoan rằng, mọi sự giúp đỡ cho việc thực hiện luận 

văn này đã được cảm ơn và các thông tin trích dẫn trong luận văn đã được chỉ 

rõ nguồn gốc./. 

Thái Nguyên, tháng 8 năm 2013 

Tác giả luận văn 

 

 

Vũ Thị Bích Hoàn 
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LỜI CẢM ƠN 

Để hoàn thành được luận văn, ngoài sự cố gắng của bản thân, tôi đã 

nhận được rất nhiều sự giúp đỡ của các thầy giáo, cô giáo; các đồng nghiệp; 

bạn bè và gia đình.  

Tôi xin bày tỏ lòng biết ơn sâu sắc đến giảng viên hướng dẫn khoa học 

GS.TS. Mai Ngọc Cường. Người thầy đã dành nhiều tâm huyết, tận tình 

hướng dẫn chỉ bảo tôi trong suốt quá trình nghiên cứu đề tài. 

Tôi xin bày tỏ lòng biết ơn đến các thầy, cô giáo Khoa Kinh tế, Phòng 

Quản lý đào tạo Sau đại học, trường Đại học Kinh tế và Quản trị kinh doanh 

đã tạo mọi điều kiện giúp đỡ tôi thực hiện đề tài. 

Tôi xin chân thành cảm ơn tập thể lãnh đạo Bệnh viện Xây dựng Việt 

Trì đã tạo điều kiện thuận lợi, cung cấp cho tôi số liệu, kiến thức, kinh nghiệm 

thực tế để tôi thực hiện Luận văn này. 

Trong suốt quá trình học tập và thực hiện đề tài, tôi đã nhận được nhiều 

sự giúp đỡ, động viên, khích lệ từ phía bạn bè và gia đình. Tôi xin chân thành 

cảm ơn và ghi nhận những tình cảm quý báu đó. 

Xin chân thành cảm ơn! 

Thái Nguyên, tháng 8 năm 2013 

Tác giả luận văn 

 

 

Vũ Thị Bích Hoàn 
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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của vấn đề nghiên cứu 

Vào những năm cuối thập kỷ 80 (thế kỷ XX), các cơ sở khám bệnh 

(KCB) phải đối mặt với rất nhiều khó khăn thử thách. Trong khi cơ chế quản 

lý hành chính quan liêu bao cấp cũ cần xoá bỏ mà cơ chế mới vẫn chưa được 

hình thành rõ nét, nguồn tài chính từ ngân sách nhà nước (NSNN) đầu tư cho 

y tế còn rất hạn hẹp với mức bình quân đạt 1,2 - 1,5 USD /người/ năm, chỉ 

đáp ứng được trên 50 % nhu cầu chi phí thực tế của ngành y tế khiến cho các 

cơ sở KCB lâm vào tình trạng thiếu kinh phí một cách trầm trọng. Các bệnh 

viện từ trung ương đến tuyến tỉnh, tuyến huyện liên tục xuống cấp, đời sống 

cán bộ nhân viên y tế gặp nhiều khó khăn. Điều đó đã ảnh hưởng rất lớn đến 

chất lượng KCB và khả năng phục vụ người bệnh của các cơ sở y tế. [10] 

Thực hiện chủ trương đổi mới trong lĩnh vực y tế với phương châm: 

“Nhà nước và nhân dân cùng làm” theo tinh thần Nghị quyết đại hội Đảng 

toàn quốc lần thứ VI, Chính phủ đã cho phép các cơ sở KCB thực hiện thu 

một phần viện phí. Giải pháp này đã giúp các bệnh viện khắc phục được một 

phần về tài chính. Song tình hình tài chính cho các cơ sở y tế vẫn còn gặp khó 

khăn. Trước tình hình đó, từ năm 1994, Nhà nước ta có chủ trương đổi mới cơ 

chế quản lý đối với các đơn vị sự nghiệp nói chung, các cơ sở y tế công lập 

nói riêng, theo hướng tăng quyền tự chủ tài chính cho các bệnh viện. 

Sau 16 năm thực hiện các chủ trương tăng quyền tự chủ cho đơn vị sự 

nghiệp công lập nói chung, các cơ sở y tế nói riêng, hoạt động của các bệnh 

viện công lập ngày càng đạt được những thành tựu. Tuy nhiên vẫn còn có 

những khó khăn, hạn chế đòi hỏi phải tiếp tục tháo gỡ. 

Là một bệnh viện công, được thành lập từ đầu những năm 1987, Bệnh 

viện  cũng nằm chung trong tình trạng trên. Vì vậy việc 

nghiên cứu đề tài: “Hoàn thiện quản lý tài chính ở Bệnh viện 

” là vấn đề có ý nghĩa thiết thực về lý luận và thực tiễn. 


