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LOI CAM POAN
T6i xin cam doan day 1a cong trinh nghién ctru cia riéng toi. Cac két qua
nghién ctru trong luan 4n 13 trung thyc, chua dugc cong bd trong bat ky cong trinh
cua cac tac gia nao khac.

Nghién ctlru sinh

Nguyén Van Thuy Anh



LOI CAM ON

Dé hoan thanh luin an, tac gia da duogc sy giap do nhiét tinh va tao diéu kién
clia rat nhiéu ngudi, sau day 13 16i cam on chan thanh cua tac gia téi:

Trude hét, xin chan thanh cam on ¢b gido huéng dan PGS.TS. Tran Thi Thu
va thiy gido hudng din PGS.TS.Cao Vin Sam vé sy huéng dan nhiét tinh va nhiing
y kién dong gop dé luan an duoc hoan thanh tét hon.

Xin giri 161 cam on chan thanh t6i PGS.TS. Tran Xuan Cau - Trudng khoa
Kinh té va Quan 1y Ngudn nhan lyc vé viéc tao diéu kién thuan loi va nhitng y kién
dong gop quy bau cua thiy trong sudt qua trinh 1am luan 4n.

Xin giri 16i cam on chan thanh t6i cac can bd Vién Pao tao Sau dai hoc di hd
trg tac gia trong sudt qua trinh nghién ctru va viét luan an.

Xin gui 161 cam on chan thanh t6i cac, pho gido su, tién sy, cac thay co trong
khoa Kinh té va Quan 1y Nguén nhén lyc vé nhitng ¥ kién dong gop cho ludn an.

Xin giri 161 cam on chan thanh t6i mot s6 can bd thudc Tety May 10 - CTCP,
Tcty Dét May Ha Noi, CTCP Thuong mai Pa Lat, CTCP Dét Cong nghi€p, CTCP
Dét 10-10, CTCP Pap Cau, trudng Cao dang nghé Long Bién, Tap doan Dét May
Viét Nam, Tap chi Dét May va Thoi trang Viét Nam va Vién Dét May vé viéc cung
cAp cac thong tin phuc vu cho viéc phan tich trong lun an.

Xin chan thanh cam on thac si Tran Hoai Nam, giang vién khoa Thong ké da
giup do xur ly dir liéu phuc vu cho viéc phan tich trong luan an.

Xin chan thanh cam on mot s6 sinh vién cua khoa Kinh t& va Quan 1y Ngudn
nhan lyc di hd trg tic gia trong viéc thu thap thong tin bang bang hoi phuc vu cho
viéc phan tich trong luan an

Xin chan thanh cam on cac can bd quan 1y trong mot sb doanh nghiép Dét
May ¢ Ha Noi va mot s nha nghién ctru da danh thoi gian tra 161 phong van sau dé
gilip tac gia c6 nhirng thong tin can thiét phuc vu cho viée phan tich trong luin an.

Cubi cung, xin chan thanh cam on bd me, chong con t6i da gitp d& cong viéc

gia dinh va dong vién to1 trong sudt thoi gian viét luan an.



MUC LUC
Lo1 cam doan
Loi cam on
Danh muc chir viét tit
Danh muc so d6
Danh muc hinh
Danh muc biéu
Danh muc bang
MO DAU
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THUAT TRONG DOANH NGHIEP
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1.2. Ngi dung dao tao va phat trién cong nhan k§ thuit trong doanh nghiép
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1.2.2. Thiét ké cdc hoat dong dao tao va phdt trién cong nhan kj thudt trong doanh
nghiép
1.2.3. Trién khai dao tao va phdt trién céng nhan ky thudt trong doanh nghiép
1.2.4. Pdnh gid két qua dao tao va phat trién céng nhén ky thudt trong doanh nghiép
1.3. Cac yéu t6 anh hwéng dén dao tao va phat trién cong nhan ky thuit trong
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ky thudt trong doanh nghiép
1.3.2. Cdc yéu t6 thudc vé cé nhdn nguwoi céng nhan ky thudt
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CHUONG 2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU VA NGUON THONG TIN
2.1. Nghién ctru dinh tinh
2.1.1. Nghién ciru sdu thue trang ddo tao va phdt trién cong nhan ky thudt tai 7 doanh
nghiép Dét May Ha Néi dién hinh
2.1.2 Phéng van sdu va nghién ciru cdc tam guong cong nhén ky thudt dién hinh vé phat
trién nghé nghiép
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2.2. Nghién ctru dinh lwgng
2.2.1. Quy mé va co' cdu mau tién hanh khdo sat
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2.3. Ké thira va sir dung thong tin tir cac ngudn thir cAp
CHUONG 3. PHAN TICH THUC TRANG DAO TAO VA PHAT TRIEN CONG
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3.1.1. Mot so dac diem chung cua nganh Dét May Viét Nam
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3.1.2. Mét s6 dic diém cua lao dong trong cac doanh nghiép Dét May Ha Noi anh
hieong dén dao tao va phat trién cong nhan ky thudt

3.2. Thue trang dao tao va phat trién cong nhén ky thuit trong cic doanh nghié¢p
Dét May Ha Noi

3.2.1.Téng quan vé dao tao va phat trién cong nhan ky thudt trong doanh nghiép Dét
May Ha Noi

3.2.2. Thuc trang xdc dinh nhu cau va xay dung ké hoach dao tao va phat trién cong
nhan ky thudt trong cdc doanh nghiép Dét May Ha Noi

3.2.3. Thuec trang thiét ké cdc hoat déng ddo tao va phdt trién cong nhdn kj thudt trong
cdc doanh nghiép Dét May Ha Noi

3.2.4. Thuec trang trién khai dao tao va phdt trién cong nhan ky thudt trong cdc doanh
nghiép Dét May Ha Noi
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Dét May Ha Noi

3.3. Panh gia tic dng ciia cac yéu to anh hwong dén két qua dao tao va phat trién
cong nhan ky thuat trong cac doanh nghi¢p Dét May Ha Noi

3.3.1. Panh gid dnh hwdng cia cdc yéu té thudc vé thiét ké-trién khai dén két qua dao tao
va phat trién cong nhén kj thudt trong doanh nghiép Dét May Ha NGi

3.3.2. Pdnh gid dnh hwdng cia cdc yéu té thudc vé cd nhan nguoi cong nhan ky thudt
dén két qua dao tao va phdt trién cong nhan ky thudt trong doanh nghiép Dét May Ha
Noi

3.3.3. Panh gid tac dong ciia cdc yéu té thuéc méi truong bén ngodi dén két dao tao va
phat trién cong nhén kj thudt trong doanh nghiép Dét May Ha Noi
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CONG NHAN KY THUAT TRONG CAC DOANH NGHIEP DET MAY HA NOI
4.1. Pinh hwéng phat trién nganh Dét may Viét Nam dén nim 2025 va dy bao nhu
cAu ngudn nhin luc va nhu ciu céng nhan ky thuit ciia cac doanh nghiép Dét May
Ha Noi

4.1.1. Pinh huéng phat trién nganh Dét may Viét Nam dén niam 2025

4.1.2. Dy bdo nhu cau nguén nhén lwc va nhu cau céng nhén kj thudt ciia cdc doanh
nghiép Dét May Ha Néi giai doan 2014-2020 va dinh huéng dén nam 2025

4.2. Quan diém dao tao va phat trién cong nhan k§y thuit trong cac doanh nghiép
Dét May Ha Noi

4.2.1. Quan diém 1: Pdo tao va phat trién cong nhan ky thudt nganh Dét May phit hop
VGi chii trieong “tri thire héa giai cdp cong nhdn” ciia Pang va Nha nwde

4.2.2. Quan diém 2: Pdo tao va phat trién céng nhdn ky thudt vira la gidi phdp ndng cao
nang lwc canh tranh, dam bdo phdt trién bén viing cho cdc doanh nghiép Dét May Ha
N©éi, vira la cong cu kich thich tinh than véi ngueoi lao dong

4.2.3. Quan diém 3: Poi méi dao tao va phdt trién cong nhan ky thudt trong cdc doanh
nghiép Dét May Ha Néi theo phwong phdp tiép cdn theo nang lic

4.3. Cac giai phap hoan thién dao tao va phat trién cong nhan k¥ thuit trong cac
doanh nghi¢p Dét may Ha Noi

57

63

63

77

80

81

87

88

88

95

100

105

105

105

107

111

111

112

113

114
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nhan ky thudt trong cdc doanh nghiép Dét May Ha Noi

4.3.2. Hoan thién viéc thiét ké cdc hoat dong dao tao va phat trién cong nhan ky thudt
trong cac doanh nghiép Dét May Ha Noi

4.3.3. Hoan thién viéc trién khai ddo tao va phdt trién céng nhdn ky thudt trong cdc
doanh nghiép Dét May Ha Noi

4.3.4. Hoan thién hé thong déanh gid két qua dao tao va phdt trién cong nhdn kj thudt
trong cac doanh nghiép Dét May Ha Noi

4.3.5. Hoan thién céng tdc phat trién nghé nghiép cho cong nhan ky thudt trong cdc
doanh nghiép Dét May Ha Noi

4.3.6. Cdc gidi phdp khdc nham hé tro va thiic ddy dao tao va phdt trién céng nhan ky
thudt trong cdc doanh nghiép Dét May Ha Noi
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4.4.3. Mt s6 kién nghi doi véi cde co quan qudn 1y Nha nwée

4.4.4. Mot 56 kién nghi doi véi Tap doan Dét May Viét Nam

4.4.5. Mot 56 kién nghi doi véi cde co sé dao tao

KET LUAN
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DANH MUC TU VIET TAT

Tir viét tit

Cum tir tiéng Viét

Cum tir tiéng Anh

ATLD An toan lao dong

BCHTW Ban chap hanh Trung uong

B6 LDTB&XH | Bo Lao dong-Thuong binh va xa

hoi

CBQL Céan bd quan ly

CNKT Cong nhan k¥ thuat

CTCP Cong ty cd phan

DM Dét May

DN Doanh nghiép

DGTHCV Danh gia thyc hién cong viéc

DT&PT Dao tao va phat trién

FDI Vén dau tu truc tiép nude ngoai Foreign Direct Investment

FTA Khu vyc thi truong tu do Free Trade Area

MMTB May moc thiét b

GDP Tong san pham noi dia Gross Domestic Product

GVDN Gi4o vién day nghé

Hanosimex Tong cong ty Dét May Ha Noi Hanoi Textile and Garment
Joint Stock Corporation

HN Ha Noi

LBC Truong Cao dang nghé Long Bién | Longbien College

LD Lao dong

NLD Nguoi lao dong

NNL Nguon nhan luc

PCCN Phong chdng chay nd

SX San xuat

SXKD San xuat kinh doanh

Tcty Tong cong ty

TVET Hé thong dao tao day nghé Technical and Vocational
Education and Training

UBND Uy ban nhan dan

Vinatex Tap doan Dét May Viét Nam Vietnam National Textile
and Garment Group

VN Viét Nam

WTO T chirc Thuong mai Thé gi6i World Trade Organisation

XN Xinghiép

y/c Yéu cau
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