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XAY DUNG MO HINH KE TOAN TRACH NHIEM TAI CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT THEP TREN DIA BAN TINH THAI NGUYEN

Trén Pinh Tuén’, Nguyén Thi Nga, Nguyén Trong Nghia
Truong Dai hoc Kinh té & Quan tri Kinh doanh — DH Thai Nguyén

TOM TAT

Nén kinh té Viét Nam dang trong giai doan chuyén doi va hoi nhap nén kinh té thé gi6i, trudc tinh
hinh 6, cac doanh nghiép Viét Nam néi chung va cac doanh nghiép san xuat thép trén dia ban tinh
Thai Nguyén néi riéng, dang dimg trudc nhidu co hoi va thach thirc. Chinh vi vay, cac doanh
nghiép san xudt thép trén dia ban tinh Thai Nguyén phai st dung nhitng cong cu quan 1y hién dai
va hiéu qua. Bai viét nay nghién ctru xay dung mé hinh ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép
san xuat thép trén dia ban tinh Thai Nguyén véi cac ndi dung: (i) Xay dung cac trung tim trach
nhiém; (i) Xay dung hé thong chi tiéu, phuong phap danh gi4 trung tim trach nhiémy; (i) Xay dung

hé théng bao céo danh gia trung tim trach nhiém.

Tir khéa: ké todn, trach nhiém, trung tam trach nhiém, doanh nghiép, san xudt thép.

DAT VAN BE

Lap ké hoach va kiém soat 13 hai noi dung
quan trong dé dat duoc két qua san xuét kinh
doanh cao trong bat ky doanh nghiép nao vi
doanh nghiép c6 thé chi dong s dung cac
nguén luc da duoce chudn bj trude va co thé so
sanh két qua thuc té voi muc tiéu da dé ra.
Néu nhu khong dat duge muc tiéu da dé ra thi
doanh nghiép phai xac dinh nguyén nhén va
dic biét 1a xac dinh duoc déi twong hay nhém
dbi tuong s& phai chiu trach nhiém. Hoic
nguoc lai, néu két qua thuc té dat duoc cao
hon muc tiéu dé ra thi nha quan 1y phai xac
dinh dugc nhitng dbi tugng 1am nén thanh
cong nay dé khen thuéng. Nhu vay, néu
khong c6 trach nhi€m, cic nha quan ly s€
khong thé nao kiém soat dwoc cac hoat dong
kinh doanh va khong thé dam bao thuc hién
hiéu qua cac muc tiéu kinh doanh. Dé thyc
hién dugc cong viéc nay la nho vao vai tro
clia ké toan quan tri. Ké todn quan tri da co
nhiing tién bd nhanh chéng ké tir khi Chién
tranh thé giGi thtr I va tré thanh mot cong cu
quan ly hiéu qua cho cac nha quan tri doanh
nghiép. Ké toan trach nhiém 1a mot ndi dung
co ban cua ké toan quan tri. K& toan quan tri
sir dung hé théng ké toan trach nhiém dé phan
loai cdu trac t6 chiic thanh céc trung tam
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trach nhiém, trén co s& d6 danh gia két qua
cua tung bd phén dua trén trach nhiém dugc
giao cua bd phan d6. Pac biét, ké toan trach
nhiém phu hgp véi doanh nghié€p, cong ty co
quy md 16n va co cau to chirc phan cép, phan
quyén. Ké toan trach nhiém l1a cong cu quan
ly ¢6 nhiéu wu diém trong quan tri doanh
nghiép, nhung trong thuc té hién nay, vai trd
ctia ké toan chua duoc cac doanh nghiép quan
tam str dung. Vi vay, viéc nghién ctru dé tng
dung ké toan trach nhiém trong cic doanh
nghiép c6 y nghia ca vé ly luan va thuc tién.
Bai viét nay 1a két qua nghién ciru tir mot sb
doanh nghiép san xuat Thép trén dia ban tinh
Thai Nguyén, nhung vi khudén khod cua bai
bao ¢4 han nén chi lay vi du vé Cong ty C
phan Gang Thép Thai Nguyén dé minh ching
cho két qua nghién ciru.

DAC PIEM HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA CAC DOANH
NGHIEP SAN XUAT THEP TREN DIA
BAN TINH THAINGUYEN

Thép 1a nganh san xuat cong nghiép chua luc
cta tinh Thai Nguyén. Theo théng ké, hién
nay trén dia ban tinh Thai Nguyén cé khoang
50 don vi, doanh nghiép tham gia san xuat,
kinh doanh Thép trong d6 c6 mét sé doanh
nghiép ¢6 qui md 16n nhu Cong ty C6 phan
Gang Thép Thai Nguyén, 1a don vi san xuat
cht dao ciia nganh thép Viét Nam c6 thi phan
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dung tht ba ca nudc, Cong ty C6 phan
Thuong mai Thai Hung, Coéng ty TNHH
NatSteelVina, Coéng ty C6 phan Can thép
Thang Long,... Qua khao sat thuc té cho thy
céc doanh nghiép san xuit thép trén dia ban
tinh Thai Nguyén c6 mdt s6 dic diém vé hoat
dong san xuét kinh doanh nbi bat nhu sau:

- Vé t6 chitc b mdy qudn Iy: Do cac doanh
nghiép san xuat thép c6 qui md 16n nén to
chtic bd may quan 1y cling dugc chia thanh
nhiéu bo phan, nhidu nha may, xi nghiép truc
thudc... Vi du nhu tai Cong ty C6 phan Gang
thép Thai Nguyén la Cong ty da nganh, da
nghé véi 19 don vi truc thude (13 don vi
thanh vién, 5 chi nhanh tiéu thu san pham, 1
Ban quan ly dy 4n) va 8 don vi tham gia gop
vbén. Do vay, Cong ty C6 phan Gang thép
Thai Nguyén t6 b may quan 1y theo md hinh
tryc tuyén chirc ning. Cac Nha may, Xi

nghi€p, Mo, Chi nhanh chiu sy 1anh dao cua
cac Pho tong giam ddc Cong ty (xem so dd
2.1).

Nhin vao so dd, doanh nghiép san xuét thép
duogc chia 1am nhiéu bo phan va mdi bo phan
phai chiu trach nhiém vé mot ndi dung cu thé.
Pay 1a mot trong nhitng thuan lgi 16n dé co
thé tién hanh xay dung mé hinh ké toan trach
nhiém tai cac doanh nghiép thép.

- Vé qui trinh céng nghé: cac doanh nghiép
san xudt thép co quy trinh cong nghé san xuét
phirc tap kiéu lién tuc, qua trinh san xudt san
phim qua nhiéu giai doan (budc) ché bién ndi
tiép nhau theo mot trinh tu nhat dinh, khong
thé dao nguoc, mdi bude ché bién ra mot loat
ban thanh phiam. Ban thanh phdm cia nha
may/xi nghiép nay 1a ddi twong ché bién cua
nha may/xi nghiép khac va tiép tuc nhu vay
dé tao ra thanh pham.

Vs

Pai hdi c6 dong Cong ty
Gang thép Théai Nguyén
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Gang thép Thai Nguyén
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Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong Ban
KTTK quan Ky Tb KCS ké Bao vé quan
-TC 1y thiét thuat chirc hoach -t vé ly du
bi LD KD an
v
[ Nha may, xi nghi¢p, chi nhanh tryc thugc ]

(Nguon: Phong TCLD TISCO)

So d6 1. 76 chire b mdy quan 1y tai Cong ty Cé6 phan Gang Thép Thai Nguyén
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Than m& > Luyén coc Quing sat Trg dung
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Tro dung Gang long
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[ May duc lién tuc 4 dong
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May duc lién tuc 4 dong ]

[ Phoi thép

|
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Cac nha may can thép ]

v

[ San pham thép cén J

(Nguon: Phong Ky thudt TISCO)

So d6 2. Ddy chuyén céng nghé luyén kim Céng ty Cé phan Gang thép Thai Nguyén

Trong so dd trén, mdi mot loai nguyén liéu,
ban thanh phim déu do mot nha may, xi
nghiép dam nhan nhu quing sat duoc khai
thac tai cdc moé sit Trai Cau, mo st Phuc
Ninh, mo st Nguom Chang; than m& dugc
khai thac tai M6 than Phdn M&; Luyén gang
dugc thuc hién tai Nha may Luyén gang;
Luyén cbc dugc thuc hién tai Nha may Céc
Hoa; Phoi thép dugc san xuat tai Nha may
Luyén thép; Nha may Can thép Luu X4 s& san
xuit ra cac loai san phdm nhu thép day, thép
goc, thép chir C, thép chir I, thép thanh tron;
Nha may Can thép Thai Nguyén san xuét ra
thép cudn, thép thanh van,... Tl qui trinh san
xuét dt ra yéu cdu nha quan tri phai xac dinh

gia chuyén nhuong ndi bo hop 1y dé c6 thé thuc
hién dugc muyc ti€u chung cua doanh nghiép.

- Vé ddc diém san pham va tiéu thy san pham:
Qua khao sat cac doanh nghiép san xuét thép
tao ra nhiéu loai san phdm khac nhau trong
qua trinh san xuit nhu thép cudn, cac loai
thép hinh, thép thanh... Viéc tiéu thu cac san
pham thép ciing duoc cac doanh nghiép thuc
hién bé tri thanh cac cira hang, chi nhanh...
trong d6 co ca cira hang, chi nhanh c6 t6 chirc
ké toan, co cira hang, chi nhanh hach toan phuy
thudc khong to chirc ké toan riéng.

Tom lai, cic doanh nghiép san xuét thép trén
dia ban tinh Thai Nguyén dugc t6 chirc theo
mod hinh cbng ty da nganh c6 quy mo 16n, co
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céu kinh doanh phtc tap, co cac Cong ty, Xi
nghiép truc thudc, cac van phong, chi nhanh,
dai ly khép trén ca nudce, do d6 yéu cau dat ra
v6i nha quan tri phai phan cdp kinh doanh,
phan cap trong quyén hanh quan ly.

XAY DUNG MO HINH KE TOAN
TRACH NHIEM TAI CAC DOANH
NGHIEP SAN XUAT THEP TREN DIA
BAN TINH THAI NGUYEN

Ké toan trach nhiém 13 mot ndi dung co ban
ctia ké toan quan tri, dya trén co so 1y thuyét
va nhu cu vé quan 1y, nham do ludng, kiém
soat va danh gia két qua ctia cac bo phan. [1]
Qua khao sat, tai Tap doan Sat Thép Ha Bic
Hebei Iron and Steel Group — xép vi tri thi
hai trén toan thé gidi: viéc to chiic ké toan
trach nhiém tai cong ty da dugc thuc hién tir
lau. Tép doan da thong qua mot loat cac ky
thuat cua ké toan quan tri bao gom chi phi
muc tiéu, ké toan trach nhiém, du toan linh
hoat, gia chuyén giao ndi bo,... Tap doan da
phan thanh céc trung tdm trach nhiém, trong
mdi trung tdm trach nhiém la chia nho thanh
céc ting trach nhiém. Vi dy nhu trung tam chi
phi dugc chia thanh 4 ting: Tang 1 1a 13 nha
mAy san xuat, tang 2 14 phong san xudt, tang 3
la cac nhom lam viéc va tang 4 1a c4 nhan
nguoi lao dong. Gia chuyén nhuong noi bo
cling duoc thiét 1ap cho cac loai san pham
khac nhau dé tao diéu kién dénh gia hiéu qua
cia mdi nha may nhu mot trung tam loi
nhudn doc lap. Kinh nghiém tai tap doan nay
da cho thiy ring hé thong ké toan trach nhiém
1a mot cong cu hidu qua dé kiém soat chi phi
cho Tép doan noi ri€ng va cac cong ty thép tai
Trung Qudc ndi chung. [4]

Trong khi d6, qua tim hiéu thuc té tai cac
doanh nghiép san xuét thép trén dia ban tinh
Thai Nguyén nhéan thiy cac doanh nghiép nay
c6 mod hinh doanh nghiép rat phu hop dé to
chirc ké toan trach nhiém. Tuy nhién, t6 chiic
ké toan trach nhiém tai cac cong ty trén van la
mdt linh vire khd méi mé. Do vay, viée t6 chirc
ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép nay 1a
can thiét va co tinh thyc tién cao.
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X4ay dwng cac trung tim trach nhiém va hé
théng chi tiéu, phwong phap danh gia cac
trung tim trach nhiém

Trung tdm trach nhiém la mdt b phan trong
mot to chirc hoat dong cta nha quan tri bd
phan chiu trach nhiém vé toan bd hoat dong
ctia b phan minh quan 1y ddi voi nha quan tri
cép cao. Can cr vao dic diém td chirc bd may
hoat dong cua ting doanh nghiép va dic diém
hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh
nghiép thép trén dia ban tinh Thai Nguyén thi
c6 thé duoc chia 1am bbn loai trung tam:
Trung tdm trach nhiém chi phi, trung tam
trach nhiém doanh thu, trung tdm trach nhiém
loi nhuén, trung tdm trach nhiém dau tu va
trung thm phan tich, xir Iy thong tin da chiéu.
Trong do6, trung tdm doanh thu khong duogc
tach bi¢t ma ghép chung voi trung tam loi
nhuan vi viéc khuyén khich tao ra doanh thu
cling la 1am tang loi nhuén cua cong ty [1].
X4y dung hé thong bio cio dinh gii trung
tdm trach nhiém

Hé thong bao cédo ké toan trach nhiém 1a
phuong tién quan trong dé cung cép thong tin,
danh gia cac trung tdm trach nhiém trong mot
cong ty, xac dinh trach nhiém cu thé cua céc
nha quan tri ddi voi timg bd phan ma minh
quan ly. Truong hop nghién ctu tai Cong ty
C6 phan Gang Thép Thai Nguyén co thé ap
dung hé thong bao céo danh gia cac Trung
tam trach nhiém tai Cong ty do cac tac gia
nghién ctru, xay dung nhu sau:

Bao cao danh gia trach nhiém cua Trung tam
dau twe

Theo so d6 3, dé danh gia trach nhiém cia
trung tAm dau tu cac nha quan tri thudng sir
dung chi tiéu ROI va RI.

Bdo cdo danh gid trdch nhiém ciia Trung tdm
chi phi

Chi tiéu danh gia trach nhiém cia trung tam
chi phi 1a chénh 1éch gitra cac khoan muc chi
phi thyc té so véi chi phi du toan (hodc chi
phi ké hoach, chi phi dinh muc) da duoc xay
dung trude khi bude vao giai doan san xudt
kinh doanh.



Tran Pinh Tuén va Prg Tap chi KHOA HQC & CONG NGHE 117(03): 195 - 201

Cép quan ly Nguoi quan ly Loai trung tim H¢ th(t)ng ch1 tiéu
trach nhiém danh eia
Cong ty Giam ddc trung TT phan tich, o nan tich chénh lgch gita
> tam > xuly thong tin | -Ra QP diéu tit cac CL
da chiéu 16n
cong ty | Téng Giam dbc | TTddute R - RFSII
Phong ban .| Truodng phong .| TT chiphi - Chénh léch CP
o v » -CocauCP
Nha may, xi | Giam déc nha .| TT Chiphi | - CPdytodn
nghi¢p | may/ xi nghiép g »| - CP thuc
- Chénh léch CP
A\ 4
Chi nhénh, Cira | Truomg chi | TT Doanh thu/ .| - Doanh thu
hang "| nhanh, ctra ”| TT Loi nhuan » - Ty suat LN/DT
hang

So d6 3. Xdy dung trung tam trach nhiém va hé thong chi tiéu danh gid cdc trung tam trach nhiém
tai Cong ty CP Gang Thép Thai Nguyén
Bang 1. Bdo cdo phan tich hiéu qua sir dung von
Chi tiéu bvt K¢ hoach Thuwe hién Chénh léch
1. Tai san
2. Doanh thu
3. Loi nhuan
4. Ty suét loi nhuan
5. ROI
6. RI

Béng 2. Bdo cdo trdch nhiém cia cdc phong, ban
Noi dung Pinh mirc Thuc té Chénh léch
1. Chi phi Phong K¥ thuat
2. Chi phi Phong Ké hoach kinh doanh

- D6i v6i trung tAm chi phi 1a nha may, phan xudng san xuat:

- Ddi véi trung tdm chi phi 1a cac bd phan phong, ban: Can ctr vao dinh muc chi phi cho ting
phong ban, ké toan s€ 1ap bao céo trach nhiém cua cac phong ban.

Céac don vi c6 thé can c vao chi phi dinh mirc va chi phi thyc té phat sinh cho timg san
pham/tirmg phan xudng san xuat dé lap bao cao trach nhiém theo khoan muc chi phi cau tao nén
gia thanh san pham.
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Bang 3. Bdo cao trach nhiém chi phi san xud:t cua phdn xuong can
San pham: Thép thanh van

1 tan thép Tong chi phi
Chi tiéu Pinh Thuc Chénh DPinh Thyc Chénh
mirc te 1éch mirc te 1éch

1. Chi phi NVL tryc tiép
- Phoi thép
- Dau FO
- Bong luc
- Oxy
- Gas
- Khinén
- Cép thép
- Day budc
2. Chi phi nhan cong tryc tiép
3. Chi phi san xuat chung
- CP nhién liéu (than)
- CP sua chita TSCb
(que han, bu 16ng)
- CP dung cu (ba mai)
- CP khéu hao TSCP
- CP dich vu mua ngoai
- CP khac bang tién
Tong cong

Bang 4. Bdo cdo trach nhiém chi phi san xudt theo timg danh diém san pham

S A vz P _ Sanlugngsin Xuét CPSX 1 thn SP Téng CP san xuét
T Tén SP s V' Dinh Thyec Chénh Dinh  Thye Chénh Dinh Thwe Chénh
T T mirc té lich  mifc té lech  mirc té léch
1 Thép thanh D10
2 Thép thanh vin D12
3 Thép thanh vin D14
4 Thép thanh van D16
5 Thép day
6
Téng cong
Bang 5. Bdo cdo trach nhiém cua cita hang
Sin phim
o pen Thé Thé Thé Toan cira
STT Chi tiéu thanrf)l thanh Sﬁn thanh sﬁn hang
D10 D12 D14

Doanh thu thuan

Bién phi

Lgi nhuan gop (1-2)

DPinh phi bd phan

Loi nhuén bd phan (3-4)
DPinh phi chung
Lgi nhuan thuan

~No o~ whNE

Ngoai ra, cac don vi co thé can ct vao chi phi dinh mtrc va chi phi thuc té phat sinh cho cac loai
san pham cuia nha may, xi nghiép s& lap bao cdo trach nhiém theo timg danh diém thanh pham
cho toan by nha may. Tir d6, nha may/ xi nghiép s& c6 cai nhin tong quat cho timg phan xuong,
ting san phim do cac ca nhan hodc phan xuéng phu trach.
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Bdo cao danh gia trach nhiém ciua Trung tam
doanh thu va Trung tam loi nhudn

Béo cao trach nhiém cua trung tdm doanh
thu/trung tdm lgi nhuan duoc thiét ké theo
ting san pham. Chiu trach nhiém céac bao cao
ndy 1a cira hang truéng. Mau bao céo cua
trung tam doanh thu, trung tdm lgi nhudn cé
thé duoc thiét ké nhu sau:

KET LUAN

K¢ toén trach nhi¢m 1a mot linh vuc con kha
méi mé ddi véi cac doanh nghiép san xuat ndi
chung va doanh nghiép san xuat thép néi
riéng tai Viét Nam. Viéc xay dung md hinh
ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép san
xudt thép trén dia ban tinh Thai Nguyén 1a rat
can thiét trong giai doan phat trién kinh té
hién nay. Bai viét di phan 4anh khach quan
nhimg két qua dat duoc ciing nhu nhitng van
dé ton tai, tir d6 x4y dung mo hinh ké toan
trach nhiém tai cac doanh nghiép san xudt
thép trén dia ban tinh Thai Nguyén. Vi két

SUMMARY

qua nay, hy vong cac doanh nghiép san xuat
thép trén dia ban tinh Thai Nguyén c6 thé van
dung t6 chuc ké toan trach nhiém dé nang cao
vai tro quan ly va dac biét la trach nhiém cia
céc cap quan ly trong doanh nghiép, ciia cac
don vi, cac bd phan trong doanh nghi€p, gop
phin ddy manh sy phéat trién cia doanh
nghiép trong hoi nhap kinh té quc té.
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ESTABLISHMENT OF RESPONSIBILITY ACCOUNTING MODEL
OF STEEL COMPANIES IN THAI NGUYEN PROVINCE

Tran Dinh Tuan’, Nguyen Thi Nga, Nguyen Trong Nghia

College of Economics and Business Administration - TNU

Vietnam economy is in transition and integration of the world economy, with the current situation,
Vietnam companies in general and steel companies in Thai Nguyen province in particular has
faced opportunities and challenges. Therefore, steel companies in Thai Nguyen province need to
be provided modern and efficient management tools. By this reason, this article has established
responsibility accounting model of steel companies in Thai Nguyen province, in all three aspects:
(i) Establishment of responsibility centres; (ii) Targets system and responsibility centres evaluation
method; (iii) Establishment of evaluation and report system of responsibility centres.
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