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LOI NOI DAU

Thuc hién chii truong doi mdi va ndng cao chdt lugng gido trinh ciia
Ban Gidm hiéu Truong Pai hoc Kinh t¢" Quéc dadn, trén co so tiép thu y
kién ciia Hoi dong thdm dinh va ddnh gid gido trinh ciia nha truong va y
kién déng gép ciia Hoi dong khoa hoc Khoa Kinh té’ Nong nghiép va Phdt
trién nong thon, chiing t6i cho ra mdt ban doc cuén "Gido trinh Qudn tri

kinh doanh néng nghiép".

Qudn tri kinh doanh néng nghiép la mén hoc bdt buéc doi véi sinh
vién thuéc chuyén nganh kinh té" néng nghiép va phdt trién nong thén,
cuén sdch cung cdp nhitng kién thitc rdt cdn thiét doi véi sinh vién khoi
kinh té va cdn bo qudn 1y, chi dao thuc tién cé lién quan dén linh vuc

néng nghiép va phdt trién nong thon.

T& chitc bién soan ldn nay, tdp thé tdc gid dd diwa vao cdc tai liéu vé
qudn tri kinh doanh néi chung, ddc biét la cdc tai liéu vé qudn tri kinh
doanh néng nghiép ciia cdc tdc gid trong va ngodi nudc, ké thixa nhing
kién thitc vé t6 chiic, qudn Iy cdc co sd sdn xudt kinh doanh néng nghiép
va cé gdng tiép cdn vdi thuc tién hoat dong cua cdc co so sdn xudt kinh
doanh néng nghiép nudc ta hién nay. Nhimg chu truong chinh sdch cua
Ddng va Nha nuic vé déi méi qudn Iy kinh 1€ néng nghiép, doi mdi cdc
loai hinh t6 chitc sdn xudt nong nghiép ciing dwgc qudn triét trong cudn
gido trinh nay.

Gido trinh gém 16 chuong do PGS.TS. Tran Quéc Khdnh Chu
nhiém Bé6 mon Kinh t¢° Nong nghiép va Phat trién nong thon lam chu

bién, ciing tdp thé cdn bo giang day, nghién ciu ldu ndm co kinh nghiém

bién soan.




GS.TS. Hoang Ngoc Viét bién soan Chuong 1

GS. Nguyén Dinh Nam bién soan Chuong 4

PGS.TS. Ngé Dbiic Cdt bién soan Chuong 13

PGS.TS. Trdn Quéc Khdnh bién soan cdc Chuong 5,6, 8,9, 10
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Mdc du tdp thé tdc gid da cé rdt nhiéu cé gdng, tuy nhién do
nhitng 1y do khdch quan va chiu quan, nén gigo trinh khéng tranh khoi
nhiing thiéu sét. Rdt mong duoc ban doc gép y kién dé ldn xudt bdn sau
duoc t6t hon. Xin chdn thanh cam on.

BO MON KINH TE NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON




CHUONG 1

POl TUONG, NHIEM VU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
CUA MON HOC QUAN TRI KINH DOANH NONG NGHIEP

1. POI TUGNG CUA MON HOC QUAN TRI KINH DOANH
NONG NGHIEP

1. Co sd san xuat kinh doanh noéng nghiép va vi tri cia co sé
san xuét kinh doanh néng nghiép trong nén néng nghiép hang hoa

Lich st phdt trién cta nén kinh t& néi chung, clia nong nghiép néi
riéng 1a lich st phét trién cla lyc lugng san xuét, quan hé san xuét va cda
phan c6ng lao dong xa hdi. Luc lugng san xuit trong nong nghiép xuat
phét tit nhitng c6ng cu lao dong tho so va k¥ thuat san xudt v4i su phan
cong lao dong mang tinh tu nhién gita nhitng ngudi san xuat. Khi d6 ho
nong dan san xuét nham muc dich sinh t6n va tu cung tu cép 1a hinh thic
t6 chitc san xudt chu yéu trong nong nghiép. T8 chic san xuat va phan
cong lao dong trong cdc néng ho rat don gian, hoat dong san xuat dé dam
bao nhitng nhu céu vat chét thiét yéu cho su t6n tai cla cdc ho nong dan
hoan toan do ngudi chi néng hd quyét dinh.

Cung v6i sy phét trién ngdy cang manh mé cla luc lugng san
xuét, phan cong lao dong xa hoi trong ndng nghiép ngay cang dugc nang
cao va ngdy cang thic ddy san xudt néng nghiép phét trién theo huéng
chuyén moén hod, tap trung hod va hiép tdc hod. Sy phdt trién cla luc
luong san xuét va phan coéng lao dong xa hoi trong néng nghiép da dua
san xudt noéng nghiép tir trinh d¢ tu nhién, tu cung tu cap ting budc di 1én
trinh d6 san xuét hang ho4.

Khi nén néng nghiép chuyén sang san xuat hang hod, hinh thic té
chiic san xuét chi yéu trong noéng nghiép khong con 1a nhitng h néng
dan san xuét nhdm muc dich sinh t6n va tu cung tu c4p nita ma chi yéu I3
c4c h6 néng dan san xuét hang hod va c4c loai hinh co sd san xuat kinh
doanh néng nghiép da dang.




Co s& san xudt kinh doanh n6ng nghiép 1a hinh thic t6 chic san
xuét kinh doanh co s& (hay don vi san xuét kinh doanh co s&) trong néng
nghiép, bao gém mot tap thé ngudi lao dong, c6 su phan cong va hi¢p tic
lao dong dé khai thdc va sitr dung mot cich c6 hiéu qua cic yéu 16, céc
diéu kién clia san xuét nong nghiép (d4t dai, v6n, co s& vat chat - k¥ thuat
va céc diéu kién tu nhién, kinh t& khic) nhim san xuét ra néng san phdm
hang ho4 va thuc hién dich vu theo yéu ciu cua xa hoi.

C4c co s san xudt kinh doanh nong nghiép c6 vi tri hét siic quan
trong trong nén noéng nghié¢p hang hoa.

Co s& san xuat kinh doanh n6ng nghiép 1a don vi san xuét kinh
doanh co s& tiic 12 t€ bao cliia nén kinh t&€ quéc dan. Co sd san xuét kinh
doanh n6ng nghiép vira 12 noi két néi céc khoa hoc v6i nhau va néi lién
khoa hoc vé6i san xuét, vira 1a noi ing dung céc thanh tyu khoa hoc va k§
thuat néng nghiép dé thuc hién muc tiéu san xuat nong san phdm hang
ho4 va dich vu theo yéu céu cia xa hoi, cla thi trudng, d6ng thdi dam bao
hiéu qua san xudt kinh doanh ctia co s& san xuét kinh doanh néng nghiép
va gép phén bao v&, cai thién moi trudng sinh théi.

LA mot don vi san xuat kinh doanh, mét don vi kinh t€ co s&, cing
v6i chitc nang san xuét va thuc hién moét s6 dich vu cho san xuit nong
nghiép, co s& san xudt kinh doanh nong nghiép déng thoi cling 1a mot
don vi phan ph6i. Diéu d6 c6 nghia 1a co s& san xuit kinh doanh néng
nghiép vira 12 noi két hop cic yéu t6 dé san xuft ra nong san phim va
dich vu d€ bén ra thi trudng, d6ng thdi lai vira 12 noi phan phéi gi4 tri san
phdm dich vu dugc tao ra cho nhitng ngudi lao dong tham gia vao qué
trinh lao dong san xudt trong co s& san xuét kinh doanh, cho viéc bu dip
nhitng chi phi dugc sir dung trong qué trinh san xuét kinh doanh cua co s&
san xuit kinh doanh n6ng nghiép va cho viéc thuc hién cdc nghia vu tai
chinh v6i Nha nu6ce.

Trong hoat dong phan ph6i, co s& san xuét kinh doanh néng
nghiép phan phéi truc ti€p va khong truc ti€p két qua san xuét kinh doanh
cho c4 nhan va t8 chiic kinh t€ di tham gia vao hoat dong san xuét kinh




doanh, cho viéc thuc hién nghia vu v6i Nha nuGc va xa hoi ciing nhu cho
tich luy, dé m& rong san xu4t kinh doanh cua co s san xuét kinh doanh
néng nghiép nhu sau:

- Tra luong (hoac tra cong) cho ngudi lao dong;

- Bl dép cdc tu liéu san xudt di tiéu ding;

- Tra 14i tién vay;

- Céc khoan thu€ va déng g6p xa hoi nop cho Nha nuéc hoic ngan
s4ch dia phuong;

- Trich tit 1gi nhuan d€ tich lu§y m& rOng san xuét, phat trién phic

lgi cong cong va chia theo cd phin déng gbp cho cb dong (néu cob).

LLa mot don vi san xuét kinh doanh va dich vu, co s& san xuét kinh
doanh néng nghiép c6 cac ngudn luc kinh t€ va tu nhién nhu: dat dai, vén,
sitc lao dong, cdc tu liéu san xuét, nguén nudc, khi hau... Co sd san xuét
kinh doanh két hgp c4c yéu t6 san xudt trén dé tao ra cdc nong san phdm
va dich vu theo nhu c4u ctia x& hoi, tidc 1 két hop va bién déi cc yé&u 16
ddu vao thanh két qua d4u ra, sao cho gid tri thu duoc tir viéc ban san
phdm va dich vu & ddu ra phai 16n hon gid tri ctia cdc yéu t6 ddu vao da
chi ding cho san xuit nham dam béo cho hoat dong san xuat kinh doanh
cla co sd kinh doanh c¢6 hiéu qua.

Nén néng nghiép hang hod cta Viét Nam 12 mot nén nong nghiép
hang ho4 da thanh phén kinh t€ theo dinh huéng xa hoi chi nghia hudng
t6i muc tiéu dan gidu, nu6c manh, xa hoi dan chi, cong bang, van minh.
Nén nong nghiép hang hoé nhiéu thanh phén kinh t& tat yéu phai da dang
vé hinh thitc t8 chifc san xust va quy mo san xuét kinh doanh phd hop v6i
yéu cdu ctiia nén kinh t& thi trudng c6 su quan ly cia Nha nudc. Tinh da
dang vé hinh thic t6 chic san xuét trong néng nghiép dugc thé hién cha
yéu & tinh da dang cla cdc loai hinh co s& san xuét kinh doanh néng
nghiép: co s& san xuét kinh doanh thudc s& hitu cia Nha nuéc, doanh
nghiép nha nudc co s san xuét kinh doanh tap thé, doanh nghiép tu nhan,
cong ty lién doanh... Céc cd sO san xuét kinh doanh hoat dong trong moi




truong thé ché théng nh4t, vita canh tranh vira hop tic v6i nhau trong qué
trinh phét trién san xu4t kinh doanh, g6p phén tién t6i thuc hién muc tiéu
xay dung xa hoi xd hoi chi nghia & nudce ta. Do vay co s& san xuét kinh
doanh néng nghiép v6i nhiéu loai hinh khéc nhau ludn c6 vi tri hét sic
quan trong trong nén nong nghiép hang hod va trong nén kinh t&€ hang
ho4 nhiéu thanh phan & nudc ta.

2. Poi tuong nghién ciru cia mén hoc quan tri kinh doanh
noéng nghiép

Mo6n hoc quan tri kinh doanh néng nghiép trang bi cho ngudi hoc
nhitng kién thic co ban vé quan tri san xudt kinh doanh trong c4c co s&
san xuit kinh doanh n6éng nghiép. D6i tugng nghién citu cia moén hoc 12
nhitng van dé co ban vé t8 chic va quén 1y cdc hoat dong san xuit kinh
doanh cta co s san xudt kinh doanh nong nghiép nhdm dam bao dat
duge muc dich va muc tiéu hoat dong cla co s& san xuét kinh doanh nong
nghiép.

T chic va quan 1y c4c hoat dong san xudt kinh doanh bao gém
viéc t8 chiic, sép x€p céc yéu t6 san xudt va diéu hanh cong viéc thudng
ngay dé téc dong, ph6i hop diéu hoa hoat dong clia nhitng c4 nhan, nhimng
b phan (tdc 1a chi huy nhiing con ngudi, nhitng don vi) trong qu4 trinh
san xudt hay thuc hién nhiém vu hodc trong nhiing qu4 trinh c6 lién quan
v6i nhau dé€ thuc hién cdc muc dich va muc tiéu di x4c dinh trong nhiing
diéu kién san xuét kinh doanh cu thé, vi “bat ctt lao dong xa hoi hay lao
dong chung nao ma ti€n hanh trén quy mo 16n déu yéu c4u phai c6 mot su
chi dao dé diéu hda nhitng hoat dong c4 nhan. Su chi dao d6 phai 1am
chiic nang chung... Mot nhac siddc tau thi ty diéu khién 14y minh, nhung
mot gian nhac thi phai ¢6 nhac trudng”(")

Ngudi t6 chiic, diéu hanh cdc hoat dong san xuit kinh doanh cla
mot co sd san xudt kinh doanh néng nghiép nhat thiét phai c6 du tri thic
vé quan tri kinh doanh. Trong d6, chdng nhiing nim viing khoa hoc vé
quan tri kinh doanh ma con phai ndm vitng k§ thuat sén xuét nong nghiép

(") Cdc Méc, Tu ban, Quyén 1, tap 2, Nha xu4t ban Su that, Ha Noi, 1960; trang 29-30




