Alfa Romeo ra d&i nhu thé nao?

Alfa Romeo la mot cong ty san xuat xe
hai ndi tiéng cua Italia, do Cavaliere Ugo
Stella, m6t nha quy toc & Milan lién két
v6i nha san xuat xe hdi Alexandre
Darracq sang lap vao nam 1907, ldy tén
la "Darracq Italiana". Ban dau, nha may
san xuat dudc dat ¢ Naples nhung sau
do, Stella da ddi xudng vé vung ngoai 6
Milan va d&i tén thanh ALFA (Anonima
Lombarda Fabbrica Automobili).

Chiéc 1910 24HP do Giuseppe Merosi thiét k& la chi€c xe dau tién khong con
mang nhan hiéu Darracg. Sau dé Merosi ciing ti€p tuc thiét k€ nhiéu mau xe
ALFA mdi dudc trang bi dong cd manh mé han (40-60hp). ALFA cling tham
gia vao cac giai dua xe qudc té tuy nhién do anh hudng cua chién tranh thé
gidi thr nhat, ALFA da phai ngung san xuat xe trong 3 nam.

ALFA bat dau nam dudi su diéu hanh cla
Nicola Romeo tir ndm 1916 va chuyén sang san
xudt vii khi quan dung hang ndng cho quan déi ¥
Italia va cac dong minh cla Italia. Trong sudt
thdi ky chién tranh, ALFA d san xuét vii khi va (&S
dong cd cho may bay, may phat dién va dau
may xe Ira. Khi chién tranh két thic, Nicola
Romeo da hoan toan ti€p quan ALFA va cOng ty

ti€p tuc san xuat xe hai trd lai.

N&m 1920, ALFA d&i tén thanh Alfa Romeo va mau xe dau tién ra mat la
chiéc Torpedo 20-30HP. Giuseppe Merosi van la nha thi€t k&€ chinh cho Alfa
Romeo va cong ty van ti€p tuc cho ra dgi nhitng mau xe hai dan dung va xe
dua danh tiéng (trong do cé ca chiéc 40-60HP va RL Targa Florio).

Nam 1923 Vittorio Jano bo Fiat dén dau
quan cho Alfa Romeo, thay thé vi tri jes
thiét ké trudng cla Merosi, mét phan la §

nhd su' thuyét phuc cla tay dua tré tudi ©
Enzo Ferrari cia doi Alfa Romeo. Chiéc ¥
xe dau tién do Jano thiét k€& la chiéc P2
Grand Prix, chi€c xe gianh giai vo dich
thé gidi nam 1925. Jano cling da phat
trién hang loat nhitng chiéc xe dan
dung, tUr nhitng chiéc xe cé dung tich xi
lanh 18n/nhé véi dong co 14, 16 hay I8
dua trén dong cd P2. Nam 1928, sau khi




hgp dong vii khi quéc phong hét hiéu Iuc, Alfa Romeo gan nhu ding bén bo
vuc pha san. Alfa Romeo bat dau ndm dudi su ki€m soat cta Chinh phd Italy
vao ndm 1933. Ké& tir d4, Alfa Romeo con ndi ti€ng vai nhifng mau xe thiét ké
danh riéng cho canh sat ("Panthers" Carabinieri, Giulia Super, hay 2600 Sprint
GT...).

Sau Thé chién II, Alfa Romeo
c6 gang khoi phuc san xuat tu
déng d6 nat do chién tranh
gay ra. Nhitng chi€éc xe hai
sang trong va nhirng chiéc xe
¢ nho bat dau dudc san xudt
hang loat 8 cac nha may cla
Alfa Romeo.

Trén dudng dua, cac xe Alfa
Romeo da gianh dugc rat
nhiéu chién thang vinh quang
trong nhiéu giai dau, tu giai
Formula 1, Prototypes, Touring dén giai Fast Touring.

Tuy nhién, dau nhirng nam 1970, Alfa lai mot lan nira gap khé khan vé tai
chinh. Chinh phua Italia buéc phai ban Alfa Romeo cho Fiat, tap doan Alfa
Lancia Spa ra ddi, md dau cho ky nguyén cua Alfa va Lancia. Cho dén nay,
Alfa Romeo van thudc sé hitu cua Fiat.




Audi AG ra dgi nhu thé nao?

Hi€m nha san xuét xe hoi nao lai cé lich sir phat trién hao hing hay
s6 hiru mot bo suu tap nhirng chiéc xe danh tiéng thé gidi nhu Audi.
Khong chi di dau trong linh vuc nghién ciru, phat trién cdng nghé
mG@i cho xe hai, Audi con xirng dang la "ba chu" trén cac dudéng dua
dudng trucng.

Ky nguyén cua Auto Union AG

Nam 1932, Audi sat nhap véi Horch,
DKW va Wanderer thanh 1ap nén Auto
Union AG. B3t dau mot ky nguyén mdi
cUa tap doan xe hai hang sang.

Nam 1933, [an dau tién Auto Union AG -

tham gia German Automobile Exhibition. 71\

Audi d& dem dén trién I3m mdt bat ngd k &

I6n v6i mot chiéc xe c& vira dan déng cau Logo cla Audi

trudc. Chi€c xe concept nay da dugc

phat trién va dén 1938, Audi 920 chinh thirc ¢ mat trén thij trudng. V4i thiét
k& hién dai, ddng cd OHC 75hp manh mé, chiéc xe cd thé dat van tdc tdi da
140km/h. Audi 920 thuc su tr@ thanh niém mg udc cla nhitng ngudi ndng
doéng, ua mao hiém ludn khao khat co

mot chi€c xe nhd nhung manh mé.

Trong khi d6, DKW chu yéu dudc biét
dén la mot trong nhitng nha san xuat xe |
may I6n nhat thé€ gigi. Nam 1933, DKW |
ra mat mau xe mdi s dung 8 dong co |
175-600cc va nam 1934, chiéc RT 100 |
xuat hién trén thi trudng va nhanh chdéng [
tr@ thanh chi€éc xe ban chay nhat moi
thai dai. Vi thé cia DKW cang dudc cfmg

c6 hon véi sy ra doi cua 200 Class va NZ Audi 920 - Mot trong nhitng méu
(1938). O t6 cd nho clia DKW dudc san xe kinh diéh

xudt ¢ Berlin-Spandau va Zwickau. Cac

mau xe 4WD ctua DKW, bao gbm cac mau F2, F4, F5, F7 va F8, dudc phan
chia lam 2 hang: hang Reichsklasse (Rich class - dong cd 600cc 18hp) va
Meisterklasse (Master class - dong cc 700cc 20hp). Ngoal ra, DKW con gidi
thiéu mau xe mui x&p “Front Luxus”. Xe DKW Front van tlep tuc dan dau
trong s cac xe cd nhoé ban chay nhat & buc: Vao nhitng nam 1930, 250.000
chiéc DKW Front da dudc tiéu thu & buc.

Nam 1933, Horch gigi thi€u hang loat dong ca V8 vdi dung tich xi lanh 3,0L,
3,5L va 3,8L (cong suat cuc dai 70-92hp). Nam 1935, Horch gidi thiéu chiéc



xe thé thao mui xp Type 853 s dung ddng cd I8. Ndm 1937, Horch chiém
t&i han 50% thi phan xe trén 4.0L.

TU trudc khi sat nhap vdi Audi, Horch va
DKW thanh Auto Union AG, Wanderer da
s dung dong cd OHC do Gidgo su
Porsche thiét ké. Wanderer lan Iugt gidi
thiu model W21 va W22 (1933), W40,
W45 va W50 (1935). Bong cd Horch V8
dan dugc thay thé bang dong cac 16. Auto
Union ngay cang dat dugc nhiéu tién bo
vugt béc trong viéc phat trién hdp s6 tu
dong va tim kiém vét liéu mdi dé san
xuat than xe.

Thiét ké'tinh té

Hon nita, nhan thay viéc san xuat khung gam béng gd va ndi that boc da qua
ton kém, Auto Union AG hgp tac vdi Dynamit AG (Troisdorf) dé nghien clu,
phat trién than xe bang plastic. Lan dau tién trong lich sir nganh cdng ngh|ep
0 t6 bic ngerl ta da tién hanh mét chucng trinh kiém tra do ciing cla go,
thép tam va plastic.

Auto Union AG md rong kha nhanh trong giai doan 1933-1939 véi doanh thu
tang tu 65 triéu 1én 276 tri€u (Reichsmark) va 23,000 nhan céng. San lugng
hang nam cua Auto Union ciling tang vot: Xe may tr 12,000 xe/ndm Ién
59.000 xe/nam va O t6 tUr 17.000 xe/nam lén 67.000xe/nam. So vEi nam
1932 (nam thanh Iap Auto Union), nam 1938, san lugng cua Horch tang gap
doi, Wanderer tang gap 5 lan con DKW tang tGi 10 [an.

Su’ tam dirng va bu'éc khéi dau mai

Sau khi chién tranh két thuc, toan bd nha
xudng, thiét bi san xuat cua Auto Union
AG bi quan doi Lién X0 cl ti€p quan. E
Nam 1949, Ban Giam doc cua Auto Union
AG da ddi cong ty vé Bavaria va thanh
lap tru sG mdi tai Ingolstadt.

N3m 1954, cong ty dat dugc mdc siéu Igi
nhuan (400.000 DM) nhung thang &
08/1954 ¢ Bavaria d&@ nG ra mot cudc NG/ that sang trong

dinh cong I6n va Auto Union da phai chi

khoang 920.000 DM cho vu nay. Ciing trong ndm nay, Friedrich Flick, c6 déng
I6n nhat cla tap doan Sat thép Maxhutte, dau tu vao Auto Union.

Nam 1957, Daimler-Benz t0 y mudn thu tdm Auto Union dé mé& réng san
xuat va tang thi phan. K& hoach nay dudc Flick hoan toan ung ho. Khi dg,
Flick ndm gilr trong tay 41% co ph‘ém clia Auto Union va 25% cd phan cua
Daimler-Benz. Ngoai ra, Flick con derc nha tu ban ngudi Thuy Sy Ernst
Gohner, ngudi cing ndm gitr t8i 41% c6 phan cla Auto Union, hau thuan.




Ngay 24/04/1958, Daimler-Benz mua vao
88% cb phan cia Auto Union chi vdi gid
41 trieu DM. Chua day moét nam sau,
Daimler-Benz da thau tém toan bo Auto
Union. M6t nha may mdéi dudc xay dung
@ Ettinger Strasse va bdt dau di vao san
xuat vao thang 07/1958. Luc lugng lao
dong san xuat cua Auto Union &
Ingolstadt tang lén 3.700 ngudi (1958)
va 5.700 ngudi (1959).

N&m 1962, doanh thu cua Auto Union bat
dau giam suat, trong khi Daimler-Benz
ngay cang phat trién manh mé. Dén ndm Hdng co' manh mé

1964, Auto Union d6i mat véi kho khan

nghiém trong V& tai chinh. Daimler-Benz nhén thdy khong thé tiép tuc ganh
vac thua 10 cho Auto Union ben tim cach ban cdng ty nay cho Volkswagen.

Ky nguyén mdi cia Audi

Su’ chuyén giao quyén s& hitu Auto Union ddt ddu chdm hét cho ky nguyén
dong ca hai ky. Gan 30.000 chiéc 6 td6 mang nhan hiéu DKW bi tiéu huy. Nha
may cla Auto Union dugc dung lam nai lap rap VW Beetle. CuGi nam 1965,
Auto Union phuc hoi d6i chit nhd c6 su ra ddi cua nhitng chiéc xe Audi bon
ky mdi. Ngay 10/03/1969, Auto Union GmbH sat nhap véi NSU Motorenwerke
AG, va ngay 01/01/1969d6i tén 1a Audi NSU Union AG. San lugng clia ca NSU
va Audi tang déu dan dén cudi 1973 nhung dén nam 1974, do anh hudng cta
cudc khang hoang dau mo, san lugng cia Audi NSU Union AG giam manh, tir
400.000 xe (1973) xudng

con 330.000 xe (1974).

Cudi nam 1975, nganh cbng |
nghiép 0 t6 Dirc bat dau hoi %
phuc tré lai. Thang 3/1977,
chiéc xe mang nhan hiéu
NSU cudi cung xuat xudng.
K& tir d8, moi chiéc xe do
cobng ty san xudt déu mang [
nhan hiéu “Audi”. Su ra ddi
clia chiéc xe thé thao 4WD
Audi Quattro nam 1980 thuc
su' lam chan dong nganh san :
xudt 6 td thé€ gidi, dua Audi Xuhg danh dng hoang xe hoi
lén vi tri hang dau vé cong



nghé. Day | chiéc xe thuong mai dau tién dugc trang bi hé thdng dan dong
chu déng bon banh.

Ngay 01/01/1985, Audi NSU Union AG dudgc ddi tén thanh AUDI AG. Tru sd
cla cdng ty dong thdi cling dugc chuyén vé Ingolstadt. Cling trong ndm
1985, [an dau tién cdng ty dat tdng v6n dau tu 1én téi 1 ti DM. Mua thu ndm
1986, Audi giGi thiéu Audi 80 méi véi than xe ma kém. Dén ndm 1986, khi
Audi 80 trd nén lac hau, Audi cho ra mat chi€c Audi 89 va mau xe nay nhanh
chéng dudc ua chudng rong rai. Nam 1987, Audi gidi thiéu Audi 90 méi va
trang nha véi hang loat nhiing tinh ndng mdi.

Nam 1988, Audi tung ra thi trudng chi€c xe hang sang dau tién, chiéc Audi V8
trang bi dong cc V8 3,6L - 4 van. Nam 1992, chiéc xe Audi 80 TDI du hanh
mot vong quanh thé gidi, vugt qua quang dudng 40.273km vdi van toc trung
binh 85,8km/h va muc tiéu hao nhién liéu 3,78L/100km (74,7mpg). Nam
1991, Audi dat mic doanh thu ky luc 14,8 ti DM. Su ra dGi cua Audi A4 da
dem lai thanh cong ruc r3 cho Audi: Nam 1995, 120.000 chiéc Audi A4 dudc
tiéu thu & buc.

Cu6i nam 1995, danh ti€ng cla Audi
cang dugc cing c6 hon khi hai chiéc
concept TT Coupé va TT Roadster ra ddi.
Tiép do, Audi gidi thiéu chi€c compact 2
clra Audi A3 (1996) va Audi A6 (1997).

Hién nay, doanh s6 xe ban ra cua Audi
trén thi trudng chau Au lién tuc tang —_ %
nhanh. Nam 2004, 779,441 chiéc Audi da
dugc tiéu thu trén toan thé gidi, trong . x " .
do, doanh s6 xe ban ra cua Audi tang Aud/AQuatTro - mau xe huyen thoai
manh nhat & Trung Bong (tang 58,5%), Dong Au (tang 19,3%) va & chau Phi
(tang 17,2%).

Mdc du khdng thdng dung nhu xe cia Mercedes-Benz hay BMW, nhung 6 t6
cla Audi van luon la biéu tugng cia cdng nghé cao va thiét k€ tinh té.



Thuong hiéu Toyota ra dgi nhu thé nao?

Nhitng ngudi ua thich tim hiéu
lich s&r cac nha san xuat xe hai
han dd qua biét vé ngusi sang IR
lap ra tap doan san xuat xe haci [
hang dau hién nay Toyota &
Motors Company chinh la ngudi |
thgd moc tai hoa Sakichi Toyoda.
Khong chi co vay, khi méi dugc gl
thanh 1ap, nha san xuat xe hoi 5%
nay lai mang tén Toyoda |
Automatic Loom Works Ltd. Vay
thi cai tén Toyota thuc chat cé
tU bao gio?

Quay ngudc thdi gian trd vé véi ndm 1936, d€ chon chao su kién chiéc xe du
lich d4u tién ra ddi, Toyoda Automatic Loom Works Ltd. d& t6 chirc mét cudc
thi thiét k& biéu trung nhdm quang ba hinh anh clia cng ty. Yéu cau dit ra
ddi vai biéu trung nay do 1a phai khai ggi cdm gidc hung phan gidng nhu
dang ngoi trén mot chiéc xe chay vdi van toc cao. 27.000 thi sinh da hudng
Ung cudc thi nay.

Ngudi thang cudc la mot chang trai da
sang tao va manh dan dé xuat y tudng
doi tén cdng ty va nhitng chiéc xe hai
nay thanh "Toyota". Con trai clia Sakichi %
Toyoda - Kichiro Toyoda gan nhu ngay
lap tdc bi an tugng bdi cai tén mdi nay
va tuyén bd d6i tén Toyoda thanh
Toyota."Toyota" trong ti€ng Nhat ro
rang cd cach viét bay buém hon rat
nhiéu so vdi tr "Toyoda". Hon nita, dé
viét dugc tUr "Toyota", ngudi ta phai viét 8 nét — con s6 nay trong van hoa
Nhéat von 1a mét biéu tugng cho sy’ may man va thinh vugng. Cach phat am
clia Toyota cfing ran réi va manh mé hon han so vdi Toyoda. Thang 4/1937,
Toyota chinh thifc dugc dang ky ban quyén thuong mai. Mau xe Model AA,
chiéc xe du lich dau tién cta Toyota cling chinh la chiéc xe dau tién mang
thuong hiéu Toyota .




Tuy nhién, day van chua thé coi 1a thanh
cdng thuc sy’ clia Toyota. Do chua thé gy
dinh hudng dugc thuang hiéu cling nhu'
cach quang ba thuong hiéu mot cach A
hiéu qua, rong khap, thucng hiéu Toyota <A
dudc moi qudc gia, moi vung 1&nh thd &
hiéu theo mot cach khac nhau. Diéu do ==
c6 nghia la, cung mét thuong hiéu
nhung lai mang qua nhiéu cach dién dat,
khi€n cho hinh anh va thong diép cua
cong ty khong nhat quan.

Nam 1989, nham tao ra mot hinh anh va mot thong diép nhdt quan vé
thuong hiéu Toyota, va cling dé tach biét Toyota khoi thudng hiéu xe hai
hang sang Lexus, Toyota da thiét k€ mau logo mdi — chinh la logo hién nay
cla Toyota.

Logo mé&i nay gébm 3 hinh elip [6ng vao
nhau. Hai hinh elip nhé & gilra, l6ng
vubng goc vGi nhau tugng trung cho méi
quan hé gan két, su tin tudng lan nhau
gitta khach hang va Toyota, dong thdi
tao thanh chir T trong tuUr "Toyota". Hinh
elip th ba tao thanh nén cda logo, ham
y su phat trién khéng nglrng clia Toyota
trong linh vuc cdng nghé xe hai ciing
nhu su phat trién vugt bac clia céng ty
trong tucng lai.

Khong chi ¢ vdy, ngay nay, khi thuang hiéu Toyota da trd nén ndi tiéng toan
thé gidi va la lua chon hang dau cua ngudi tiéu dung, 3 hinh elip nay con
biéu hién nhitng ddc tinh rat riéng clia Toyota. D6 1a chat lugng, su' tin cdy va
tinh than khéng ngirng déi méi.



BMW cé lich sir phat trién nhu thé nao?

70a nha "téng hanh dinh" cia BMW duoc xdy dung mé
phong theo hinh déng cua bon chiéc xi-lanh
Tru'dc Thé chién II

BMW dugc Karl Friedrich Rapp thanh lap vao thang 10/1913. Ban dau, thuc
chat day la mét nha may san xuat dong cd may bay (Bayerische Flugzeug-
Werke) co tru s tai Milbertshofen, Munich. Do gdp khd khan vé tai chinh,
Rapp phai cau vién trg gilp tur Camillo Castiglioni va Max Friz va cong ty dugc
cd cau lai thanh Bayerische Motoren Werke GmbH (BMW GmbH).

Nam 1918, Franz Josef Popp, mét nha tu ban
ngudi Ao, chinh thirc ti€p quan BMW tUr ndm
1917 va ddi tén céng ty thanh BMW AG. Sau
Thé chién I, Hiép udcVersailles (1919) nghiém
cam san xuat may bay tai buc. Otto dong clra
nha mdy va chuyén sang san xuét phanh hdi
cho tau hoa. '

Chiéc 6 t6 dau tién do BMW ché tao la chiéc ¥
BMW 3/15 (1928) song mai dén tan 1933 chiéc
xe thuc su’ "BMW", trang bi dong cd 16, mdi ra dgGi. Trudc Thé chién II, ca hai
chiéc sedan 327 va chiéc roadster 328 cia BMW déu da hién dai va tan tién
han rat nhiéu so véi nhitng chiéc xe cung thdi khac.



Thé chién II

BMW la nha cung cdp chinh vé dong cd cho |
Luftwaffe va Wehrmacht, trong do cé ca dong :
cd 801. BMW ciing san xuat ca dong cd may
bay phan luc, dong cd BMW 003 va vii khi tén
Ira. CuGi Thé chién II, nha may BMW & Munich
bi bom tan pha nang né con cac nha may & Eisenach, Diirrerhof, Basdorf va
Zihlsdorf thi bi Lién X6 cli chiém ddng.

Sau Thé chién II, BMW bi quan Déng Minh cdm moi hoat dong san xudt cho
dén tan ndm 1952. O mién Hdng, nha may clia BMW & Eisenach chiu su quan
Iy cla Tap doan Awtowelo, mét doanh nghlep quoc doanh. K& tir dd, cac xe
cla BMW mang thuong hiéu EMW dén tan nam 1955. O mién Dong, nha san
xudt may bay Bristol BAC quan ly cac nha may cua BMW, sau d6 dem cac
mau 326, 327 va 328 vé Anh dudi danh nghia boi thudng thiét hai chién
tranh.

Thai ky sau chién tranh

Ndm 1952, [an dau tién sau Chién tranh thé giGi thtr 2 BMW tai san xudt xe
du lich song mau xe nay da khdng thé len chan vao thi trudng xe hang nhét.
Nam 1959, BMW du dinh sat nhap vdi Daimler-Benz song Chu tich Hoi dong
Quan tri cia BMW - Kurt Golda dd thuyét phuc dudc cd ddng I6n nhéat
Herbert Quandt thay déi quyét dinh.

Vuon ra ngoai lanh thd nudc Bldc BMW bat dau
san xuat xe hdi & Spartanburg, South Carolina
nam 1994. Nha may nay hoat dong 6 ngay mot F
tuan, nghia la ché tao xe hgi lién tuc trong
110h/tuan, s dung 4.700 nhan céng va san
Ierng lén tdi 500 chiéc mbi ngay Hién nay, nha
may nay hang ndm xuat khau hon 50,000 chiéc ==
BMW 3 Series, chi yéu sang thi trudng MY,
Nhat, Uc, chau Phi va Trung Béng. Xe hdi cla
BMW cling bdt dau dugc san xudt & Shenyang, Trung Qudc vao thang
10/2003, thong qua mot lién doanh cia BMW vdi nha san xuat xe hai Trung
Qudc Brilliance nham san xudt BMW 3 Series va 5 Series cho thi trudng noi
dia.

Tiép quan Rover & Rolls-Royce



