VIEN HAN LAM KHOA HOC XA HOI VIET NAM
HOQC VIEN KHOA HQC XA HOI

Dwong Thi Thanh Thanh

MUC PO THICH UNG
VOI HOAT PONG QUAN LY DAY HOC
CUA HIEU TRUONG TIEU HQC

Chuyén nganh : Tam ly hoc chuyén nganh
Ma 56 162318005

LUAN AN TIEN SI TAM LY HQC

NGUOI HUONG DAN KHOA HOC:
PGS.TS Nguyén Xuan Thirc

HA NOI - 2013




LOI CAM POAN

T6i xin cam doan dady la cong trinh nghién cuu cua riéng
t0i, cac dir liéu va két qua néu trong lugn an la trung thuc va

chua tirng ai khdc cong bé trong bat ky céng trinh nao.

Téc gia lun an

Duwong Thi Thanh Thanh



MUC LUC

Trang
MO PAU 1

Chuong 1: CO SO LY LUAN TAM LY HQC VE THICH UNG VOI HOAT
PONG QUAN LY DAY HQC CUA HIEU TRUONG TIEUHQC 7

1.1. Toéng quan nghién ctru van dé 7
1.2. Thich tmg 21
1.3. Quan 1y day hoc cta hiéu truong Tiéu hoc 35
1.4. Thich tng véi hoat ddng quan 1y day hoc cua hiéu trudng Tiéu hoc 41
Chuong 2: TO CHUC VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU 60
2.1. Vai nét vé dia ban va khach thé nghién ciru 60
2.2. To chirc nghién ctru 61
2.3. Cac phuong phap nghién ctru 67

2.4. Thang danh giad mirc do thich ung voi hoat dong quan ly day hoc cua
hiéu truong tiéu hoc 79

Chuong 3: KET QUA NGHIEN CUU MUC PQ THICH UNG VOI HOAT
PONG QUAN LY DAY HQC CUA HIEU TRUONG TIEU HQC 83

3.1. Péanh gia chung thuc trang mtrc dg thich g vé1 hoat dong quan 1y day
hoc ciia hiéu trudng tiéu hoc 83

3.2. Phan tich thyc trang céc biéu hién murc dd thich ung voi hoat dong quan

ly day hoc cua hiéu truéng tiéu hoc 91
3.3. Céc yéu t6 anh huéng téi mic do thich ing véi hoat dong quan 1y day

hoc ciia hiéu trudng tiéu hoc 105
3.4. Cac chan dung dién hinh vé thich (mg hoat dong quan 1y day hoc cia

hiéu trudng tiéu hoc 119
3.5. Két qua thuc nghiém tac dong 131
KET LUAN VA KIEN NGHI 141
DANH MUC CAC CONG TRINH PA CONG BO LIEN QUAN PEN LUAN AN 144
TAI LIEU THAM KHAO 145

PHU LUC 156



DANH MUC CAC CHU VIET TAT TRONG LUAN AN

bC : Déi chung

bH : Pai hoc

DHSP : bPai hoc su pham
DHNN : Dai hoc ngoai ngir
PHQG : Pai hoc qudc gia
bLC : Do léch chuan
QLDH : Quan ly day hoc
SL : S6 luong

STT ; S6 th ty

STN : Sau thuc nghiém
TB : Thu bac

TLH ) Tam ly hoc

TN : Thyc nghiém
THCS : Trung hoc co s&
TTN : Trudc thuc nghiém

XH : X3 hoi



Bang 2.1
Bang 2.2
Bang 3.1

Bang 3.2
Bang 3.3

Bang 3.4
Bang 3.5
Bang 3.6
Bang 3.7
Bang 3.8

Bang 3.9
Bang 3.10
Bang 3.11

Bang 3.12
Bang 3.13

Bang 3.14
Bang 3.15
Bang 3.16
Bang 3.17

Bang 3.18
Bang 3.19

Bang 3.20
Bang 3.21

Bang 3.22
Bang 3.23

Bang 3.24

Bang 3.25
Bang 3.26

Bang 3.27

DANH MUC CAC BANG TRONG LUAN AN

Do tin cdy cua cac thang do

Tinh kha thi ciia cac bai tap tinh huéng

Ty danh gia cua hiéu trudng vé mirc d6 thich ung voi hoat
dong QLDH

Muc d¢ thich g voi hoat dong QLDH cua hi¢u truong tiéu
hoc trén cac biéu hién

Muc d§ thich ing voi hoat dong QLDH cua hiéu trudng tiéu
hoc thé hién qua giai quyét bai tip tinh huéng QLDH

Mirc do hiéu biét vé hoat dong QLDH cua hiéu trudng tiéu hoc
Quan sat hi¢u trudng tiéu hoc diéu hanh cudc hop

Su hai long véi hoat dong QLDH cua hiéu truong tiéu hoc
K¥ ning quan 1y hoat dong day hoc cta hiéu trudng tiéu hoc
Két qua quan sat vé mirc d6 ky ning QLDH cua hiéu trudng
tiéu hoc

Su thtra nhan cuta tap thé nha truong voi hiéu truong Tiéu hoc
Céc y kién trong cudc hop so két hoc ky

Anh huéng cua cac yéu t6 chi quan dén sy thich tng hoat
dong QLDH cua hi¢u trudng tiéu hoc

Anh huong kinh nghiém quan 1y ciia hiéu truéng tiéu hoc
Anh huong ciia y thic rén luyén ban than cia hiéu trudng
tiéu hoc

Mirc d6 anh hudng cua cac yéu té khach quan

Mtrc d6 anh hudng cua bau khong khi tim 1i tip thé su pham
Anh huéng diéu kién hoat dong quan 1y ciia hiéu trudng tiéu hoc
Chan dung dién hinh thich g cao véi hoat dong QLDH cua
hiéu truong T.T.K

Y kién danh gia hiéu truong T.T.K

Chan dung dién hinh thich ung trung binh véi hoat dong
QLDH cua hiéu truéng N.V.H

Y kién danh gia hiéu truong N.V.H

Chan dung dién hinh thich ung kém hoat dong QLDH cua
hiéu truong tiéu hoc N.T.H.M

Y kién danh gia hiéu truong N.T.H.M

Sy thay doi thich tmg hoat dong QLDH cua hiéu trudng tiéu
hoc trudc va sau thuc nghi¢ém

Thich tng véi hoat ddng QLDH cua hiéu trudng tiéu hoc thé hién
qua 4 biéu hién trudc va sau thuc nghiém

K ning QLDH ciia hiéu trudng tiéu hoc trudc va sau thue nghiém
Su thay doi k¥ ning 1ap ké hoach QLDH cuia hiéu trudng tiéu
hoc thé hién qua cac nhém k¥ ning thanh phan

Két qua quan sat k¥ ning QLDH cua hiéu trudng tiéu hoc

Trang
65
73
83

85
90

91
93
95
99
102

103
104
106

108
109

111
112
113
120

123
124

127
128

130
132

134

135
136

138



DANH MUC CAC BIEU PO TRONG LUAN AN

Biéu ds 3.1 M d6 thich Gmg cua hiéu truéng tiéu hoc & nhom PC va
TN sau TN

Biéu do 3.2 Thich g v6i hoat dong QLDH cua hiu truong tiéu hoc cua
nhém TN thé hién qua4 biéu hién trudc TN va sau TN

Biéu ds 3.3 Su thay ddi k¥ nang 1ap ké hoach QLDH cua hiéu truéng

tiéu hoc
DANH MUC SO PO, MA TRAN TRONG LUAN AN

Sodo 1.1 M5 hinh khung 1y thuyét ctia luén 4n

So do 3.1 Twong quan gitra 4 chi s thich img

So d6 3.2 Tuong quan gitta yéu t6 cht quan véi 4 biéu hién thich timg

So do 3.3 Tuong quan gitra yéu td khach quan véi sy thich ung hoat
dong QLDH cua hi¢u trudng tiéu hoc

So do 3.4 Du bao anh huéng cac yéu td chit quan dén sy thich ung
hoat dong QLDH cua hi¢u trudong tiéu hoc

So do 3.5 Dy bao anh huéng cac yéu to khach quan dén sy thich img
hoat dong QLDH cua hiéu truéng tiéu hoc

Ma trgn 2.1  Ma tran lua chon
Ma trgn 3.1 ~ Ma tran lya chon hiéu truong trudong tiéu hoc Q.N
Ma trgn 3.2 Ma tran lya chon hiéu truong trudong tiéu hoc D.T

Ma trgn 3.3 ~ Ma tran lya chon hiéu truong trudong tiéu hoc X.M

Trang

133

135

137

58
104
114

115
117
118
71

122

126
130



MO DAU

1. Ly do chon dé tai

1.1. Thich Gng c6 vai tro rat quan trong, gitip con nguoi tich cuc, chii dong,
sang tao trong hoat dong va nang cao hiéu qua hoat dong ciia con ngudi. Bé co thé
tdn tai va phat trién trong xa hoi, dé hinh thanh va phat trién nhan cach cta minh,
con ngudi phai khong ngung hoat dong. Mudn thuc hién t6t mot hoat dong, con
nguoi phai c6 sy tham nhap vao diéu kién cua hoat dong, phai c6 su thay doi trén
hai mat: mat tdm 1i voi viée hinh thanh, phat trién nhirng cAu tao tam 1i can thiét va
mat hanh vi v6i viéc hinh thanh nhitng phuong thirc hanh vi méi, nham dam bao
cho hanh vi va hoat dong cua ca nhan phi hop v6i yéu cau, doi hoi cia hoat dong -
nghia 13 phai thich tng voi hoat dong. Co thé noi, hiéu qua, chit lugng hoat dong,
hoan thién nhan cach con ngudi phu thudc tric tiép vao mirc do thich Gmg cua céa
nhan con nguoi trong hoat dong.

1.2.- Hoat dong day hoc 1a mot hoat dong trong tdm, hoat dong quan trong
nhét cta nha truong trong viéc dao tao hoc sinh, déng thoi day hoc dugc xem 1a con
duong gido duc co ban nhét, chun tic nhét dé thuc hién muc dich gido duc téng
thé. Hoat dong day hoc chiém hau hét thoi gian trong cac hoat dong gido duc, chi
phéi cac hoat dong gido duc khac trong nha truong. Cho nén trong trudng hoc khi
ndi dén hiéu qua giao duc la noi dén hiéu qua hoat dong day hoc va noi dén tang
cudng hiéu qua quan 1y trudng hoc 14 néi dén ting cudng hiéu qua hoat dong quan
1y day hoc cua hiéu trudng. Nhiém vu ctia nha trudng noi chung, hoat dong day hoc
noi riéng duoc thuc hién tét hay khong phu thudc vao nhiéu yéu t6, mot mit 1a noi
lrc ciia ngudi gido vién Tiéu hoc (ning luc va pham chét cia gido vién), mit khac
(4nh huong truc tiép) 12 quan 1y day hoc cua hiéu truéng Tiéu hoc. Vi vay, quan 1y
hoat dong day hoc l1a nhi¢m vu trong tdm trong quan 1y gido duc noi chung va quan
1y nha trudng néi riéng, quyét dinh t6i hidu qua quan 1y trong nha truong.

- Gio dyc tiéu hoc 12 bd phan quan trong, 13 nén moéng trong hé théng gido
duc qubc dan, muyc tiéu cua gido duc tiéu hoc 1a “gitip hoc sinh hinh thanh nhiing co

so ban dau cho sy phat trién dung dan va lau dai vé dao duc, tri tué, thé chat, tham



my va cdc kj ndng co ban dé hoc sinh tiép tuc hoc trung hoc co s¢” [72]. Nhiém vu
trong tam hang dau cua truong tiéu hoc la “t6 chirc giang day, hoc tdp va hoat dong
gido duc dat chat lwong theo muc tiéu, chwong trinh phé théng cdp tiéu hoc”. Quan
1y trudng tiéu hoc thuc chét 13 quan 1y mét tiéu hé théng xi hoi mang dau 4n dic
trung cua quan ly qua trinh lao dong su pham, ma nguodi hi€u trudng hat nhan chu
yéu tmg dung khoa hoc quan 1y, cai tién cac bién phap quan 1y dé thuc hién muc
tiéu giao duc va dong thoi 1a nguodi chiu trach nhiém t6 chire, quan ly céc hoat dong
va chat luong gido duc ctia nha truong. Thich tng nhanh véi hoat dong quan 1y day
hoc s€ giup hi¢u truong tiéu hoc thich nghi véi diéu kién, yéu cau cta hoat dong
quan 1y day hoc, tir d6 giup hiéu trudng tiéu hoc chu dong, sang tao trong hoat dong
quan 1y day hoc va nang cao hiéu qua hoat dong quan 1y day hoc, gop phan nang
cao chat lugng day hoc trong trudong tiéu hoc. Vi vay nghién ctru su thich ing voi
hoat dong quan 1y day hoc 1a co sé dé nang cao chét luong quan 1y, chat luong day
hoc trong truong tiéu hoc.

1.3. B4o c4o chinh tri Pai hoi dai biéu toan quéc lan tht XI cua bang da néu:
Phat trién gido duc va dao tao ciing véi phdt trién khoa hoc va cong nghé la quéc
sach hang dau, déng thoi nhan manh: Can déi méi can ban toan dién nén giao duc
Viet Nam theo hudng chudn héa, hién dai hda, xa hoi héa, dan chi héa va hoi nhdp
quoc té [21, tr.131]. P6i méi quan 1y gido duc 1 nhiém vu trong tAm, 13 khau dot pha
trong doi méi gido duc cin ban va toan dién nén gido duc Viét Nam. Pung trudc doi
hoi doi moi, dé hoat dong quan 1y dat hidu qua cao doi hoi ngudi hidu trudng tiéu hoc
phai kip thoi thich tmg vdi hoat dong quan 1y noi chung, quan ly day hoc ndi riéng.

1.4. Nghién ctru sy thich ing vdi hoat dong quan 1y day hoc cta hi¢u trudng
tiéu hoc hién nay chua dugc quan tdm ding muec, con it dé tai tap trung vao nghién
clru van dé hiéu truong tiéu hoc ¢ Viét Nam thich ung nhu thé nao vai hoat dong
quan ly day hoc cling nhu bién phép nang cao muc d¢ thich ung ctua ctua hi¢u
treong tiéu hoc v6i hoat dong quan 1y day hoc. Nghién ctru va tim ra bién phap
nang cao muc do thich tng véi hoat dong quan 1y day hoc cta hiéu trudng tiéu hoc
s& giup hiéu trudng tiéu hoc nang cao muc d6 thich ing hoat dong quan 1y day hoc,

tir 46 ning cao chat luong day hoc trong nha truong tiéu hoc.



Xuat phét tir nhimg 1y do néu trén, ching t6i lwa chon dé tai: "Mirc dé thich
wng voi hoat dong qudn ly day hoc cia hiéu truong truong tiéu hoc".

2. Muc dich nghién ctru

Lam rd biéu hién va mirc do thich ung voi hoat dong quan ly day hoc cua
hiéu trudng trudng tiéu hoc, cac yéu td anh huong téi mic do thich tmg cua hiéu
truong tiéu hoc véi hoat dong quan ly day hoc. Trén co s& do dé xuét va thuc
nghiém cac bién phdp nang cao thich tng véi hoat dong quan ly day hoc cua hi¢u
truong tiéu hoc.

3. P6i twong, khach thé va giéi han nghién ctru

3.1. Péi twong nghién ciru

Biéu hién va muc do thich ung véi hoat dong quan 1y day hoc cua hi¢u
truong tiéu hoc

3.2. Khdch thé nghién ciru

- Khach thé diéu tra khao sat thyc trang: 173 hiéu trudng tiéu hoc c6 tham
nién 1am hiéu truong dudi 10 nim; 156 nguoi can bo quan 1y (hiéu pho, to trudng,
chu tich cong doan) va gido vién cua cac truong tiéu hoc tinh Nghé An.

- Khéach thé thuc nghiém: 27 hiéu trudng tiéu hoc ¢ thAm nién 1am hiéu
truong dudi 5 nam.

3.3. Gidi han nghién ciru

- D6i tuong nghién ciru: Dé tai nghién ctru cac biéu hién, mirc do thich tmg
v6i hoat dong quan 1y day hoc cua hiéu truéng tiéu hoc.

- Khach thé va dia ban nghién ctru: Hiéu trudng céc trudng tiéu hoc tinh
Nghé An c6 thdm nién hi¢u truéng dudi 10 nam.

- N6i dung nghién ctru: Hoat dong quan 1y day hoc cta hiéu trudng tiéu hoc
gd6m ba ndi dung: quan 1y hoat dong giang day cua gido vién, quan 1y hoat dong hoc
cua hoc sinh va quan ly céc diéu kién dam bao cho hoat dong day hoc. Dé tai gidi
han chi nghién ctru mirc do thich tng cta hiéu truéng tiéu hoc dbi v6i quan 1y hoat
dong giang day cua gido vién.

4. Gia thuyét khoa hoc

- Mittc 46 chu dong, tich cuc thay ddi nhan thtre, thai do va hanh vi dap ung

yéu cau quan 1y day hoc 1a chua cao, dan dén thich (mg véi hoat dong quan 1y day



hoc cua céac hi€u truong tap trung & mirc trung binh. Co6 su khac biét vé murc do va
biéu hién thich tng hoat dong quan 1y day hoc ¢ cac hiéu truéng c6 thim nién quan
1y khé4c nhau, giéi tinh khac nhau.

- C6 nhiéu yéu té anh huong dén sy thich tng véi hoat dong quan 1y day hoc
ctia hiéu truong tiéu hoc. Mtrc d6 anh hudng cia cac yéu t 1a khong gidng nhau,
trong d6 c6 anh hudng nhiéu nhat 1a kinh nghiém quan 1y cua hiéu truong tiéu hoc
va y thirc tu rén luyén ban than cua hiéu trudng tiéu hoc.

- Cung cap nhiing tri thirc co ban vé hoat dong quan 1y cta hiéu trudng tiéu
hoc va td chirc rén luyén ki nang quan 1y day hoc cho hiéu truéng tiéu hoc thi hiéu
truong tiéu hoc s& nang cao mirc do thich img véi hoat dong quan 1y day hoc.

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Lam rd cac khai niém cong cu: thich Ung, hoat dong quan 1y day hoc,
thich g vdi1 hoat dong quan 1y day hoc, biéu hién va mac d6 thich ung véi hoat
dong quan 1y day hoc cta hiéu trudng tiéu hoc.

5.2. Khao sat thuc trang muc d¢ thich ing voi hoat dong quan ly day hoc cua
hiéu trudng, cac yéu té anh hudong dén thich tng véi hoat dong quan 1y day hoc cta
hiéu truéng tiéu hoc.

5.3. Dé xuét va thyc nghiém bién phép tic dong nham nang cao muc d¢ thich
g dbi v6i hoat dong quan 1y day hoc cua hiéu trudng tiéu hoc .

6. Phuwong phap nghién ciru

6.1. Phwong phap lugn

Viéc nghién ctru dugc tién hanh theo cac nguyén tic tiép can sau day:

- Nguyén tic tiép can hoat dong: xem su thich img nhu mot pham chat tam 1y
dugc hinh thanh, phat trién va biéu hién trong hoat dong. Nghién ctru thich ting véi
hoat dong quan 1y day hoc cua hiéu trudng tiéu hoc phai théng qua thuc tién hoat
dong quan 1y day hoc ctia ngudi hiéu trudng tiéu hoc.

- Nguyén tic tiép can hé thong: Xem xét dbi tuong nghién ciru (thich tng
hoat dong quan 1y day hoc) véi tu cach 1a mot hé¢ théng ciu truc, bao g6m cac thanh

t6 (nhan thirc, thai d, hanh vi) c¢6 lién quan v6i nhau, quy dinh 1dn nhau, dong thoi



