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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

1.1. Thích ứng có vai trò rất quan trọng, giúp con ngƣời tích cực, chủ động, 

sáng tạo trong hoạt động và nâng cao hiệu quả hoạt động của con ngƣời. Để có thể 

tồn tại và phát triển trong xã hội, để hình thành và phát triển nhân cách của mình, 

con ngƣời phải không ngừng hoạt động. Muốn thực hiện tốt một hoạt động, con 

ngƣời phải có sự thâm nhập vào điều kiện của hoạt động, phải có sự thay đổi trên 

hai mặt: mặt tâm lí với việc hình thành, phát triển những cấu tạo tâm lí cần thiết và 

mặt hành vi với việc hình thành những phƣơng thức hành vi mới, nhằm đảm bảo 

cho hành vi và hoạt động của cá nhân phù hợp với yêu cầu, đòi hỏi của hoạt động - 

nghĩa là phải thích ứng với hoạt động. Có thể nói, hiệu quả, chất lƣợng hoạt động, 

hoàn thiện nhân cách con ngƣời phụ thuộc trực tiếp vào mức độ thích ứng của cá 

nhân con ngƣời trong hoạt động.  

1.2.- Hoạt động dạy học là một hoạt động trọng tâm, hoạt động quan trọng 

nhất của nhà trƣờng trong việc đào tạo học sinh, đồng thời dạy học đƣợc xem là con 

đƣờng giáo dục cơ bản nhất, chuẩn tắc nhất để thực hiện mục đích giáo dục tổng 

thể. Hoạt động dạy học chiếm hầu hết thời gian trong các hoạt động giáo dục, chi 

phối các hoạt động giáo dục khác trong nhà trƣờng. Cho nên trong trƣờng học khi 

nói đến hiệu quả giáo dục là nói đến hiệu quả hoạt động dạy học và nói đến tăng 

cƣờng hiệu quả quản lý trƣờng học là nói đến tăng cƣờng hiệu quả hoạt động quản 

lý dạy học của hiệu trƣởng. Nhiệm vụ của nhà trƣờng nói chung, hoạt động dạy học 

nói riêng đƣợc thực hiện tốt hay không phụ thuộc vào nhiều yếu tố, một mặt là nội 

lực của ngƣời giáo viên Tiểu học (năng lực và phẩm chất của giáo viên), mặt khác 

(ảnh hƣởng trực tiếp) là quản lý dạy học của hiệu trƣởng Tiểu học. Vì vậy, quản lý 

hoạt động dạy học là nhiệm vụ trọng tâm trong quản lý giáo dục nói chung và quản 

lý nhà trƣờng nói riêng, quyết định tới hiệu quả quản lý trong nhà trƣờng.  

- Giáo dục tiểu học là bộ phận quan trọng, là nền móng trong hệ thống giáo 

dục quốc dân, mục tiêu của giáo dục tiểu học là “giúp học sinh hình thành những cơ 

sở ban đầu cho sự phát triển đúng đắn và lâu dài về đạo đức, trí tuệ, thể chất, thẩm 
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mỹ và các kỹ năng cơ bản để học sinh tiếp tục học trung học cơ sở” [72]. Nhiệm vụ 

trọng tâm hàng đầu của trƣờng tiểu học là “tổ chức giảng dạy, học tập và hoạt động 

giáo dục đạt chất lượng theo mục tiêu, chương trình phổ thông cấp tiểu học”. Quản 

lý trƣờng tiểu học thực chất là quản lý một tiểu hệ thống xã hội mang dấu ấn đặc 

trƣng của quản lý quá trình lao động sƣ phạm, mà ngƣời hiệu trƣởng hạt nhân chủ 

yếu ứng dụng khoa học quản lý, cải tiến các biện pháp quản lý để thực hiện mục 

tiêu giáo dục và động thời là ngƣời chịu trách nhiệm tổ chức, quản lý các hoạt động 

và chất lƣợng giáo dục của nhà trƣờng. Thích ứng nhanh với hoạt động quản lý dạy 

học sẽ giúp hiệu trƣởng tiểu học thích nghi với điều kiện, yêu cầu của hoạt động 

quản lý dạy học, từ đó giúp hiệu trƣởng tiểu học chủ động, sáng tạo trong hoạt động 

quản lý dạy học và nâng cao hiệu quả hoạt động quản lý dạy học, góp phần nâng 

cao chất lƣợng dạy học trong trƣờng tiểu học. Vì vậy nghiên cứu sự thích ứng với 

hoạt động quản lý dạy học là cơ sở để nâng cao chất lƣợng quản lý, chất lƣợng dạy 

học trong trƣờng tiểu học. 

1.3. Báo cáo chính trị Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XI của Đảng đã nêu: 

Phát triển giáo dục và đào tạo cùng với phát triển khoa học và công nghệ là quốc 

sách hàng đầu, đồng thời nhấn mạnh: Cần đổi mới căn bản toàn diện nền giáo dục 

Việt Nam theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập 

quốc tế [21, tr.131]. Đổi mới quản lý giáo dục là nhiệm vụ trọng tâm, là khâu đột phá 

trong đổi mới giáo dục căn bản và toàn diện nền giáo dục Việt Nam. Đứng trƣớc đòi 

hỏi đổi mới, để hoạt động quản lý đạt hiệu quả cao đòi hỏi ngƣời hiệu trƣởng tiểu học 

phải kịp thời thích ứng với hoạt động quản lý nói chung, quản lý dạy học nói riêng. 

1.4. Nghiên cứu sự thích ứng với hoạt động quản lý dạy học của hiệu trƣởng 

tiểu học hiện nay chƣa đƣợc quan tâm đúng mức, còn ít đề tài tập trung vào nghiên 

cứu vấn đề hiệu trƣởng tiểu học ở Việt Nam thích ứng nhƣ thế nào với hoạt động 

quản lý dạy học cũng nhƣ biện pháp nâng cao mức độ thích ứng của của hiệu 

trƣởng tiểu học với hoạt động quản lý dạy học. Nghiên cứu và tìm ra biện pháp 

nâng cao mức độ thích ứng với hoạt động quản lý dạy học của hiệu trƣởng tiểu học 

sẽ giúp hiệu trƣởng tiểu học nâng cao mức độ thích ứng hoạt động quản lý dạy học, 

từ đó nâng cao chất lƣợng dạy học trong nhà trƣờng tiểu học.  
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Xuất phát từ những lý do nêu trên, chúng tôi lựa chọn đề tài: "Mức độ thích 

ứng với hoạt động quản lý dạy học của hiệu trưởng trường tiểu học". 

2. Mục đích nghiên cứu 

Làm rõ biểu hiện và mức độ thích ứng với hoạt động quản lý dạy học của 

hiệu trƣởng trƣờng tiểu học, các yếu tố ảnh hƣởng tới mức độ thích ứng của hiệu 

trƣởng tiểu học với hoạt động quản lý dạy học. Trên cơ sở đó đề xuất và thực 

nghiệm các biện pháp nâng cao thích ứng với hoạt động quản lý dạy học của hiệu 

trƣởng tiểu học. 

3. Đối tƣợng, khách thể và giới hạn nghiên cứu  

3.1. Đối tượng nghiên cứu 

Biểu hiện và mức độ thích ứng với hoạt động quản lý dạy học của hiệu 

trƣởng tiểu học  

3.2. Khách thể nghiên cứu  

- Khách thể điều tra khảo sát thực trạng: 173 hiệu trƣởng tiểu học có thâm 

niên làm hiệu trƣởng dƣới 10 năm; 156 ngƣời cán bộ quản lý (hiệu phó, tổ trƣởng, 

chủ tịch công đoàn) và giáo viên của các trƣờng tiểu học tỉnh Nghệ An.  

- Khách thể thực nghiệm: 27 hiệu trƣởng tiểu học có thâm niên làm hiệu 

trƣởng dƣới 5 năm. 

3.3. Giới hạn nghiên cứu 

- Đối tƣợng nghiên cứu: Đề tài nghiên cứu các biểu hiện, mức độ thích ứng 

với hoạt động quản lý dạy học của hiệu trƣởng tiểu học.  

- Khách thể và địa bàn nghiên cứu: Hiệu trƣởng các trƣờng tiểu học tỉnh 

Nghệ An có thâm niên hiệu trƣởng dƣới 10 năm.  

- Nội dung nghiên cứu: Hoạt động quản lý dạy học của hiệu trƣởng tiểu học 

gồm ba nội dung: quản lý hoạt động giảng dạy của giáo viên, quản lý hoạt động học 

của học sinh và quản lý các điều kiện đảm bảo cho hoạt động dạy học. Đề tài giới 

hạn chỉ nghiên cứu mức độ thích ứng của hiệu trƣởng tiểu học đối với quản lý hoạt 

động giảng dạy của giáo viên.  

4. Giả thuyết khoa học  

- Mức độ chủ động, tích cực thay đổi nhận thức, thái độ và hành vi đáp ứng 

yêu cầu quản lý dạy học là chƣa cao, dẫn đến thích ứng với hoạt động quản lý dạy 



 4 

học của các hiệu trƣởng tập trung ở mức trung bình. Có sự khác biệt về mức độ và 

biểu hiện thích ứng hoạt động quản lý dạy học ở các hiệu trƣởng có thâm niên quản 

lý khác nhau, giới tính khác nhau. 

- Có nhiều yếu tố ảnh hƣởng đến sự thích ứng với hoạt động quản lý dạy học 

của hiệu trƣởng tiểu học. Mức độ ảnh hƣởng của các yếu tố là không giống nhau, 

trong đó có ảnh hƣởng nhiều nhất là kinh nghiệm quản lý của hiệu trƣởng tiểu học 

và ý thức tự rèn luyện bản thân của hiệu trƣởng tiểu học. 

- Cung cấp những tri thức cơ bản về hoạt động quản lý của hiệu trƣởng tiểu 

học và tổ chức rèn luyện kỹ năng quản lý dạy học cho hiệu trƣởng tiểu học thì hiệu 

trƣởng tiểu học sẽ nâng cao mức độ thích ứng với hoạt động quản lý dạy học.  

5. Nhiệm vụ nghiên cứu    

5.1. Làm rõ các khái niệm công cụ: thích ứng, hoạt động quản lý dạy học, 

thích ứng với hoạt động quản lý dạy học, biểu hiện và mức độ thích ứng với hoạt 

động quản lý dạy học của hiệu trƣởng tiểu học.  

5.2. Khảo sát thực trạng mức độ thích ứng với hoạt động quản lý dạy học của 

hiệu trƣởng, các yếu tố ảnh hƣởng đến thích ứng với hoạt động quản lý dạy học của 

hiệu trƣởng tiểu học. 

5.3. Đề xuất và thực nghiệm biện pháp tác động nhằm nâng cao mức độ thích 

ứng đối với hoạt động quản lý dạy học của hiệu trƣởng tiểu học . 

6. Phƣơng pháp nghiên cứu   

6.1. Phương pháp luận 

Việc nghiên cứu đƣợc tiến hành theo các nguyên tắc tiếp cận sau đây: 

- Nguyên tắc tiếp cận hoạt động: xem sự thích ứng nhƣ một phẩm chất tâm lý 

đƣợc hình thành, phát triển và biểu hiện trong hoạt động. Nghiên cứu thích ứng với 

hoạt động quản lý dạy học của hiệu trƣởng tiểu học phải thông qua thực tiễn hoạt 

động quản lý dạy học của ngƣời hiệu trƣởng tiểu học.  

- Nguyên tắc tiếp cận hệ thống: Xem xét đối tƣợng nghiên cứu (thích ứng 

hoạt động quản lý dạy học) với tƣ cách là một hệ thống cấu trúc, bao gồm các thành 

tố (nhận thức, thái độ, hành vi) có liên quan với nhau, quy định lẫn nhau, đồng thời 


