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LOI CAM DPOAN

T6i xin cam doan day 1a cong trinh nghién ctu cua riéng toi. Cac két qua
néu trong luan vin 1a trung thuc va chua timg duoc ai céng bd trong bat ky

cong trinh nao khéc.

Téi xin cam doan rang cac thdng tin trich dan trong luan vin déu da duogc

chi rd nguén géc.

Thai Nguyén, thang 4 nam 2014
Nguoi viét

Nguyén Hodng Dwong
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LOI CAM ON

Véi tinh cam chén thanh tac gia xin bay to 1ong biét on va sy kinh trong
t6i Lanh dao truong Pai hoc su pham - Pai hoc Thai Nguyén, cac Thay Co gido da
tham gia giang day va cung cip nhiing kién thtic co ban, sau sac, tao diéu kién gidp
do tac gia trong qua trinh hoc tap nghién ciu ren luyén tai nha truong.

Pic biét vai tam 10ng biét on sau sac tac gia xin dugc guri 10i cam on siu
sac nhat toi cd gido TS. Nguyén Thi Thanh Huyén ngudi da truc tiép huéng
dan khoa hoc va tan tinh gitp d& tac gia trong sudt qua trinh hoc tap, nghién
cuu va hoan thanh luan van.

Téc gia xin gui 1oi cam on chan thanh téi Lanh dao va toan thé Can bo
chién si Trung tim Huan luyén va Bo6i dudng nghiép vu cong an tinh Bién Bién
d3 tao diéu kién vé thoi gian, vat chét, tinh than cho tac gia trong sudt qué trinh
nghién ctu va hoan thanh luan van. Cam on ban bé, dong nghiép, gia dinh da

tan tinh giap d& dong vién tac gia hoan thanh khoa hoc va luan van nay.

Do diéu kién vé thoi gian va nang luc ban than con nhiéu han ché nén
luan vin ndy con c6 nhitng khiém khuyét, tac gia mong nhan duoc sy gop y
chan thanh cua Thay C6 va dong nghiép.

Xin tran trong cam on!

Thai Nguyén, thang 4 nam 2014
Tac gia

Nguyén Hoang Dwong

S6 héa boi Trung tim Hoc liéu — Pai hoc ThajiNguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn/




MUC LUC

LOT CAM QOAIN ...vveiieiiiiiic et e e e e e e et e e e e e e bt e e e e e eareeeeeeennes i
o 02 4 I o o PR UPR P I
IMIUC TUC <.ttt ettt e e st e e e s be e e s sabeeesanraeeas i
DaNN MUC CAC T VIE TAL.....o.eeeeeeeeeeeeeeeee et ee s en st en s esenneens iv
DanNh MUC SO A0, DANG .....cvoveeeeeeceeeeee ettt Vv
MO DAU ..o 1
1. LY O CROM B8 A1 ..ottt 1
2. Muc dich NZHIEN CUU ...eoeivviiiiiiii e 3
3. Khach thé va doi tuong NGNIBN CU........c.c.eveieeeeeeeeee e, 3
3.1. KhACH the NGNIBN CUU ... 3
3.2. DO troNG NGNIBN CUU ...t 3
4. Gia thUYEt KNOB NOC ...t 3
5. NNIEM VU NGNIEN CUU ..oeeiiiecie et 3
6. Gidi han pham Vi NGNIEN CUU .....c.ooiiiiieiiece e 4
7. Phuong phap NGNIEN COU .....covvviieiecie st 4
7.1. Nhom phuong phap nghién cau Iy TUaN ........cccovviieiie e 4
7.2. Nhodm phuong phap nghién ciru thuC tidN ..........ccoeveveveeeceeeeeeeee e, 4
7.3. Phuong Phap X0 1Y SO TBU .....cv.vveeeeeeeeeeeeeeee e 5
8. Nhitng dong gop mai CUA A& AT ....vevveeeeeeieeee e, 5
8.1, VB MAL IV TUAN. .....vee et 5
8.2. V& MEL tUC THEN...vveeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et e et ee e eeee, 5
9. CAU tIUC CUA TUAN VAN ..ottt ettt et s en e, 5

Chwong 1. CO SO LY LUAN VE XAY DUNG VAN HOA TO CHUC
O TRUNG TAM HUAN LUYEN VA BOI DUONG NGHIEP

VU CONG AN....oooeiieeeceeee e eeae st enae st anes s 6
1.1. Vai nét tong quan Nghién Cu VAN d& ........c.evvveeeeeeeieseeeeeee e 6
1.2. Van hoa va vaAn hoa td CHTC. .....uvvieriirieeiieiecieescseie et 8
1.2.1. Van hod va chirc ndng ctia van hda ...........ccooviiiiiiiicie e, 8

S6 héa boi Trung tim Hoc liéu — Dai hoc Th4iiNguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn/




1.2.2. VAN DOA t0 CNTIC ..v.vvveeeveece s
1.2.3. XAy dung van hoa td CRTIC .......c.cveeveerevceeceeeeeeesee e,
1.3. Mot s6 van dé co ban vé xay dung vin hoa to chirc ¢ Trung tm Huan
luyén va Boi dudng nghiép Vi CONG AN ..........ovvvevereeieeseeieeseeessesinene,
1.3.1. Chtrc nang, nhiém vu cua Trung tdm Huan luyén va bdi dudng
NONIEP VU CONG ANt
1.3.2. Muc tiéu cta xay dung vin hoa to chic & TT HL va BDNV cong an....
1.3.3. Noi dung cta xay dung van hoa té chiee & TT HL va BDNV cong an...
1.3.4. Vai trd cua xay dung van hoa t6 chtrc dbi vai viéc nang cao chat lrong
gido duc & TT HL va BD nghiép vu CONg an........cccceveeevvevieceece e
1.4. Vai trd cua giam déc trung tdm trong xay dung van hoa té chuc...............
1.4.1. Giam ddc cd vai trd quyét dinh d6i véi su phat trién van hoa nha to
ChUIC CUA trUNG TAM .o e
1.4.2. Nhiing cach thic anh huong cia giam déc dén van hoa td chtc caa
L0 T I - o ST
1.4.3. Nhitng céch thirc Giam doc nudi dudng, vun trong VHTC ........cveeeeee.
1.4.4. Giam ddc c6 vai tro quyét dinh/chi phéi sy phat trién VHTC ...............
KEE TUAN CRWONG L.t
Chwong 2. THUC TRANG XAY DUNG VAN HOA TO CHUC O
TRUNG TAM HUAN LUYEN VA BOI DUONG NGHIEP VU
CONG AN TINH DPIEN BIEN .......cooviiiieieeieeeeeesee e,
2.1. Vai nét vé Trung tam huan luyén va boi dudng nghiép vu céng an tinh
8 1T A I = T =T OO PTR
2.2. Muc tiéu, noi dung, pham vi va phuong phap khao sat ...........cccccveeeviennee.
2.2.1. Muc tiéu va ndi dung KNAo Sat...........ccceeeiieiii e
2.2.2. Pham vi va phuong phap Khao Sat.........ccccceevvvievniieie e
2.3. Thuc trang van hoéa té chic o trung tdm Huan luyén va Boi dudng
nghiép vu cong an tinh Di€n BiN.......cccccovveviiiieiiieeeceee e

S6 héa boi Trung tim Hoc liéu — Pai hoc ThagiNguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn/



2.3.1. Thuc trang nhan thuc cua can bo quan ly, HLV, CB nhén vién hoc
vién vé vin hoa to chuc ¢ Trung tam HL va BDNV cbng an tinh
DIEN BIBN ...
2.3.2. Thyc trang nhan thic cua can boé quan ly, gido vién, nhan vién hoc
vién vé vai tro cta van hoa to & Trung tam HL va BDNV céng
AN N DIEN BIBN. ...t e
2.3.3. Thuec trang thuc hién né nép hanh chinh, né nép day hoc cia CBQL, GV,
CBCS va hoc vién Trung tam HL&BDNYV c6ng an tinh Dién Bién ...........
2.3.4. Thuc trang vé cac mdi quan hé, tng xir gitta cac thanh vién trong
L0 T IR o SO SP
2.4. Thyc trang xay dung vin hoa td chirc cia trung tim Huan luyén va Boi
dudng nghiép vu cong an tinh Dién BiéN.........ccoocvvvviiviiiiicic e
2.4.1. Nhan thuc cia CBQL va gido vién vé vai trd, mic do can thiét cua
XAy dung van hoa to ChIC tal TT ..o
2.4.2. Nhan thtc cua hoc vién vé vai trd cua xay dung van hoa to chuc tai
TT HL&BDNVCA tinh Dién Bi€N ......cooooviiiiiiiiiece e
2.4.3. Thyc trang vé cac ndi dung xay dung van hoa to chuc & trung tam
HL&BDNVCA tinh Dién Bi€N ......cvvvviiiiieiie e
2.4.4. Cac hoat dong cu thé dé xay dung van hoa to chac cua trung tam
HL&BDNVCA tinh Dién Bi€N ......cooovviiiiiiiiiie e
2.5. Panh gia chung vé van hoa to chuc va xay dung vin héa to chic ¢ trung
tdm Huan luyén va Boi dudng nghiép vu cong an tinh Bién Bién.............
2.5.1. Nhing thanh cong va nhitng han Ché ...........co.covevveeeeieseeeeeeeeeeeeen,
2.5.2. Céc nguyén nhan cua cac han ché trong xay dung vin hoa t6 chuc ¢
trung tm Huan luyén va Boi dudng nghiép vu cong an tinh Bién Bién....
KEE TUAN CRLONG 2.ttt
Chwong 3. CAC BIEN PHAP XAY DUNG VAN HOA TO CHUC O
TRUNG TAM HUAN LUYEN VA BOI DUONG NGHIEP VU
CONG AN TINH PIEN BIEN .....oiviiiiiecees e
3.1. Nguyén tac d& XUAL DIEN PRAD ........cvvveeeeeeeeieseee e,
3.1.1. Nguyén tic dam bao tinh muc tiéu cua qué trinh gido duc .....................

S6 héa boi Trung tim Hoc liéu — Pai hoc Thai/Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn/



3.1.2. Nguyeén tic dam bao tinh thiét thuc, RU QUA.........ooeeeeeeeee e, 68
3.1.3. Nguyeén tic dam bao ké thtra hé thong gia tri da duoc thira nhan........... 69
3.1.4. Nguyén tic dam bao xay dung vin hoa td chic gan lién véi ngin

chan va xda bo céc hién tugng tiéu cuc trong don Vi.....oocevevevvivevieenenne, 69
3.1.5. Nguyén tac phat huy vai trd cta can bo chién si, gido vién va hoc

vién trong xay dung VHTC ....... o 70
3.2. CACDIEN PhAP CUthE.....oiviiiiiiies e, 70

3.2.1. T6 chirc tuyén truyén, nang cao nhan thirc cho CBQL, GV, CBCS va
hoc Vvién cua trung tdm vé tim quan trong va y nghia cua cong tac
xay dung van hod to ChiC & truNG tAM ......veeveeeeeeeeee s 70
3.2.2. Xay dung va hoan thién hé théng vin ban quan ly hanh, tao dung né
nép hanh chinh va vin héa quan ly, thuc hién nghiém chinh diéu
[énh Cbng an nhan dan trong cac hoat dong cia don Vi ................... 71
3.2.3. Xay dung mai truong day hoc va gido duc tao dong luc cho gido vién
va NQuol hoC Noat AONG ......c.eeceeiiiie e 74
3.2.4. Xay dung cac chuan muc trong vin hoa tng xi&r & trung tam, tao
dung van hoéa hoc hoi, van hoa chia sé..........ccceeviveiieiiiccee e 78
3.2.5. Pau tu thoa dang co so vat chat dé xay dung mai truong canh quan
van hoa, khudn vién cuaa trung tdm xanh, sach, dep.........cccccevvvernnnnnn, 80
3.2.6. Tao su ddng thuan va phdi hop chat ché cac luc luong gido duc cua
trung tim va cac don vi c6 lién quan trong xay dung vin héa to chic...81
3.2.7. Tang cudng cong tac kiém tra, danh gia hiéu qua xay dung van hoa

t6 chuc va truyén thong cac két qua dat dugc cua trung tam................ 83
3.3. Mi quan hé gitta CAC DIEN PRAD..........cceveeeeeeeeeeeeeeee e, 84
3.4. Khao sat mtrc d6 can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap.................... 84
3.4.1. Muc dich Khao NGIEM ........coiiiiie e 84
3.4.2. DOi twong KNA0 NGNIEM ..o, 84
3.4.3. Phuong phap Khao nghi€m ...........c.cceeiiiiiiii e 84
3.4.4. K&t qua KNA0 NGRIEM ... 84
KL TUAN CWONG 3.ttt 90
KET LUAN VA KHUYEN NGHI ....coooiviiiiiieeeee e 91

S6 héa boi Trung tim Hoc liéu — Pai hoc ThaygNguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn/




L KT TUAN ettt ettt ettt ettt ettt sen e ee

2. KAUYEN NGttt
TAI LIEU THAM KHAO........ooioiieeeeeeeeeee et eseseses st nesnen

PHU LUC
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DANH MUC CAC TU VIET TAT

CBQL Cén b6 quan ly

CBCS Céan bo chién si

CNH-HDbH Cong nghiép hoa - Hién dai hoa

bT Dao tao

DT &BD Dao tao va boi dudng

GD-bT Giao duc va dao tao

GD Giao duc

GV Giao vién

HV Hoc vién

KT-XH Kinh té -x& hoi

TT Trung tam

HL&BDNV Huan luyén va boi dudng nghiép vu

TTHL&BDNVCA | Trung tim huan luyén va boi dudng
nghiép vu cbng an

VH Van hoa

VHTC Vin héa to chic

VHTC Vin hoa to chic

XH X& hoi
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