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LỜI CAM ĐOAN 

 

Tên tôi là: Hoàng Thị Hoài Phƣơng, học viên cao học QLGD K20C  

trường Đại học Sư phạm - Đại học Thái Nguyên, khóa học 2012 - 2014. Tôi xin 

cam đoan: Luận văn này là công trình nghiên cứu thực sự của cá nhân, được 

thực hiện dưới sự hướng dẫn khoa học của PGS.TS Trần Kiểm. 

Các số liệu có nguồn gốc rõ ràng tuân thủ đúng nguyên tắc và kết quả trình 

bày trong luận văn được thu thập trong quá trình nghiên cứu là trung thực, chưa 

từng được ai công bố trước đây. 

 Tôi xin chịu trách nhiệm về nghiên cứu của mình. 

 

 Yên Lập, 04 tháng 4 năm 2014 

Tác giả luận văn 

 

 

Hoàng Thị Hoài Phương 
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LỜI CẢM ƠN 

Được sự quan tâm giúp đỡ của cơ quan, bạn bè đồng nghiệp, sự tận tình 

hướng dẫn của thầy, cô giáo trong quá trình học tập và nghiên cứu luận văn, 

đến nay luận văn đã hoàn thành. Với tình cảm trân thành, em xin cảm ơn các 

thầy giáo, cô giáo và Hội đồng khoa học - khoa Tâm lý giáo dục trường đại học 

sư phạm Thái Nguyên đã tham gia giảng dạy, tư vấn, giúp đỡ, tạo mọi điều 

kiện tốt nhất cho em trong quá trình học tập và nghiên cứu luận văn. 

Đặc biệt, em xin bày tỏ sự kính trọng tới PGS - TS Trần Kiểm, người đã 

trực tiếp, chỉ bảo hướng dẫn em trong suốt quá trình học tập, triển khai nghiên 

cứu và hoàn thành luận văn. 

Tác giả cũng xin trân trọng cảm ơn sự nhiệt tình giúp đỡ của các đồng chí 

lãnh đạo chuyên viên Phòng Giáo dục và Đào tạo huyện Yên Lập, trường tiểu 

học trong huyện và các bạn đồng môn, đồng nghiệp đã giúp đỡ, cung cấp tài 

liệu, số liệu những thông tin bổ ích để tác giả hoàn thành nhiệm vụ học tập và 

nghiên cứu. 

Cho dù tác giả đã có nhiều cố gắng trong quá trình học tập và nghiên cứu 

để hoàn thành luận văn, song không thể tránh khỏi những hạn chế. Kính mong 

các thầy cô, bạn bè đồng nghiệp và tất cả những ai quan tâm tới vấn đề nghiên 

cứu, đóng góp ý kiến để luận văn được hoàn thiện hơn./. 

Xin chân thành cảm ơn! 

 Yên Lập, ngày 04 tháng 4  năm 2014 

Tác giả 

 

 

Hoàng Thị Hoài Phương 
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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Quản lý là một trong những yếu tố quyết định sự phát triển của xã hội 

nói chung và của các tổ chức nói riêng. Mác nói: "Tất cả mọi lao động xã hội 

trực tiếp hay lao động chung nào tiến hành trên quy mô tương đối lớn thì ít 

nhiều cũng cần đến một sự chỉ đạo để điều hòa những hoạt động cá nhân và 

thực hiện những chức năng chúng phát sinh từ sự vận động của toàn bộ cơ thể, 

khác với sự vận động của những khí quan độc lập của nó. Quản lý giáo dục là 

một điều kiện cơ bản để hoạt động giáo dục đạt được mục đích đã định. 

Quản lý nhà trường là một bộ phận của quản lý giáo dục nói chung. 

Muốn duy trì, phát triển và nâng cao chất lượng giáo dục - đào tạo của nhà 

trường thì tất yếu phải nâng cao chất lượng quản lý của hiệu trưởng đối với 

hoạt động dạy học của đội ngũ giáo viên. 

Giáo dục tiểu học được coi là bậc học nền tảng, nền móng cho ngôi nhà 

giáo dục, muốn xây ngôi nhà cao, đẹp phải có móng vững chắc. Giáo dục tiểu 

học nhằm giúp học sinh hình thành những cơ sở ban đầu cho sự phát triển đúng 

đắn và lâu dài về đạo đức, trí tuệ, thể chất, thẩm mĩ về các kỹ năng cơ bản để học 

sinh tiếp tục học lên. Có thể nói trường tiểu học là bậc học đầu tiên trong hệ 

thống giáo dục quốc dân, là bậc học làm nền tảng cho mọi cấp học. Vì vậy, việc 

giảng dạy của giáo viên ở bậc học tiểu học có ý nghĩa quan trọng, ảnh hưởng tới 

chất lượng của hệ thống giáo dục quốc dân. Thường xuyên chăm lo xây dựng đội 

ngũ giáo viên tiểu học vững vàng về chuyên môn, đủ phẩm chất chính trị và 

phẩm chất đạo đức là vấn đề được quan tâm, có ý nghĩa quyết định đến sự phát 

triển của nhà trường tiểu học nói riêng và sự nghiệp Giáo duc - Đào tạo nói 

chung. Từ khi Bộ GD-ĐT quyết định bỏ kỳ thi tốt nghiệp tiểu học, công tác quản 

lý hoạt động dạy học ở tiểu học càng có ý nghĩa vô cùng quan trọng. Tuy nhiên 

việc nghiên cứu quản lý hoạt động dạy học của hiệu trưởng trường tiểu học chưa 


