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MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Tir cudi thé ky XX, xu thé hoi nhap kinh té qudc té 1a mot xu thé tit yéu khong
thé dao nguogc, kéo theo su hoi nhap vé gido duc va dio tao (GD&DT) va khoa hoc
va cong nghé (KH&CN). Téac gia Thomas L.Friedman, trong“Thé gi¢i phang” di chi
1& nhitng thé hién cta xu thé hoi nhip qudc té dang dién ra mot cach tu nhién trong
qua trinh phat trién kinh t&-xa hoi (KT-XH) cua tit ca cac nude. Thong qua hoi nhap,
cac nude phat trién co thé tan dung duoc nhin cong ré, tai nguyén thién nhién cia cac
nudc cham phat trién, m& rong thi truong ti€u thu san phém dé déy manh san xudt
kinh doanh. Mit khac, qua hoi nhap qudc té cac nudc ndy c6 thé xuit khau duoc cac
mat hang truyén thong, phat huy duoc ngudn tri lyc va vat luc da phat trién caa minh.
Nguoc lai, qua hoi nhap, cac nudc kém va dang phat trién cling c6 thé tan dung dugc
von, k¥ thuat va tri tué nhu niang lyc vé KH&CN, ning luc quan 1y cia cac nudc phat
trién, tao ra cong dn viéc 1am, thu nhap cho nguoi dan va dat nude, khic phuc nhimg
yéu kém vé nguén nhan luc, tai luc va vat luc,...

O tdm vi mo, mdi to chirc, doanh nghiép déu co nhitng kho khin nhat dinh
trong viéc phat trién ban than t6 chirc minh. Nhitng khé khan nay chu yéu 1 do han
ché va yéu kém vé nguén lgc nhu nhan luc, vat luc, tai lyc,... va khong chi dbi voi
céc to chire, doanh nghiép & cac nudc dang phat trién ma con doi véi cac to chirc,
doanh nghiép cua cac nudc phat trién, vi ngudn luc 1udn ludn 13 yéu td c6 han ma
nhu cau phat trién thi mdi ngdy mot ting. Lién két, néi don gian, 13 hinh thic cing
gop chung cac dang ngudn luc (nhan lyc, tai luc, vat luc va tin luc) dé thuc hién
nhirg coéng viée, nhiém vu ma cac bén déu quan tim, trén co sd ty nguyén, thoa
thuan va cung c6 loi. Lién két nho d6 s& 1am ting thém strc manh ctia mdi don vi va
tao ra nhitng kha nang tdt hon cho viéc thuc hién cac nhiém vu va phat trién moi.

Trong mdt qudc gia, san xuit kinh doanh (SXKD), dao tao ngudn nhén lyc va
hoat dong nghién ciru khoa hoc (NCKH), phat trién cong nghé (PTCN) la nhiing
linh vyc vuc cha chét, cé tam anh hudng sau rong va co tinh quyét dinh dén sy phat
trién cua dat nuge. Vi vay, lién két gitra cac vién nghién ctru, cac truong dai hoc va
cac doanh nghiép trong moi truong phap 1y va xa hoi do Nha nude tao ra va hd tro,
duoc coi 1a try cdt cua sy phat trién ctia mdi linh vuc va cla ca dat nude. Noi cach
khéc, xu thé hoi nhap noi chung va xu thé lién két 1a co tinh tt yéu, tinh tho1 dai ro

rét va la nhu cau cua tat ca cac quoc gia, cac to chuec.



Pbi voi Viét Nam, theo Website Chinh Phu [41], nhitng co hoi khi hoi nhap
kinh t& qudc té 1a rat 16n, nhung ciing phai d6i mat v6i khong it thach thie nhu:
Canh tranh s& dién ra gay git hon, vdi nhiéu “ddi thi” hon, trén binh dién rong va
sdu hon; vin dé bao vé moi truong, bao v€ an ninh quéc gia,... cling tr¢ nén phuc
tap va cap bach hon. Pé vuot qua nhimg thach thirc nay, KH&CN giit vai trd dong
luc, nhu Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 2 Khéa VIII (1996), két luan cua Hoi
nghi Trung wong 6 Khoa IX (2002) cua Pang, va Luat KH&CN nim 2000 di khang
dinh: “KH&CN 14 quéc sdch hang dau, giit vai tro then chot trong sw nghiép xdy
dung va bao vé T 6 quéc, la nén tang va dong lyc thuc dcfy xa hoi phat trién”.

Tam quan trong cua KH&CN la nhu vay, nhung van dé dat ra 1a 1am thé nao
dé phat trién KH&CN, dua nhanh nhirng thanh tvu KH&CN tién tién vao san xuat,
tao ra va su dung tdt nhat nguén nhan lyc, vat luc, tai chinh va thong tin, trong khi
cac nguén luc KH&CN cua ching ta con nhiéu han ché? Mit khac, bdi canh hién
dai hoa (HPH) Quén d6i va chién tranh hién dai doi hoi phai c6 nhing vii khi, khi
tai va trang thiét bi quan su tién tién phuc vu cho nghé thuat quan sy Vi¢t Nam mot
céch c6 hiéu qua. Didu nay lai dat ra van dé 1am thé nao dé c6 thé ting cuong ning
lre KH&CN thong qua dao tao, NCKH dé cai tién va ning cao ning luc san xuét
quéc phong, ché tao vii khi, khi tai moi d@)ng thoi voi khai thac va stir dung c6 hi¢u
qua vil khi khi tai hién c6 va trén co s& d6 tao diéu kién dé phat trién nghé thuat
quan sy Viét Nam 1én tdm cao mé&i?

Tra 1061 cho nhiing van dé dit ra trén day chinh la thuc hi¢n lién két gifra cac
Vién nghién ctru v6i cac truong dai hoc va co s¢ SXKD. Noéi cach khac, lién két
Vién-Truong, thé hién qua lién két PT-NCKH-SXKD la tat yéu va cap bach khong
nhirng ddi voi Nha nuée ma con ddi véi Quan doi ta hién nay. Tuy nhién, thyc té
nhitng nim qua viéc trién khai thuc hién lién két Vién - Truong néi chung, lién két
giita nghién ctru va dao tao noi riéng & Viét Nam moi chi dat duge nhimng két qua
han ché & mét vai linh vuc hodc mot vai don vi cu thé. Thuc trang nay c6 mot phén
li do vé t6 chirc: Hé thong trudng va vién, nhat 1a cac trudng vién hang dau co ban
van 1a cac hé théng tach ro1 nhau; c6 mot phén 1i do vé co ché, chinh sach chua phu
hop va déng bo, chua dugc xay dung trén nhiing co s& li ludn va thuc tién duogc
nghién ctru mot cach hé thdng va khoa hoc. Vi vy, nghién ctru “Lién két Vién-
Trudng trong linh vuc Khoa hoc ki thuat - Co s& khoa hoc, thuc tién va dinh hudng
phat trién” cia dé tai Luan an, v6i hy vong gép phan hoan thién co sé 1y luan va
phuong phéap luan xay dung va thuc hién lién két Vién-Truong & Viét Nam noi



chung va trong Quan d6i néi riéng, 1a c¢6 ¥ nghia khoa hoc, thuc tién va cép bach.

2. Muc tiéu nghién ciru

Trén co s¢ nghién ctru 1y ludn va phuong phap luan chung vé lién két, 1am rd
nhitng nhitng ndi dung 1y luan va dic diém lién két Vién-Trudong ¢ Viét Nam va
trong Quan d6i; dé xuit mo hinh dinh hudng phat trién lién két phu hop véi diéu
kién Viét Nam, dong thoi dé xuét cac giai phap dé phat trién va duy tri lién két
Vién-Truong bén viing trong diéu kién Quén doi.

3. Nhiém vu nghién ciru

- Tong quan vé lién két Vién-Trudng trén thé gidi va trong nudc.

- Nghién ctru co s6 1y luan va thyc tién lién két Vién-Truong ¢ Viét Nam.

- Nghién ctru dinh huéng phat trién lién két Vién-Truong ¢ Viét Nam.

- Bé xuit cac giai phap thic ddy phat trién lién két Vién-Trudng mot cach bén
vimng trong linh vuc KHKT do BQP quan 1y.

4. Poi twong nghién ciru

Pbi twgng nghién ciru chinh cta Luan an 1a 1y luan vé lién két Vién-Truong
thong qua lién két DPT-NCKH-SXKD va dinh hudng phat trién bén virng va hiéu
qua lién két Vién-Truong va tmg dung trong linh vire KHKT quén sy Viét Nam.

5. Pham vi nghién ciru

No6i dung nghién ctru 1y ludn cua Luan an han ché trong pham vi lién két cua
cac nha truong va vién nghién ctru thude linh vec KHKT ¢ Viét Nam, khong dé cap
dén lién két Vién-Truong thudc linh vuc Khoa hoc Xa hoi, Nhan vin va Quan su.
Van dung 1y luan vé lién két Vién-Truong bén vimg ¢ Viét Nam vao lién két Vién-
Truong trong linh vuc KHKT do BQP quan ly.

6. Phwong phap nghién ciru

Luan 4n sir dung cac phuong phap diéu tra, khao sat thyc tién; nghién ctru tai
liéu va phuong phap chuyén gia, trén tinh than quan triét cac cach tiép can Duy vat-
Bién chung, Lich su-Logic va Hé¢ théng-Céu tric dé co céac sd li¢u trung thuc, chinh
xac va day du. Trén co s do tién hanh phan tich, tong hop va lap luan 16gic dé co
duoc nhitng két luan khach quan va khoa hoc, 1am co s& cho viée dé xuit cac bién
phap chinh sach phat trién lién két Vién-Truong bén viing va hiéu qua.

7. Dong gop méi cia Luin an

- Phan tich va lam 10 co s& ly luan vé lién két Vién-Truong voi nhitng dong



g6p khoa hoc méi: Xay dung khai niém vé lién két Vién-Truong; Ban chit, nhiing
nguyén tic co ban va ndi dung chu yéu cua lién két Vién-Trudng.

- Phan tich va danh gia thyc tién cua viéc xac dinh nhirng quan diém, muc tiéu
ddi voi hoat dong lién két Vién-Truong & co quan va mot s6 don vi thudc BO NOong
nghi€p va Phat trién Nong thon (NN&PTNT) va Bd Quéc phong (BQP).

- Pé xuit dinh hudng lién két Vién-Truong & Viét Nam véi viée xac dinh mo
hinh lién két, muc tiéu, yéu ciu, ndi dung va 16 trinh thuc hién lién két.

- Pé xuat hé thong cac giai phap thiic day, phat trién lién két trong linh vuc
khoa hoc k¥ thuat do B Quéc phong quan 1y. Cac giai phap dé xuit gop phan dinh
huéng cho hoat dong dao tao ngudn nhan lyc chit luong cao va ning cao chat
lwong, hiéu qua hoat dong R&D, dap tng yéu ciu thuc tién dit ra trong tinh hinh
hién nay ddi véi cac co sé dao tao va nghién ctru khoa hoc.

8. Ciu tric ciia Luén an

Ngoai phﬁn M¢ dau va Két luan, luan 4n duoc cu trac thanh 4 chuong:

Chuong 1 trinh bdy mot cach tong quan lich s nghién ctru va phat trién
(NC&PT) lién két giita cac Truong Dai hoc va cac Vién nghién ciru thdng qua lién
két thuc hién nhiém vu DT-NCKH-SXKD trén thé gidi va trong nudc, chi ra thuc
trang, cac linh vuc va dinh huéng nghién ctu vé 1y luan va phuong phap luan lién
két da duoc cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc quan tim giai quyét; rit ra nhimng
két luan can thiét dé xac dinh hudong va ndi dung nghién ctru cu thé cua deé tai.

Chuong 2 tap trung nghién ctru cac co s& 1y luan va thyc tién xay dung lién két
Vién-Truong. Cung véi viée 1am sang t6 ban chat cua lién két Vién-Truong cung
nhitng nguyén tic xay dung va duy tri lién két Vién-Truong bén viing, ndi dung cua
chuong ciling tap trung trinh bay thyuc trang va cac yéu to anh huéng dén viéc lién
két Vién-Truong ¢ Viét Nam va trong Quéan doi.

Chuong 3 nghién ctru d& xuét cac dinh hudng va giai phap cu thé dé phat trién
lién két Vién-Truong & Viét Nam néi chung va trong Quan ddi noi riéng mot cach
bén vimng va c6 hidu qua.

Chuong 3 Kiém tra két qua nghién ctru va ban luan.

Toan bd ndi1 dung luan an dugc trinh bay theo mot 16gic théng nhét ca vé noi
dung va két cdu; gan két 1y luan véi thuc tién xay dung va duy tri lién két bén vimg.
Céc két qua chinh ctia Luén an duoc phan anh trong cac bai bao khoa hoc, dang trén

cac tap chi cia Nha nudc va Quan doi.



Chuong |
TONG QUAN

Lién két, hop tac giita truong dai hoc, cic vién nghién ciru va cac doanh
nghiép trong dao tao nhan luc, NCKH va chuyén giao cong nghé (CGCN) cé y
nghia to 16n ddi voi su phat trién cta ca ba linh vuc. Lién két cho phép khic phuc
nhirng yéu kém ctia mdi thanh vién vé nhan luc, nhat 13 nhan luc trinh d6 cao; vat
luc, tai lyc, tin lyc thong qua viéc sir dung két hop cac nguén lyc nay cua cac don vi
thanh vién. Lién két con cho phép thuc hién dugc nhitng nhi€ém vu phuc tap ma
riéng tung thanh vién khong cé diéu kién thuc hién; cho phép tap trung tri tu¢ cta
cac chuyén gia gidi dé dat ra cac bai toan, nhitng nhiém vu c6 gia tri khoa hoc va
thuc tién cao. Lién két qudc té con cho phép mé rong cac uu viét trén ddy trén pham
Vi quéc té, tan dung duogc nhitng tai san khoa hoc va cong nghé cao. Lién két, hop
tac gitra cac truong dai hoc, vién nghién ctru véi cac don vi SXKD c6 y nghia va vai
trd quan trong trong viéc phat trién KT-XH va 1a mot b phan cbt 16i caa Hé théng
d6i moi qudc gia (HTPMQG) cua cac nude. Vi vy, lién két va hop tac khong
nhimg duogc cac to chic khoa hoc va doanh nghiép quan tdm ma chinh phu céc
nude cling ludn khuyén khich thiic day cac hoat dong lién két ndy vi muc tiéu phat
trién cta xa hoi. Tuy vay, xdy dung va thyuc thi quan hé lién két cling phai d6i mat
v6i nhidu thach thirc nhu nhitng van dé& vé loi ich, vé so hitu tri tué (SHTT) va
nhirng vén dé lién quan dén quan 1y, diéu hanh thuc hién cac nhiém vu lién két.

DPdi v6i Viet Nam, lién két d3 dugce nhic dén nhu mot phuong thic hoat dong
quan trong dé giai quyét nhitng khé khan, trude hét 1 vé ngudn luc va trén thuc té
lién két da duge céc vién nghién ctru va cac truong dai hoc thuc hi¢n trong ca dao
tao, nghién ctru va CGCN.

Tong quan vé nghién ciru lién két Vién-Trudng trén thé gidi va trong nudc dé
c6 duoc cai nhin tong thé, rut ra nhitng van dé can tiép tuc nghién ctru phat trién.

1.1. Nghién ciru lién két giira cac Truong Pai hoc véi cic Vién nghién ctru
0 nwdc ngoai

Hoat dong lién két Vién-Truong 1a mdt linh vuc hoat dong xa hoi rat rong,
lién quan dén 1y ludn vé t6 chirc, co ché hoat dong, quan 1y va diéu hanh qua trinh
hoat dong cua quan hé lién két, dén chinh sach hd trg va thuc ddy cac mdi quan hé
lién két nay phat trién va duy tri bén virng ddi véi lién két ndi bo trong mdi don vi,

lién két trong nude va lién két quoc te.



Tong quan vé lién két Vién-Truong sé tién hanh véi quan diém hé thong, toan
dién va theo cac hudng cin ban sau: (1) Vai tro, vi tri ciia quan hé lién két Vién-
Truong; (2) Nhitng nghién ctru lién quan dén ban chit cia xay dung va hoat dong
lién két Vién-Truong; (3) Nghién ctru vé vai trd, chinh sach thuc day lién két Vién-
Truong cta Nha nudc; (4) Mot s6 truong hop lién két cu thé cia cac t6 chirc, doanh
nghiép.

1.1.1. Nhirng nghién ciru vé vai tro, vi tri cia lién két Vién-Truong

Nguén luc cia mot quéc gia, mot t6 chic ludn ludn 14 hiru han, bi han ché
trong thyc hién cadc muc ti€éu KT-XH va KH&CN. Trong khi do, lién két Vién-
Truong la sy hinh thanh mét t6 chirc chung cia hai hay nhiéu té chirc thanh vién
tham gia véi sw dong gép mot ty 1é nguon luc va chia sé trach nhiém theo théa
thudn dé thue hién cac nhiém vu chung, phuc vu loi ich cua cdc bén [57, 65].

Trong céc tai li¢u trén, nhiéu 1y luan va kinh nghiém vé lién két Vién-Truong
duoc téng két va hé th6ng hoa. PBac biét cac tai liéu nay da xem xét cac lién két va
quan hé ddi tac trong bdi canh cta chudi gia tri; xem xét cac khai niém vé hop tac
cong bang va hop tac khong cong bang, 13 hai loai chinh cua lién két. Ngoai ra,
trong cac tai liéu nay, van dé vé cac quy dinh qudc gia va qudc té va nhitng van dé
vé thanh 1ap, quan 1y rui ro,... dugc xac dinh 13 nhitng van dé c6 thé anh huéng dén
viéc hinh thanh va thyc hién cac lién két va duoc trinh bay mot cach chi tiét.

Ngudi ta ngdy cang nhan ra tim quan trong cua viéc lién két trong nghién ctru
va dao tao vi qua d6, nha khoa hoc c6 thé sir dung kién thirc va nhitng ngudn luc
ctia don vi khac mot cach c6 hiéu qua [74]. Dé lam rd tai sao lai phai lién két Vién-
Truong, tic gia HU Feng da chi ra rang cac trudng dai hoc rat khac voi cac vién
nghién ctru vé chirc nang, nhiém vuy. Nhiéu nghién ctru khoa hoc va ddi méi déu Xéy
ra tai trudng dai hoc, tir d6 c6 thé chuyén hoa thanh san pham dé st dung trong san
xuat va doi sdng xa hoi théng qua quan hé lién két Vién-Truong. V6i ¥ nghia do,
Trung Qudc da tich cuc thuc day su lién két, hop tac gita cac trudng dai hoc, cac
vién nghién cu va cdc nganh cong nghiép nham day manh sy phét trién cia
KH&CN [58].

Vé vai tro cua lién két Vién-Trudng, tic gia Paul A. Agrenti di khang dinh
rang trong lién két Vién-Truong, ngudn luc ctia cac thanh vién dugc tich hgp mot
cach hai hoa; sy tich hop tao nén stc manh vuot trdi so véi téng cua cac suc manh
thanh phan [47].



R&D 1 hoat dong chu yéu dé phat trién KH&CN va truc tiép d6i méi cong
nghé doanh nghiép. Lién két 1a phuong thic hoat dong quan trong trong R&D, qua
d6 tan dung dugc sttc manh cua cac dang nguén luc. Trén thuc té, hoat dong lién
két co vai tro quan trong trong vi¢c tao dong luc cho sy phat trién ctia nhiéu linh
vuc. Trong nganh cong nghiép, lién két 13 nhan té phat huy manh mé viéc phat trién
nghién ciru R&D, thuc day doi méi cong nghé. Mot nghién ctru nam 2011 cta Dai
hoc McGill cho biét, da dé xuat mot tam nhin méi cho quan hé ddi tac nganh cong
nghiép-trudng dai hoc, c6 thé phuc vu nhu 1a mot mé hinh qudc gia dé thuc day
nghién ctru cta Canada va da thanh cong. Quan hé dbi tac nay lap day cai goi 1a
“thung liing chét” cia NCKH va PTCN, cua viéc dua tién bo KH&CN vao thuc tién
Vva clia sy d6i moi, dong thoi dua ra nhitng giai phap dé cac to chirc khac nhau co
thé lam viéc cung nhau va cling nganh cong nghiép, phuc vu cho loi ich ctia mbi to
chte d6 va cua qudc gia [83].

Ngay nay, d6i méi dang 1a mot dinh hudéng va phuong thirc phat trién trong
moi linh vuc. D6i méi va lién két 1a ¢6 mdi quan hé chit ché. Lién két vira 1a cong
cu va phuong thirc quan trong dé d6i méi vira 13 ddi twong cua d6i méi. Tac gia K.
Ramanathan da khéng dinh, cac vién nghién clru va cac truong dai hoc 1a dong luc
thiic day doi méi va CGCN, dong thoi éng ciing dé cap dén van dé xay dung quan
hé d6i tac Vién-Truong dé CGCN va thuc ddy thuong mai hoa két qua nghién ciru,
nhan manh vai trd cia HTPMQG trong viéc thuc diy va tao ra cac méi lién két
Vién-Truong va lién két quoc té [99]. Ngoai ra K. Ramanathan (2012) con nghién
ctru vé cdu trac cia HTPMQG trong méi lién hé véi lién két va quan hé dbi tac
gilta cac vién nghién ctru, cac truong dai hoc va cac doanh nghiép vira va nhé [63].
Tac gia Adam Holbrook, trong bai “D6i méi trong hé théng: Ap dung déi voi khoa
hoc, cong nghé va chinh sach ddi méi” da trinh bay vé van dé doi méi trong khoa
hoc, cong nghé va lién quan dén nhiing d6i méi nay 1a chinh sach cia Nha nudc va
nhin manh ring trong HTPMQG cac t6 chirc han 1am (vién nghién ctru va céc
truong dai hoc), cac doanh nghiép va Nha nuéc va mdi quan hé cong tac, lién két
clia cac to chuc nay tao thanh mot hé théng hitu co, bd trg cho nhau trong thuc thi
nhing dinh huéng d6i méi quan trong, c6 tam anh hudng 16n dén KT-XH ciia Nha
nuéc. Trong HTPMQG, Nha nudc can phai dam bao méi truong phap Iy, KT-XH
va xay dung mot hé théng chinh sach va co ché thich hop dé doi mai va lién két
phat trién bén viing [45].

Nhiéu tac gid da cha y dén vai tro cua lién két trong phat trién R&D, dua
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nhanh két qua nghién ctru vao SXKD ciing nhu phat trién tri thirc méi. Tac gia Zita
P. Corria d3 trinh bay qu4 trinh chuan bi diéu kién dé phat trién mot to chirc lién két
trong mot t6 chirc ky thuat R&D. Két qua ciia mot cude khao sat tryc tuyén di 1am
16 cac yéu cau co ban dbi voi nhiém vu phat trién co so ha tang va cac cong cu cho
t6 chirc cong tac loai nay [52]. Mot tiéu ban ctia nhom lam viéc dic biét vé hoat
dong lién két dai han theo thoa thuén ctia New Zealand (2008) da c6 mdt bao cao vé
“Cong tac trong nghién ciru va phat trién d6i véi cong nghé hién c6, cong nghé mai
va cong nghé d6i mai, bao gdm ca cac giai phap cung thing” di chi rd moi trudng
duoc phép &p dung 1a moi truong thé nao; chi rd nodi dung hoat dong lién két R&D
d6i voi cong nghé hién dai, moi va ddi moi ciing nhu vai trd ciia co quan hitu quan
trong viéc thic ddy cic quan hé hop tic R&D nay [67]. Ciing vé lién két trong hoat
dong R&D, tac gia Ilkka Vaananen dd ban dén su phat trién cac mo hinh dbi voi
viéc nghién ctru, tich hgp R&D trong tao ra tri thirc méi [107]. Trong bai “Intel
Labs europe” dé cho thdy mot mang cic phong thi nghiém R&D cua Intel trén toan
Chau Au duoc lién két lai nhdm ndm bat nhiing yéu cau, dic diém khach hang cua
timg nudc, timg khu vyc dé hoat dong R&D dap tmg khong nhitng yéu cau vé phat
trién san phAm moi, ning cao chat luong va doi méi san pham ma con tao nén mot
sitc manh méi cho Intel trong viéc két hop hoat dong cuia mang cac phong thi
nghiém d6. Piéu nay ciing thé hién 13 vai trd quan trong cua lién két trong viéc tao
ra san pham maéi, d6i méi san pham dé dap tng tng nhu cau cua khach hang tai mdi
nudc [2].

Trong linh vuc GD&PT, lién két cho phép tan dung cac ngudn nhén luc, vat
luc va tai chinh dé lam cho hoat dong GD&DT dat dugc nhiing két qua tdt hon,
dong thoi ciing dam bao cac két qua nghién ciru c¢6 chét luong cao, tac dong dén
chinh sach gido duc, lam cho chinh sach gido duc va nhiing van dé quan Iy GD&DT
c6 tinh thuc tién cao hon [48]. Téac gia Susan K. Patterson, trong bai “Public School
and University Partnership: Problems and Possibilities” da dé cap dén quan hé d6i
tac gitra cac truong dai hoc va cac truong trung hoc cong, trong do da lam rd nhiing
van dé dit ra can giai quyét cling nhu nhitng kha ning cho viéc thiét 1ap va quan 1y,
diéu hanh hiéu qua mdi quan hé nay [96]. Vién Meiji Institute of advanced Study of
Mathematic Science, vdi cong trinh “Education & Research Exhanges” (2003), da
dua trén mo hinh héa va phan tich mot phan mang toan cau dé xac dinh cac diéu
kién va tham s cho ting cuong cong tac dao tao va thiic ddy NCKH theo phuong
thire hop tac [85]. Tac gia Elizabeth I. Hale, trong “Preparing school principles: A



