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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Trong những năm gần đây nền kinh tế Việt Nam có tốc độ tăng trƣởng 

cao, từ 7-8% năm. Khi nền kinh tế phát triển, vai trò vị trí của lao động càng 

quan trọng, vì chỉ có lực lƣợng lao động có chất lƣợng cao mới có khả năng 

tiếp thu và áp dụng tiến bộ khoa học kỹ thuật công nghệ mới, công nghệ cao, 

sử dụng hiệu quả các nguồn lực vật chất khác trong sản xuất hàng hoá. Đối 

với các doanh nghiệp, để nâng cao năng lực cạnh tranh thì một trong những 

yếu tố quan trọng là cần phải nâng cao chất lƣợng lao động. 

Chính vì vậy, hoàn thiện công tác quản lý lao động  trong doanh nghiệp 

để tạo ra lợi thế cạnh tranh đang là những nỗ lực mang tính chiến lƣợc của các 

doanh nghiệp và các quốc gia nói chung. Lực lƣợng lao động có chất lƣợng sẽ 

là nguồn nội lực, là yếu tố nội sinh, động lực to lớn để phát triển cả ở các cấp 

cơ sở (doanh nghiệp), địa phƣơng và quốc gia; đảm bảo đi tắt, đón đầu, rút 

ngắn đƣợc khoảng cách về trình độ phát triển. 

Công ty cổ phần đầu tƣ và thƣơng mại TNG là một công ty về lĩnh vực 

may mặc, đặc biệt là xuất khẩu sang các thị trƣờng lớn nhƣ Mỹ và Châu Âu. 

Trong những năm gần đây, công ty TNG đã góp một phần rất lớn trong việc 

tạo công ăn việc làm cho hàng nghìn lao động trong và ngoài tỉnh Thái 

Nguyên. Tuy nhiên, công tác quản lý lao động của Công ty vẫn còn bộc lộ 

một số bất cập sau: 

- Công tác quản lý lao động chƣa đƣợc quan tâm đúng mức; công tác 

hoạch định nhân sự đã thực hiện nhƣng chƣa chuyên nghiệp; hoạt động tuyển 

dụng lao động còn nhiều bất cập. 

- Hoạt động phân tích công việc, xây dựng hệ thống định mức và đánh 

giá thực hiện công việc đối với ngƣời lao động chƣa đƣợc quan tâm. 


