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Hệ số an toàn vốn 
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Ngân hàng thương mại cổ phần Xuất nhập khẩu 
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Product 
Tổng sản phẩm quốc nội 
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Mergers and 
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MHB  
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ROE 
Return On 

Equity 
Tỷ suất sinh lời trên vốn chủ sở hữu 

 Sacombank 
Ngân hàng thương mại cổ phần Sài Gòn Thương 

Tín 

 Saigonbank 
Ngân hàng thương mại cổ phần Sài Gòn Công 

thương 

STT  Số thứ tự 

TCTD  Tổ chức tín dụng 
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Ngân hàng thương mại cổ phần Kỹ thương Việt 

Nam 

 Vietinbank 
Ngân hàng thương mại cổ phần Công thương Việt 

Nam 

VCB Vietcombank 
Ngân hàng thương mại cổ phần Ngoại thương Việt 

Nam 

WTO 
Worrld Trade 

Organnization 
Tổ chức thương mại thế giới 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

 

6 

 

DANH MỤC CÁC BẢNG 

Bảng Tên bảng Trang 

2.1 Số lượng các NHTM Việt Nam giai đoạn 1991 - 2012 66 

2.2 
Quy mô vốn điều lệ của các NHTM Việt Nam giai đoạn 2008 - 

2012 

67 

2.3 
Tỷ lệ an toàn vốn tối thiểu của một số NHTM Việt Nam giai đoạn 

2008 - 2012 

69 

2.4 Huy động vốn của một số NHTM Việt Nam năm 2012 71 

2.5 
Tăng trưởng tín dụng của hệ thống ngân hàng Việt Nam trong mối 

quan hệ với tăng trưởng GDP giai đoạn 2008 - 2012 

75 

2.6 
Tỷ lệ nợ xấu của một số ngân hàng thương mại Việt Nam giai đoạn 

2008 - 2012 

78 

2.7 Lợi nhuận trước thuế các NHTM Việt Nam giai đoạn 2008 - 2012 82 

2.8 Lợi nhuận trước thuế một số NHTM Việt Nam năm 2012 83 

2.9 
Tỷ suất sinh lời của một số NHTM Việt Nam giai đoạn 2008 - 

2012 

84 

2.10 
Cổ đông chiến lược nước ngoài của các NHTM Việt Nam đến 

31/12/2012 

95 

2.11 
Vốn điều lệ của một số ngân hàng khu vực Đông Nam Á 

31/12/2012 

97 

2.12 
Hệ số CAR của một số ngân hàng khu vực Đông Nam Á 

31/12/2012 

97 

2.13 
Tỷ trọng nhân sự có trình độ từ đại học trở lên tại một số NHTM 

Việt Nam giai đoạn 2008 - 2012 

102 

 

 



7 

 

7 

 

DANH MỤC CÁC BIỂU ĐỒ 

Biểu 

đồ 
Tên biều đồ Trang 

2.1 
Tốc độ tăng trưởng huy động vốn của hệ thống ngân hàng Việt 

Nam giai đoạn 2008 - 2012 

70 

2.2 
Tốc độ tăng trưởng tín dụng của hệ thống ngân hàng Việt Nam giai 

đoạn 2008 - 2012 

74 

2.3 Tỷ lệ nợ xấu của hệ thống ngân Việt Nam giai đoạn 2008 - 2012 77 

2.4 
Cơ cấu thu nhập hoạt động các ngân hàng thương mại Việt Nam 

giai đoạn 2008 – 2012 

86 

2.5 
Tốc độ tăng trưởng nhân sự của hệ thống ngân Việt Nam giai đoạn 

2008 - 2012 

101 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 

 

8 

 

MỤC LỤC 

 

MỤC LỤC .............................................................................................................. 8 

MỞ ĐẦU .............................................................................................................. 11 

1. Tính cấp thiết và ý nghĩa của đề tài ................................................................ 11 

2. Tổng quan về công trình nghiên cứu .............................................................. 12 

3. Mục tiêu nghiên cứu ...................................................................................... 14 

4. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu của đề tài .................................................. 14 

5. Phương pháp nghiên cứu ............................................................................... 15 

6. Những đóng góp của luận án ......................................................................... 15 

7. Kết cấu của luận án ........................................................................................ 16 

CHƯƠNG 1:  CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ TÁI CẤU TRÚC HỆ THỐNG NGÂN 

HÀNG THƯƠNG MẠI ....................................................................................... 17 

1.1. HOẠT ĐỘNG CỦA NGÂN HÀNG THƯƠNG MẠI ................................. 17 

1.1.1. Khái niệm ngân hàng thương mại ...................................................... 17 

1.1.2. Chức năng của ngân hàng thương mại ............................................... 18 

1.1.3. Các hoạt động cơ bản của ngân hàng thương mại .............................. 19 

1.1.4. Các nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động của ngân hàng thương mại ..... 27 

1.2. CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ TÁI CẤU TRÚC HỆ THỐNG NGÂN HÀNG 

THƯƠNG MẠI ................................................................................................. 28 

1.2.1. Khái niệm tái cấu trúc hệ thống ngân hàng thương mại ..................... 28 

1.2.2. Lý do tái cấu trúc hệ thống ngân hàng thương mại ............................ 30 

1.2.3. Nội dung tái cấu trúc hệ thống ngân hàng thương mại ....................... 31 

1.2.4. Vai trò của ngân hàng trung ương trong quá trình tái cấu trúc hệ thống 

ngân hàng thương mại ........................................................................................... 41 

1.2.5. Những khó khăn và rủi ro của quá trình thực hiện tái cấu trúc hệ thống 

ngân hàng thương mại ........................................................................................... 45 

1.3. KINH NGHIỆM  QUỐC  TẾ VỀ  TÁI CẤU TRÚC HỆ  THỐNG NGÂN 

HÀNG THƯƠNG MẠI VÀ BÀI HỌC CHO VIỆT NAM ................................. 46 

1.3.1. Kinh nghiệm quốc tế về tái cấu trúc hệ thống ngân hàng thương mại 46 

1.3.2. Những bài học rút ra cho Việt Nam ................................................... 58 

KẾT LUẬN CHƯƠNG 1 ...................................................................................... 60 



9 

 

9 

 

CHƯƠNG 2: THỰC TRẠNG TÁI CẤU TRÚC HỆ THỐNG NGÂN HÀNG            

THƯƠNG MẠI VIỆT NAM ............................................................................... 61 

2.1. KHÁI QUÁT QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN HỆ THỐNG 

NGÂN HÀNG VIỆT NAM ............................................................................... 61 

2.1.1. Thời kỳ 1951 – 1954 ......................................................................... 61 

2.1.2. Thời kỳ 1955 – 1975 ......................................................................... 61 

2.1.3. Thời kỳ 1975 – 1985 ......................................................................... 62 

2.1.4. Thời kỳ 1986 đến nay ........................................................................ 62 

2.2. THỰC TRẠNG HOẠT ĐỘNG CỦA HỆ THỐNG NGÂN HÀNG 

THƯƠNG MẠI VIỆT NAM ............................................................................. 65 

2.2.1. Vốn điều lệ và tỷ lệ an toàn vốn tối thiểu ........................................... 66 

2.2.2. Tình hình hoạt động kinh doanh ........................................................ 69 

2.2.3. Kết quả hoạt động kinh doanh ........................................................... 81 

2.3. THỰC TRẠNG TÁI CẤU TRÚC HỆ THỐNG NGÂN HÀNG THƯƠNG 

MẠI VIỆT NAM ............................................................................................... 86 

2.3.1. Tái cấu trúc tài chính ......................................................................... 88 

2.3.2. Tái cấu trúc hoạt động kinh doanh ..................................................... 97 

2.3.3. Tái cấu trúc hệ thống quản trị .......................................................... 110 

2.3.4. Tái cấu trúc sở hữu .......................................................................... 113 

2.4.2. Hạn chế trong quá trình tái cấu trúc hệ thống ngân hàng thương mại

 ............................................................................................................................ 121 

2.4.3. Các nguyên nhân chủ yếu của những hạn chế .................................. 122 

KẾT LUẬN CHƯƠNG 2 .................................................................................... 125 

CHƯƠNG 3: GIẢI PHÁP TÁI CẤU TRÚC  HỆ THỐNG NGÂN HÀNG 

THƯƠNG MẠI VIỆT NAM ............................................................................. 127 

3.1. CHIẾN LƯỢC VÀ ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN NGÀNH NGÂN HÀNG 

VIỆT NAM ĐẾN NĂM 2020 .......................................................................... 127 

3.1.1 Chiến lược và định hướng phát triển kinh tế xã hội Việt Nam đến năm 

2020 .................................................................................................................... 128 

3.1.2. Chiến lược, định hướng phát triển ngành Ngân hàng Việt Nam đến 

năm 2020 ............................................................................................................. 129 



10 

 

10 

 

3.2. ĐỊNH HƯỚNG, LỘ TRÌNH TÁI CẤU TRÚC HỆ THỐNG NGÂN HÀNG 

THƯƠNG MẠI VIỆT NAM ........................................................................... 132 

3.2.1. Mục tiêu tái cấu trúc hệ thống ngân hàng thương mại Việt Nam...... 132 

3.2.2. Định hướng tái cấu trúc hệ thống ngân hàng thương mại Việt Nam . 132 

3.2.3. Lộ trình tái cấu trúc hệ thống ngân hàng thương mại Việt Nam ....... 133 

3.3. GIẢI PHÁP TÁI CẤU TRÚC HỆ THỐNG NGÂN HÀNG THƯƠNG MẠI 

VIỆT NAM ..................................................................................................... 134 

3.3.1. Nhóm giải pháp vĩ mô ..................................................................... 135 

3.3.2. Nhóm giải pháp từ phía các ngân hàng thương mại Việt Nam ......... 145 

KẾT LUẬN CHƯƠNG 3 .................................................................................... 162 

KẾT LUẬN ......................................................................................................... 162 

 


