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LÔØI NOÙI ÑAÀU 
 

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, moâi tröôøng, theå cheá, chính saùch vaø luaät phaùp cuûa 
nhaø nöôùc ta ngaøy caøng thoâng thoaùng. Neàn kinh teá Vieät Nam keå töø sau khi chuyeån 
sang neàn kinh teá thò tröôøng, ñaõ coù nhöõng böôùc tieán ñaùng keå, ñôøi soáng ngöôøi daân 
khoâng ngöøng ñöôïc naâng cao, thu nhaäp quoác daân, kim ngaïch xuaát khaåu khoâng ngöøng 
gia taêng vôùi toác ñoä lôùn, taát caû caùc thaønh phaàn kinh teá ñeàu phaùt trieån vöõng maïnh, 
ñoàng thôøi ñaõ khôi daäy moïi nguoàn löïc cho coâng cuoäc coâng nghieäp hoaù - hieän ñaïi hoùa 
ñaát nöôùc. 

Ñeå coù ñöôïc nhöõng keát quaû treân, phaûi coù söï ñoùng goùp quan troïng veà vai troø 
quaûn lyù vaø ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa baûn thaân töøng doanh 
nghieäp. Trong ñoù, keá toaùn quaûn trò laø moät phaân heä cuûa keá toaùn, nhaèm cung caáp 
thoâng tin chuû yeáu cho caùc nhaø quaûn trò noäi boä ôû moät toå chöùc, söï ra ñôøi cuûa keá toaùn 
quaûn trò nhaèm giaûi quyeát nhöõng nhu caàu thoâng tin kinh teá taøi chính trong tình hình 
môùi maø keá toaùn taøi chính khoâng theå ñaûm traùch, noù ñaõ trôû thaønh coâng cuï ñeå quaûn lyù 
voán taøi saûn vaø ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, laø coâng cuï quan troïng 
trong vieäc toå chöùc, phoái hôïp, tieân lieäu ra quyeát ñònh vaø kieåm soaùt moïi hoaït ñoäng 
trong doanh nghieäp.  

Vì vaäy, Keá toaùn quaûn trò ñöôïc moâ taû nhö laø moät moân hoïc veà khoa hoïc quaûn 
trò, laø moät moân hoïc thaønh phaàn trong toå hôïp kieán thöùc ñaøo taïo veà quaûn trò kinh 
doanh, coù yù nghóa quan troïng ñoái vôùi coâng taùc quaûn trò, ñieàu haønh caùc toå chöùc, 
doanh nghieäp. 

 Taäp ñeà cöông baøi giaûng naøy ñöôïc bieân soaïn nhaèm cung caáp cho sinh 
vieân chuyeân ngaønh Quaûn trò kinh doanh moät taøi lieäu phuïc vuï cho quaù trình hoïc taäp 
vaø nghieân cöùu. Vì khaû naêng vaø thôøi gian coøn haïn cheá, cuõng nhö keá toaùn quaûn trò laø 
moät lónh vöïc coøn raát môùi meû, do ñoù chaéc chaén seõ khoâng theå traùnh khoûi nhöõng thieáu 
soùt. Raát mong nhaän ñöôïc söï ñoùng goùp yù kieán ñeå taäp ñeà cöông baøi giaûng naøy döôïc 
hoaøn thieän hôn. 
 

NGÖÔØI BIEÂN SOAÏN 
TRAÀN NHAÄT THIEÄN 
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CHÖÔNG I:  

NHÖÕNG VAÁN ÑEÀ CHUNG VEÀ KEÁ TOAÙN QUAÛN TRÒ 
 

 
Xuaát phaùt ñieåm cuûa keá toaùn quaûn trò laø keá toaùn chi phí, cho neân coù theå noùi 

keá toaùn ôû caùc nöôùc coù neàn kinh teá thò tröôøng ñöôïc hình thaønh vaø phaùt trieån qua caùc 
giai ñoaïn sau: 

 
Tröôùc naêm 1960: 
 
Trong giai ñoaïn naøy keá toaùn chæ coù moät lónh vöïc duy nhaát laø keá toaùn taøi 

chính, taäp trung vaøo vieäc ghi cheùp, toång hôïp caùc nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh, nhaèm 
laäp neân caùc baùo caùo taøi chính cho moät toå chöùc. Baùo caùo keá toaùn gioáng nhö moät böùc 
tranh suùc tích phaûn aùnh caùc keát quaû cuûa quaù trình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø 
tình traïng taøi chính cuûa doanh nghieäp. 

 
Töø naêm 1960 ñeán 1980: 
 
Khi neàn saûn xuaát xaõ hoäi ñaõ baét ñaàu phaùt trieån cao, caïnh tranh trong kinh 

doanh ngaøy trôû neân gay gaét, caùc nhaø quaûn trò doanh nghieäp luùc naøy raát quan taâm vaø 
raát caàn caùc thoâng tin cho quaù trình ra quyeát ñònh lieân quan ñeán doanh nghieäp. Bôûi 
vì, ñeå ñaït ñöôïc lôïi nhuaän toái ña, doanh nghieäp caàn phaûi coá gaéng taêng doanh thu 
hoaëc giaûm thieåu toái ña chi phí. Tuy nhieân vieäc taêng doanh thu laïi phuï thuoäc vaøo caùc 
nhaân toá khaùch quan nhö cung caàu treân thò tröôøng, tình hình caïnh tranh, tình hình giaù 
caû,… cho neân caùc nhaø quaûn trò doanh nghieäp thöôøng taäp trung cho bieän phaùp thöù hai 
laø haï thaáp chi phí vì ñieàu naøy phuï thuoäc vaøo nhaân toá chuû quan nhieàu hôn.  

Vieäc ñoøi hoûi caùc thoâng tin veà chi phí ñaõ thuùc ñaåy keá toaùn chi phí ra ñôøi ( tieàn 
thaân cuûa keá toaùn quaûn trò) nhö moät chuyeân ngaønh rieâng bieät vôùi keá toaùn taøi chính. 

 
Töø sau naêm 1980 ñeán nay: 
 
Do söï phaùt trieån nhanh choùng cuûa coâng ngheä saûn xuaát cuõng nhö coâng ngheä 

thoâng tin maø nhu caàu söû duïng thoâng tin cuûa caùc nhaø quaûn trò doanh nghieäp cuõng trôû 
neân phong phuù vaø ña daïng, nhaát laø caùc thoâng tin veà taøi chính ñeå giuùp cho hoï ra 
quyeát ñònh kinh doanh ñuùng luùc vaø hôïp lyù. Trong boái caûnh ñoù keá toaùn quaûn trò hình 
thaønh vaø phaùt trieån, trôû thaønh moät boä phaän quan troïng trong heä thoáng cung caáp 
thoâng tin cho nhaø quaûn trò doanh nghieäp ra quyeát ñònh kinh doanh. Moät trong nhöõng 
nhieäm vuï ñaëc tröng nhaát cuûa keá toaùn quaûn trò laø kieåm soaùt chi phí, do ñoù ngöôøi ta 
noùi keá toaùn chi phí laø giai ñoaïn ñaàu cuûa söï phaùt trieån keá toaùn quaûn trò. 

Nhö vaäy keá toaùn quaûn trò ra ñôøi vaø phaùt trieån tröôùc heát ôû nhöõng nöôùc coù neàn 
kinh teá thò tröôøng. Veà teân goïi, noäi dung vaø phaïm vi cuûa keá toaùn quaûn trò ôû caùc nöôùc 
khaùc nhau, ôû moãi thôøi kyø khaùc nhau thì cuõng khoâng gioáng nhau. Chaúng haïn ôû Myõ 
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vaø caùc nöôùc aùp duïng chuaãn möïc vaø thoâng leä keá toaùn quoác teá, trong giai ñoaïn ñaàu, 
keá toaùn quaûn trò laø keá toaùn chi phí hay keá toaùn ra quyeát ñònh kinh doanh. Coøn Phaùp 
vaø caùc nöôùc aùp duïng cheá ñoä keá toaùn phaùp goïi keá toaùn quaûn trò laø keá toaùn phaân tích, 
ñoâi khi coøn goïi laø phaân tích kinh doanh. Theá coøn ôû Vieät nam thì sao? 

 
Teân goïi vaø noäi dung cuûa keá toaùn quaûn trò ôû Vieät nam coøn khaù môùi meû. Tuy 

nhieân coù theå noùi heä thoáng keá toaùn Vieät nam hieän nay laø heä thoáng hoãn hôïp giöõa keá 
toaùn taøi chính vaø keá toaùn quaûn trò vaø bieåu hieän ôû moät soá ñieåm sau: 

 
- Caùc phöông phaùp haïch toaùn chi phí ñeå tính giaù thaønh saûn phaåm phuïc vuï 

cho vieäc kieåm soaùt vaø quaûn lyù chi phí  laø noäi dung cuûa keá toaùn quaûn trò. 
- Caùc phöông phaùp phaân boå chi phí vaø tính giaù trò haøng toàn kho cuõng laø 

nhöõng bieåu hieän ñaëc ñieåm cuûa keá toaùn quaûn trò. 
- Keá toaùn chi tieát laø moät phaàn cuûa keá toaùn quaûn trò, keá toaùn quaûn trò söû duïng 

keá toaùn chi tieát ñeå thieát keá thaønh caùc baùo caùo keá toaùn ñaëc thuø cung caáp cho nhaø 
quaûn trò doanh nghieäp ra quyeát ñònh kinh doanh. 

- Cheá ñoä höôùng daãn trong heä thoáng cheá ñoä keá toaùn Vieät nam laø theå hieän 
thoâng tin ñònh höôùng cho keá toaùn quaûn trò. 

- Caùc baûng baùo caùo keá toaùn cuõng nhö caùc baûng giaûi trình keát quaû hoaït ñoäng 
kinh doanh vöøa laø nguyeân nhaân vöøa laø keát quaû cuûa keá toaùn quaûn trò… 

 
Chöùc naêng cô baûn cuûa keá toaùn laø cung caáp thoâng tin kinh teá taøi chính veà moät 

toå chöùc cho nhaø quaûn lyù ôû caùc caáp ñoä khaùc nhau. Vai troø cuûa keá toaùn theå hieän ôû tính 
höõu duïng cuûa thoâng tin maø keá toaùn cung caáp. Keá toaùn quaûn trò laø moät chuyeân ngaønh 
keá toaùn coøn khaù môùi meû, ñaëc bieät ñoái vôùi Vieät nam. Tröôùc khi ñi saâu vaøo nghieân 
cöùu nhöõng vaán ñeà mang tính chaát nghieäp vuï kyõ thuaät cuûa Keá toaùn quaûn trò, trong 
chöông naøy, seõ giôùi thieäu moät caùch toång quaùt veà keá toaùn quaûn trò ñeå laøm neàn taûng 
chung nghieân cöùu caùc nghieäp vuï kyõ thuaät keá toaùn quaûn trò ñoù laø: 

 
- Toå chöùc, caáu truùc hoaït ñoäng cuûa moät toå chöùc öùng duïng keá toaùn quaûn trò . 

- Baûn chaát cuûa keá toaùn vaø nhöõng hình thöùc thay ñoåi cuûa keá toaùn  trong moâi 
tröôøng  

  kinh doanh. 

- Vai troø cuûa keá toaùn quaûn trò vaø chöùc naêng quaûn lyù 

- Söï khaùc bieät giöõa keá toaùn taøi chính vaø keá toaùn quaûn trò.  
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I. THOÂNG TIN KEÁ TOAÙN VAØ VAI TROØ CUÛA TOÅ CHÖÙC 
 

1. Caáu truùc vaø hoaït ñoäng cuûa toå chöùc 
 
a. Khaùi nieäm toå chöùc: 
 
Toå chöùc laø bao goàm moät taäp hôïp ngöôøi lieân keát vôùi nhau ñeå cuøng thöïc hieän 

moät muïc tieâu nhaát ñònh hay nhieàu muïc tieâu chung naøo ñoù. 
 
b. Caùc loaïi hình toå chöùc 
 
Caùc muïc tieâu cuûa toå chöùc ñeà ra ñeå thöïc hieän trong moät thôøi kyø chính laø muïc 

ñích cuûa toå chöùc. Khoâng phaûi taát caû caùc toå chöùc ñeàu cuøng chung moät muïc ñích maø 
muïc ñích cuûa caùc toå chöùc coù theå gioáng nhau hoaëc khaùc nhau. Vì vaäy, caên cöù vaøo 
muïc tieâu ñaït ñöôïc, toå chöùc ñöôïc chia thaønh ba nhoùm: 

 
 Caùc toå chöùc doanh nghieäp:  

Laø nhöõng toå chöùc nhaèm muïc tieâu chính laø kinh doanh coù laõi, tìm kieám lôïi 
nhuaän treân cô sôû cuûa ñoàng voán boû ra, nhö: Doanh nghieäp nhaø nöôùc, doanh nghieäp tö 
nhaân, coâng ty lieân doanh, coâng ty hôïp danh, coâng ty traùch nhieäm höõu haïn, coâng ty 
coå phaàn, coâng ty coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi… laáy thu nhaäp buø chi phí vaø baûo ñaûm 
lôïi nhuaän. 

 
 Toå chöùc ñoaøn theå ( toå chöùc khoâng kinh doanh) 

Laø nhöõng toå chöùc khoâng coù muïc tieâu kinh doanh, maø ñöôïc hình thaønh vôùi 
muïc tieâu chính laø thöïc hieän caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi, hoaït ñoäng töø thieän hoaëc sinh hoaït 
giöõa nhöõng ngöôøi coù cuøng sôû thích, ngaønh ngheà … 

Daïng toå chöùc naøy thöôøng toàn taïi döôùi caùc hình thöùc caâu laïc boä, hoäi, chi hoäi, 
ñoaøn theå… (toå chöùc phi lôïi nhuaän ) 

 
 Toå chöùc nhaø nöôùc: 

Laø nhöõng toå chöùc coù muïc tieâu laø phuïc vuï coäng ñoàng, hoaït ñoäng vì söï an ninh 
an toaøn vaø phaùt trieån cuûa xaõ hoäi. Toå chöùc nhaø nöôùc naøy thöôøng thuoäc sôû höõu nhaø 
nöôùc vaø do caùc nhaân vieân nhaø nöôùc ñieàu haønh. Ví duï nhö caùc boä, sôû, caùc ban 
ngaønh… 

 
Moãi nhoùm toå chöùc bao goàm nhieàu loaïi toå chöùc khaùc nhau nhöng nhìn chung 

seõ coù cuøng nhöõng ñaëc ñieåm nhö sau: 
- Coù moät hoaëc nhieàu muïc tieâu hoaït ñoäng  
- Coù chieán löôïc vaø caùc ñieàu kieän caàn, ñuû ñaït ñöôïc nhöõng muïc tieâu ñoù. 
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- Coù moät hoaëc nhieàu nhaø quaûn trò ñeå ñieàu haønh hoaït ñoäng cuûa toå chöùc. 
- Coù caáu truùc lieân keát giöõa caùc boä phaän vaø phaïm vi traùch nhieäm trong noäi boä cuûa toå 

chöùc. 
- Coù nhu caàu lôùn veà thoâng tin. 
 
Caùc toå chöùc duø thuoäc nhoùm naøo cuõng ñeàu caàn thoâng tin keá toaùn ñeå toàn taïi 

vaø phaùt trieån. Toå chöùc doanh nghieäp caàn thoâng tin keá toaùn  ñeå xaùc ñònh hieäu quaû 
hoaït ñoäng kinh doanh trong kyø, toå chöùc khoâng kinh doanh caàn thoâng tin keá toaùn ñeå 
xaùc ñònh möùc ñoä phuïc vuï cuûa mình, toå chöùc nhaø nöôùc caàn thoâng tin keá toaùn ñeå ñaùnh 
giaù möùc ñoä cung caáp caùc dòch vuï veà an ninh vaø phuïc vuï xaõ hoäi. 

 
 
Maëc duø thoâng tin keá toaùn  maø chuùng ta seõ nghieân cöùu ñöôïc söû duïng trong taát 

caû caùc loaïi hình toå chöùc, nhöng ôû ñaây chuùng ta chæ taäp trung vaøo caùc loaïi hình toå 
chöùc coù muïc ñích lôïi nhuaän vaø cung caáp saûn phaåm, khoâng cung caáp dòch vuï cho 
khaùch haøng.  

 
Toùm laïi, thoâng tin keá toaùn  laø yeáu toá coù vai troø quan troïng ñoái vôùi hoaït ñoäng 

cuûa moät toå chöùc, coù aûnh höôûng quyeát ñònh ñeán möùc ñoä ñaït ñöôïc cuûa caùc muïc tieâu 
ñeà ra. 
 

2..  Baûn chaát cuûa keá toaùn trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 
 
Chöùc naêng cuûa keá toaùn laø cung caáp thoâng tin kinh teá - taøi chính veà moät toå 

chöùc (ôû ñaây chæ chuù troïng nghieân cöùu toå chöùc doanh nghieäp laø toå chöùc hoaït ñoäng vì 
muïc ñích lôïi nhuaän). Vai troø cuûa keá toaùn  ñöôïc theå hieän ôû tính höõu ích cuûa thoâng 
tin, söï phaùt trieån cuûa chuyeân ngaønh keá toaùn gaén lieàn vôùi nhöõng phöông phaùp thu thaäp 
vaø bieán ñoåi soá löôïng vaø keát caáu thoâng tin ñöôïc cung caáp. 

 
 Veà phöông dieän khoa hoïc, keá toaùn laø khoa hoïc veà baûn chaát caùc söï kieän 

trong hoaït ñoäng kinh doanh. Muïc ñích cuûa noù laø vaïch roõ noäi dung vaø moái lieân heä 
giöõa caùc phaïm truø phaùp lyù vaø kinh teá. 

Trong quaù trình taùi saûn xuaát xaõ hoäi luoân luoân dieãn ra quan heä phaùp lyù giöõa 
nhaø nöôùc vôùi caùc toå chöùc, giöõa caùc toå chöùc vôùi nhau, giöõa toå chöùc vôùi coâng nhaân 
vieân… Caùc moái quan heä naøy ñöôïc thöïc hieän theo caùc ñieàu khoaûn ghi trong luaät 
phaùp cuûa nhaø nöôùc nhö luaät coâng ty, luaät thöông maïi, caùc chính saùch giaù caû… muïc 
ñích cuûa keá toaùn laø cung caáp nhöõng thoâng tin caàn thieát cho vieäc giaûi quyeát caùc quan 
heä phaùp lyù. 

 
 Veà phöông dieän thöïc haønh: neáu luaät phaùp vaø kinh teá laø noäi dung cuûa keá 

toaùn  thì toaùn hoïc, logic hoïc vaø söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa tin hoïc trong thôøi ñaïi 
ngaøy nay seõ cung caáp cho noù nhöõng phöông phaùp nhôø ñoù maø quaù trình hoaït ñoäng 
ñöôïc nhaän thöùc. Keá toaùn thöïc hieän theo doõi caùc hoaït ñoäng baèng caùch tröïc tieáp töø 
caùc chöùng töø thoâng qua moät chu kyø keá toaùn goàm: 
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- Phaân tích nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh: ñaây laø böôùc then choát trong coâng taùc 

keá toaùn. Noù xaùc ñònh phöông thöùc thích hôïp nhaát ñeå ghi cheùp moãi nghieäp vuï vaø ghi 
nhaän taùc ñoäng cuûa noù leân phöông trình keá toaùn. 

- Ghi soå keá toaùn caùc soá lieäu cuûa nghieäp vuï kinh teá ñöôïc thöïc hieän baèng caùch 
ñònh hình caùc thoâng tin treân soå saùch keá toaùn hoaëc maùy tính ñieän töû. 

- Phaân loaïi caùc soá lieäu theo caùc moâ hình thoâng tin ñaõ ñöôïc hoaïch ñònh cuõng 
nhö heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn chi tieát phuïc vuï cho keá toaùn quaûn trò. 

- Toång hôïp nghieäp vuï thuaàn tuùy thöïc haønh vaø muïc ñích cuûa noù laø kieåm tra 
ñoái chieáu laãn nhau ñeå thieát laäp caùc baùo caùo keá toaùn. 

- Phaân tích caùc thoâng tin keá toaùn. Toaøn boä caùc giai ñoaïn ñaàu cuûa noù laø 
chuaån bò caùc thoâng tin cho böôùc naøy. 

- Truyeàn ñaït thoâng tin: thoâng tin keá toaùn khoâng nhöõng caàn thieát cho ngöôøi ra 
quyeát ñònh quaûn lyù ôû beân trong doanh nghieäp maø coøn caàn cho caû ngöôøi beân ngoaøi 
doanh nghieäp nhö: nhöõng ngöôøi ñaàu tö, cho vay, ngaân haøng, cô quan thueá, cô quan 
quaûn lyù caáp treân, ban quaûn trò coâng ty… 

 
Keá toaùn laø khoa hoïc veà baûn chaát vaø caáu taïo baûn chaát caùc söï kieän trong hoaït ñoäng 
kinh doanh, vaïch roõ noäi dung vaø moái lieân heä giöõa caùc phaïm truø phaùp lyù vaø keá toaùn 
qua ñoù söï kieän naøy ñöôïc nhaän thöùc. 
 

3. Thoâng tin keá toaùn caàn cho nhöõng ngöôøi söû suïng khaùc nhau 
 

- Caùc nhaø quaûn trò doanh nghieäp caàn thoâng tin keá toaùn ñeå xaùc ñònh muïc tieâu 
cho doanh nghieäp cuûa hoï ñeå ra quyeát ñònh thöïc thi, ñaùnh giaù quaù trình thöïc hieän 
muïc tieâu vaø ñieàu chænh nhaèm ñem laïi moät hieäu quaû cao hôn. 

- Chuû sôû höõu: laø nhöõng ngöôøi coù quyeàn sôû höõu ñoái vôùi doanh nghieäp, hoï 
quan taâm ñeán lôïi nhuaän sinh ra töø voán kinh doanh, töø ñoù laøm caên cöù ñeå ñeà ra 
phöông aùn phaân chia. Maët khaùc qua thoâng tin cuûa keá toaùn seõ ñaùnh giaù veà naêng löïc 
quaûn lyù cuûa ngöôøi quaûn lyù. 

- Caùc nhaø cho vay - cung caáp haøng hoùa dòch vuï: Ngaân haøng, caùc toå chöùc taøi 
chính, cuõng nhö caùc toå chöùc cung caáp haøng hoùa dòch vuï tröôùc khi coù quyeát ñònh cho 
vay hoaëc cung caáp thì caàn phaûi bieát ñöôïc thoâng tin taøi chính cuûa doanh nghieäp, khaû 
naêng traû nôï, töø ñoù laøm cô sôû cho quyeát ñònh. 

- Caùc nhaø ñaàu tö: laø nhöõng ngöôøi cung caáp voán cho toå chöùc hoaït ñoäng vôùi hy 
voïng thu lôïi nhuaän. Do ñoù, hoï ñeàu mong muoán ñaàu tö vaøo nhöõng doanh nghieäp coù 
tyû leä hoaøn voán cao. Thì ôû ñaây cuõng vaäy, tröôùc khi ñi ñeán quyeát ñònh ñaàu tö, caàn 
phaûi coù caùc thoâng tin cuûa keá toaùn. 

 

4. Thoâng tin cuûa keá toaùn trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 
 
Keá toaùn baèng phöông phaùp rieâng cuûa mình seõ phaûn aûnh ñaày ñuû, chính xaùc, 

thöïc söï hoaït ñoäng cuûa caùc ñoái töôïng keá toaùn theo ñuùng nguyeân taéc cuûa keá toaùn. Sau 
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