TRUGNG PAI HOC PA LAT
50 F &R

GIAO TRINH

KE TOAN QUAN TRI

TRAN NHAT THIEN

2002




Ké todan quan tef -2-

MUC LUC
103 801 § 27N 6 OO 5
CHUONG I: NHUNG VAN BE CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI.........oooooo.... 6
I. THONG TIN KE TOAN VA VAI TRO CUA TO CHUC ... 8
1. Cau triic va hoat dOng clia t& ChlIC.........cvovveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8
2.. Bén chit cla k€ todn trong hoat dong sdn xuat kinh doanh ......................... 9
3. Thong tin k& todn can cho nhitng ngudi st sung khdc nhau.......................... 10
4. Thong tin cla k& todn trong hoat dong sdn xudt kinh doanh ........................ 10
1. VAI TRO CUA KE TOAN QUAN TR eeeseeeeereseeees e 11
III. PHAN BIET KE TOAN TAI CHINH VA KE TOAN QUAN TRI............... 12
1. Nhitng di€m giong nhau giita k& todn quan tri va k€ todn tai chinh ............ 14
2.. Nhitng diém khac nhau giita k& todn quan tri va k& todn tai chinh............ 15
IV. CAC PHUGNG PHAP NGHIEP VU CG SG DUNG TRONG KE TOAN
QUAN TRI ..o ssse s ssssn s 18
1. Thi€t k&€ thong tin thinh dang s0 SANh AUGC ......coovveveeveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 18
2. Phan 10ai Chi Phil......coooiiiiiiiciieeeeeeee e 18
3. Trinh bay m&i quan hé giita cdc thong tin k€ todn dudi dang ...................... 18
PRUONE NN ..ottt ettt e e sb e e e ebeeenaeeennnas 18
4. Trinh bay thong tin dudi dang dd thi............cccoeveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenee, 18
CHUGNG II: CHI PHf VA PHAN LOAT CHI PHI ........coovviiniiiereeeen, 19
A. KHAT QUAT VE CHIPHI ....ooooooooooiooiiiioioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 19
B. PHAN LOAT CHI PHI ..o 19
I. PHAN LOAI CHI PHI THEO CHUC NANG HOAT PONG .........coooonsrunnnn. 19
1. Chi Phi SAN XUA Tttt 19
2. Chi phi NZO0AT SAN XUAT «...eceeeieieieieiececececceeeeeee e s s s enes s s s s s e 22
3. Phan loai chi phi theo mdi quan hé véi thdi ky hach todn 1gi tifc ................ 23
II. PHAN LOAI CHI PHi SU DUNG TRONG KIEM TRA VA RA QUYET
DIINH .ottt et sttt et e ettt et e bt et et esaeebeenee 26
1. Chi phi tryc ti€p va chi phi GIAn GEP ...cvoveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 26
2. Chi phi chénh 1€ch (differential COStS) .....cvirrruiiiriiiiiriieeriieeiee e 26
3. Chi phi kiém so4t dugc va chi phi khong ki€m sodt dUgc..........coeveveveveeen.n. 27
4. Chi phi chim (SUNK COSES)..euuiiiiiiiiiiiiieeiieeeiieeeieeeeteeerreeesreeereeeareeeaeeeenenes 27
I1I. PHAN LOAI CHI PHI THEO CACH UNG XU CUA CHI PHI.................... 28
2. Chi phi bAt bi€N (FIXEd SOSS) ....vevvevvereeieieereeeeeeeeeeeeseseseeseeeseseeseseseseaessesesena 31
3. Chi ph1 hdn hdp (Mlxed COSES) tnitteeniteeeitee et ee et ee ettt eeibeeebbeesbteesbbeesbneenane 34
Iv. BAO CAO KET QUA KINH DOANH THEO KE TOAN TAI CHINH VA
KE TOAN QUAN TRI ..ot eeee s seees s ees s s s 40
1. Bdo cdo két qud kinh doanh theo K& todn tai chinh. ...........cccoooevrveviirnnnnnn. 40
2. B4o cdo két qua kinh doanh theo K& toAN QUAN i ..ceveveeeeeveeeeveeeeeeeeen 41
CHUGNG III: PHAN TICH MOI QUAN HE CHI PHI - KHOI LUGONG - LOI
NHUAN ..ottt 43
LY NGHTA ...ttt 43
1. NHUNG CHi TIEU CHU YEU CUA QUAN HE CHI PHI - KHOI LUGNG -
LOTNHUAN ....oooiititiieeiee ettt 43

Tran Nhdt Thién Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Ké todan quan tef -3-

1. S6 du ddm phi ( Contribution Margin) ...........ccceceveveveeeeeverereeeerereeeeeneeenenns 43

2. TY 18 86 duf AAM PN ..o 44

3. KET CAU ChE PRI oottt nena 45

4. PBon bzify kinh doanh (Operating Leverage) ................... ST 48
1. MOT SO UNG DUNG CUA QUAN HE CHI PHI - KHOI LUGNG - LGI

NHUAN (CVP ) ettt 49

1. Chi phi bat bi€n , sAn IWONZ thay A8i........ccevveeeereeiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 50

2. Chi phi kha bi€n va sdn IWGNg thay di........cccvveveveereveeeeeeereeeeeeeee e 50

3. Chi phi bat bi€n, gid ban va san lugng thay dGi .........cccevevevevevereereeeernen. 50

4. Chi phi bat bi€n, Chi phi kha bi€n va sdn lugng thay d8i.........cccvvvvervveenee. 51

5. Chi phi bat bi€n, Chi phi kha bi€n, gid ban va sdn lugng thay ddi............... 51

6. Quyé&t dinh trong trudng hop AAC DIBT .....c.cueeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 52

II. PHAN TICH DIEM HOA VON ........ooooooiiiimmmmmeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 52

1. X4c dINh GIEM NOQ VON .ottt ettt e e e 52

2. DO thi GIEM NOA VO ..o 54

3. Phan tich 101 NhUAT thUAT c.o.voveeeeeeeeeeeeeeeee et 55

4. SO du an toan ( Margin of SATELY).......cccveveveveeeeeeeeeieeceeeeeeeteeee et 56

5. Phan tich k€t cAu hang ban va hda VON ........ooveveeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 57

CHUONG IV: DU TOAN NGAN SACH .....ccooooomiriiriinreieseieeeeseeeisseesseseeseeees 59

I. KHAI NIEM VA MUC PICH CUA DU TOAN NGAN SACH ......covoveverenenn.. 59

1. Khdi niém Dy todn n@an SACH ........ooviiiiiiiiiiie e 59

2. Muc dich clia Dy todn ngaAn SACH ......ceeeevieieieieieeeece e 59

II. TRINH TU LAP DU TOAN NGAN SACH.......coonsrveriierinneieseieseieneenns 59

IIL. DU TOAN NGAN SACH.....co oot eeeeeeee e eeeeeeee st e et eeese s eeeseeeenene 60

1. DU todn tiéu thu SAN PAAI ....oeovvivicceeeeeec e 61

2. DU AN SAN XUAT oottt ettt e e eeeas 62

3. Dy todn tdn Kho thAnh PhAT ......c.ovovvieeieeeeeeeeeeee e 62

4. Dy todn chi phi nguyén vAt liéu truc HEP .vvvevereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 62

5. Dy todn chi phi NhAn CONG trWC HEP ...vovevvveveveeeeieeeeeeeeeeeee et 63

6. Dy todn chi phi SN XUAT CHUNG «......o.ovveieieieicceeeeeeeceeeeeeeeeee e 63

7. Dy todn chi phi bdn hang va quén 1y doanh nghi€p.........ccceoeeveeieieieiennnnn. 63

8. DU tOAN tIEN MALE ..ottt n et 64

9. Dy todn bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh............c.ccccevvveveveveecreennnn. 64

10. Bang cAn d6i K& t0AN AU tOAN.......cooveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 64

IV. VI DU MINH HOA ....coovvtomiiriieiieiiee e 65

CHUONG V: PHAN TICH BIEN DONG CHI PHI ... 73

L DINH MUGC CHI PHI ...ccoooovoni s 73

II. PHUGNG PHAP PHAN TICH .......oovoriiriieiiiieeiess s 75

1. Phuong phdp thay th€ liEn ROAN ......c.c.oviviveeieiieeeeeeceeeeeeeeee e 75

2. Phuong phap s6 ch@nh 18Ch .........oouiieiiicceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 77

III. PHAN TICH BIEN PONG CHI PHI .........ooooooooooooeooeoooe 78

1. Phan tich bi€n dong chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p, chi phi nhan cong truc

ti€p, chi phi sdn xuadt chung Kha bi€T .........c.ceeeieeeeeieieceeeeeeeeeeeee e 78

2. Phan tich sy bi€n dong cdc khodn chi phi........cccocooeevieieiiieieieieeeeeeeeeeeeeee. 78

IV. PHAN TICH BIEN DPONG CUA CHI PHI SAN XUAT CHUNG......... 83

Tran Nhdt Thién Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Ké todan quan tei -4-

1. KENOACH NN MO ettt 83
2. Phan tich chi phi SN XUAT CAUNE .........oeeeeeieiiiicceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 84
3. Chi phi b4t bi€n va k& hoach linh hOat ........ccocevveveieeieieieieeeeeeeeeen 86
CHUGNG VI: DINH GIA SAN PHAM .....ooomovoooeeoeeeeoeeeeeeeoeeeeeeeeee e 89
I. NHUNG NHAN TO ANH HUGNG CHU YEU BEN CAC QUYET BINH VE
GIA oo 89
1. Mot s6 1y thuy€t kinh t& cdn ban trong qué trinh dinh gid sdn phdm........... 89
2. Vai tro cta chi phi trong cic quyet dinh V& Gid....ovovieeeeiceeeeeeeeee 90
II. bPINH GIA SAN PHAM SAN XUAT HANG LOAT. ..., 91
1. Phuong phap dinh @14 t0An b0 ....cceeviiiiiiiiie 91
2. Phuong phdp dinh @id trifC GEP ....vcveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 92
3. TY 18 DOAN VON AU (..ot 93
4. xdc dinh ty 1& s8 tién tAng thEM .......coovevevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 95
III. PINH GIA TRONG TRUONG HOP DAC BIET ..., 97
IV. DINH GIA DICH VU ...t 99
V. DINH GIA BAN SAN PHAM MOT......ooooooooeeeooeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 101
1. Thuc nghiém ti€p thi SAN PhAM MGi.....vovvieieeeceeieeeeeeeeee e, 101
2. Cac chi€n IWGC AINh @14 «..oeceeeeeeieceeeeeeeeeeee e 101
VL. PINH GIA SAN PHAM CHUYEN GIAO ......ooooooooeiecceeeeeeeeeeeeeeeeeee 102
1. Cac phuong phap dinh gid chuy€n giao ..........occoeveveveeeeeeeeeeeeeeeee e, 102
2. Nguyén tic dinh gid sdn phadm chuy€n iao........cccooevvvevvveveereveereeeenn, 103
CHUONG VII: THONG TIN THICH HOP CHO VIEC RA QUYET PINH................. 105
I. NHAN DIEN THONG TIN THICH HOP .......ooooiiiiiieieieee e 105
1. Khdi quit vé quyét dinh kinh doanh ngdn han...........cccccoeveveeueveveverreennnnn, 105
2. Phén tich thong tin thich hgp .....ooviiiiie e, 106
3. Chi phi chim ( 1in, 4n) 12 thong tin khong thich hop .....o.ovoveveveceeveicre, 106
4. Chi phi khong chénh 1&€ch 1a thong tin khong thich hgp .......cccceeviienienn. 108
1. UNG DUNG THONG TIN THICH HOP TRONG VIEC RA QUYET PINH
................................................................................................................................ 109
1. Quyét dinh loai bé hay ti€p tuc kinh doanh...........cccccoevevevevereverereeeeeeeeeee. 109
2. Quy€t dinh nén 1am hay NEN MUA .......coevveveriieeeeieieeeeeeeeeeeeee e 110
3. Quyé&t dinh nén ban hay GEP tUC SAN XUAL. ...cuveeererereiieeeeeeeeeeeeeeeee e, 112
4. Quyét dinh trong diéu kién ning luc sdn xud't gidi han. .......c.cooevevvrnnee. 113

Tran Nhdt Thién Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Ké todan quan tef -5-

LOINOI PAU

Trong nhitng nim gan diy, mdi trudng, thé ché, chinh sdch va ludt phap cta
nha nudc ta ngay cang thong thodng. Nén kinh t& Viét Nam k€ tir sau khi chuyén
sang nén kinh t& thi trudng, di c6 nhitng budc ti€n ddng k€, ddi song ngudi dan
khong ngirng dugc nang cao, thu nhap qudc din, kim ngach xui't khiu khong ngirng
gia ting vdi toc do 16n, tit cd cdc thanh phin kinh t& déu ph4t trién vitng manh,
ddng thdi di khoi diy moi ngudn lyc cho cdng cudc cong nghiép hod - hién dai héa
da't nudc.

D€ c6 dugc nhitng k&t qué trén, phdi c6 sy déng gép quan trong vé vai trd
quan 1y va diéu hanh hoat dong sin xuat kinh doanh ctia bdn thin tirng doanh
nghiép. Trong d6, k€ todn quan tri 1a mdt phan hé clia k€ todn, nhim cung cip
thong tin chii y&u cho cdc nha quén tri ndi bd & mot t& chic, su ra ddi clia k€ todn
qudn tri nhiim gidi quyé&t nhitng nhu ciu thong tin kinh t& tai chinh trong tinh hinh
md&i ma k& todn tai chinh khong thé ddm trach, né di trd thanh cong cu d€ quan ly
von tai sdn va diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh, 1a cdng cu quan trong
trong viéc t8 chic, phdi hdp, tién liéu ra quyét dinh va ki€m soat moi hoat dong
trong doanh nghiép.

Vi vay, K& todn quin tri dugc md td nhu 1a mdt mon hoc vé khoa hoc quin
tri, 12 mot mdn hoc thanh phin trong td hdp kién thic ddo tao vé quan tri kinh
doanh, c6 y nghia quan trong d6i v6i cong tic quan tri, diéu hanh cic t6 chic,
doanh nghiép.

Tap dé cuong bai gidng ndy dugc bién soan nhim cung ciAp cho sinh
vién chuyén nganh Qudn tri kinh doanh mét tai li€u phuc vu cho qué trinh hoc tip
va nghién cttu. Vi kha ning va thdi gian con han ché, ciing nhu k€& todn quén tri 12
mot linh vic con rat méi mé, do dé chic chin sé khong thé tranh khéi nhitng thi€u
s6t. R4t mong nhin dudc suw dong gép v ki€n dé€ tip dé cuong bai gidng niy dudc
hoan thién hon.

NGUOI BIEN SOAN
TRAN NHAT THIEN

Tran Nhdt Thién Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Ké todan quan tef -6-

~_ CHUONGI:
NHUNG VAN PE CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI

Xud't phat di€m clia k€ todn quan tri 13 k&€ todn chi phi, cho nén c6 thé néi
k& todn & cdc nudc c¢6 nén kinh t& thi trudng dugc hinh thanh va phat trién qua cic
giai doan sau:

Trudéc nam 1960:

Trong giai doan nay k& todn chi ¢6 mot linh vuc duy nhat 13 k€ todn tai
chinh, tip trung vao viéc ghi chép, tdng hgp cdc nghiép vu kinh t& phat sinh, nhim
1ap nén cdc bdo cdo tai chinh cho mdt t6 chiic. Bdo cdo k€ todn gidng nhu mdt biic
tranh sic tich phdn 4nh cdc két qué clia qud trinh hoat dong sin xuit kinh doanh va
tinh trang tai chinh cia doanh nghiép.

To nim 1960 d&n 1980:

Khi nén sdn xud't xa hoi di bit dau phat trién cao, canh tranh trong kinh
doanh ngdy tr§ nén gay git, cdc nha qudn tri doanh nghiép lic ndy ri't quan tdm va
rit cAn cdc thong tin cho qud trinh ra quyét dinh lién quan d&€n doanh nghiép. BSi
vi, d€ dat dugc 1gi nhudn tdi da, doanh nghiép cin phii c6 ging ting doanh thu
hoic gidm thi€u tdi da chi phi. Tuy nhién viéc ting doanh thu lai phu thudc vao céc
nhin td khdch quan nhu cung cau trén thi trudng, tinh hinh canh tranh, tinh hinh gid
cd,... cho nén cdc nha quan tri doanh nghiép thudng tip trung cho bié€n phap thd hai
12 ha thap chi phi vi di€u ndy phu thudc vio nhin t& chii quan nhiéu hon.

Viéc doi hdi cdc thong tin vé chi phi da thic ddy k€& todn chi phi ra ddi ( tién
than ctia k& todn quén tri) nhu mot chuyén nganh riéng biét véi k& todn tai chinh.

T sau nim 1980 dén nay:

Do sy phét trién nhanh chéng clia cong nghé sin xuit ciing nhu cong nghé
thong tin ma nhu cAu st dung thong tin clia cdc nha quén tri doanh nghiép ciing trd
nén phong phi va da dang, nhat 13 cdc thong tin vé tai chinh d& gidp cho ho ra
quyét dinh kinh doanh ding lidc va hgp ly. Trong bdi cdnh d6 k& todn quén tri hinh
thanh va phat trién, trd thinh mot bd phan quan trong trong hé thdng cung cip
thong tin cho nha quan tri doanh nghiép ra quyét dinh kinh doanh. Mgt trong nhitng
nhiém vu dic trung nha't clia k&€ todn quan tri 13 kiém sodt chi phi, do d6 ngudi ta
n6i k€& todn chi phi 12 giai doan dau cla sy phat trién k& todn quén tri.

Nhu vay k€ todn quén tri ra d5i va phdt trién truSc hét & nhitng nudc c6 nén
kinh t& thi trudng. V& tén goi, ndi dung va pham vi clia k& todn quén tri & cdc nuSc
khdc nhau, & mdi thdi ky khdc nhau thi cling khong giong nhau. Ching han § My
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va cdc nu6c 4p dung chudn muc va thong 1é k€& todn qudc t&, trong giai doan dau,
k& todn quén tri 1a k& todn chi phi hay k€ todn ra quyét dinh kinh doanh. Con Phdp
va cdc nudc 4p dung ch€ do k€ todn phap goi k€ todn quan tri 12 k€ todn phan tich,
d6i khi con goi 12 phan tich kinh doanh. Th€ con & Viét nam thi sao?

Tén goi va ndi dung ctia k& todn quan tri & Viét nam con khd mdi mé. Tuy
nhién c6 thé néi hé thong k€& todn Viét nam hién nay 12 hé thdng hdn hdp giita k&
2 N ’ N ~ 7 2 . N R cA A A 3 R
todn tai chinh va k€ todn quan tri va bi€u hién & mot s6 di€m sau:

- C4c phudng phdp hach toan chi phi d€ tinh gid thanh sin phd&m phuc vu
cho viéc ki€m sodt va quan 1y chi phi 13 ndi dung ctia k& todan qudn tri.

- Cac phuong phdp phan bd chi phi va tinh gid tri hang tdn kho ciing 1a
nhitng bi€u hién dic di€m clia k& todn quan tri.

- K& todn chi ti€t 12 mot phin clia k& todn quan tri, k& todn quan tri st dung
k& todn chi ti€t d€ thi€t k& thanh cdc bdo cdo k& todn dic thii cung cip cho nha
qudn tri doanh nghiép ra quy€t dinh kinh doanh.

- Ch& d6 huéng din trong hé thong ché d6 k& toan Viét nam la thé hién
thong tin dinh huéng cho k€ todn quén tri.

- C4c bing bdo cdo k€ todn cling nhu cdc bing gidi trinh k&t qua hoat dong
kinh doanh vira 12 nguyén nhan vira 12 k€t qud clia k€ todn qudn tri...

Chitic ning co ban ctia k€ todn 13 cung cip thong tin kinh t&€ tai chinh vé mot
td chiic cho nha quin 1y & cdc cAp do khac nhau. Vai trd ciia k& todn thé hién & tinh
hitu dung ciia thong tin ma k& todn cung cap. K& todn qudn tri 12 modt chuyén nganh
k& todn con khd mdéi mé, dic biét d6i véi Viét nam. TruSc khi di sdu vao nghién
ctu nhitng van dé mang tinh chit nghiép vu k¥ thuit cia K& toin quan tri, trong
chuong nay, s& giGi thi¢u mot cdch tdng quat vé k€& todn quan tri d€ 1am nén ting
chung nghién citu cdc nghiép vu k¥ thuat k€ todn qudn tri d6 1a:

- T8 chifc, cau triic hoat dong clia mot t§ chifc ting dung k& todn quan tri .

- B4n ché't ctia k€ todn va nhitng hinh thic thay ddi cla k& todn trong moi
trudng

kinh doanh.
- Vai trd clia k€ todn quén tri v chifc ning quan 1y

- Su khdc biét giita k& todn tai chinh va k& todn qudn tri.
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L. THONG TIN KE TOAN VA VAI TRO CUA TO CHUC

1. CAu tric va hoat dong cia td chic

s A ~ 2,
a. Khai niém t6 chuc:

T8 chitc 12 bao gdbm mdt tap hgp ngudi lién két v6i nhau dé cuing thyc hién
mot muc tiéu nhat dinh hay nhiéu muc tiéu chung nao dé.

b. Céc loai hinh té chic

Céc muc tiéu cla t6 chic dé ra dé€ thuc hién trong mot thdi ky chinh 1a muc
dich ctia t6 chitc. Khong phai ti't ca cdc td chifc déu cling chung mdt muc dich ma
muc dich cda cédc t8 chifc c¢6 thé giong nhau hodc khidc nhau. Vi viy, cin ct vao
muc tiéu dat dudc, td chic dudgc chia thanh ba nhém:

% Cdc td chitc doanh nghiép:

LA nhitng t§ chifc nhiim muc tiéu chinh 13 kinh doanh c¢6 13i, tim ki€m 1gi
nhudn trén co sé clia ddng von bd ra, nhu: Doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép tu
nhén, cong ty li€n doanh, cdng ty hgp danh, cOng ty trach nhi€m hitu han, cong ty
c6 phan, cong ty c6 von dau tu nudc ngodi... 14y thu nhap bu chi phi va bido ddm
1gi nhuan.

% T4 chiic doan thé (t8 chic khong kinh doanh)

LA nhitng t& chifc khong c6 muc tiéu kinh doanh, ma dugc hinh thanh véi
muc ti€u chinh 1a thyuc hi€én cdc hoat dong xa hdi, hoat dong tir thi€n hodc sinh hoat
gitta nhitng ngudi c6 cling s& thich, nganh nghé ...

Dang t8 chifc nay thudng ton tai dudi cdc hinh thitc cau lac bo, hdi, chi hoi,
doan thé... (t8 chic phi 1¢i nhuan )

% Té chiic nha nudc:

LA nhitng t& chifc ¢c6 muc tiéu 12 phuc vu cong dong, hoat ddng vi su an ninh
an toan va phdt trién cia xa hoi. TS chiic nha nudc nay thudng thudc sé hitu nha
nuéc va do cdc nhin vién nhd nudc di€u hanh. Vi du nhu cdc bo, sé, cidc ban
nganh...

MObi nhém t6 chitc bao gdm nhiéu loai t& chitc khac nhau nhung nhin chung
s& c6 cling nhitng dic diém nhu sau:

- C6 mot hoic nhiéu muc tiéu hoat dong

- C6 chién lugce va cdc dicu kién can, di dat dugc nhitng muc tiéu dé.
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- C6 mot hodc nhi€u nha qudn tri d€ diéu hanh hoat dong clia t3 chic.

- C6 cAu triic lién két giita cAc bd phan va pham vi trich nhiém trong ndi bd clia &
chiic.

- C6 nhu cau 16n vé thong tin.

Cic t6 chifc dit thudc nhém nao ciing déu can thong tin k&€ toan d€ tdn tai
va phat trién. TS chitc doanh nghiép cin thong tin k€ todn d€ xdc dinh hiéu qua
hoat dong kinh doanh trong ky, t6 chiic khdng kinh doanh cin thong tin k& todn dé
xdc dinh mitc dd phuc vu clia minh, t6 chiic nha nuSc cAn thong tin k& toin d€ danh
gid mifc do cung cip cic dich vu vé an ninh va phuc vu xa hdi.

Mic du thong tin k€ todn ma chiing ta s& nghién citu dudc st dung trong tat
ca cdc loai hinh t8 chifc, nhung & diy chiing ta chi tip trung vao cdc loai hinh t&
chitc ¢6 muc dich 1¢i nhuin va cung cAp sin pham, khdng cung cip dich vu cho
khach hang.

Tém lai, thong tin k€& todn 12 y&u t6 cd vai trd quan trong ddi vdi hoat dong

cia mot t& chiic, c6 dnh hudng quyét dinh d€n mitc do dat dugc clia cdc muc tiéu
dé ra.

2.. Ban chit cia k& toan trong hoat dong san xuit kinh doanh

Chitc ning clia k&€ todn 1a cung cip thong tin kinh t& - tai chinh vé mot 6
chitc (& day chi chi trong nghién ctu t8 chiic doanh nghiép 1a t8 chitc hoat dong vi
muc dich 1gi nhuin). Vai tro ctia k€ todn dugc thé hién & tinh hitu ich clia thong
tin, sy phat trién clia chuyén nganh k€ todn gin lién véi nhitng phuong phap thu thap
va bién ddi s6 lugng va két cau thdng tin dudc cung cip.

% Vé phuong dién khoa hoc, k&€ toan 13 khoa hoc vé ban chit cdc sy kién
trong hoat dong kinh doanh. Muc dich ctia né 1a vach rd6 noi dung va mdi lién hé
gifta cdc pham trll phdp 1y va kinh t€.

Trong qué trinh tdi sdn xudt xa hoi ludn ludn dién ra quan hé phdp Iy giita
nha nudc véi cic t8 chife, giita cdc t6 chifc vdi nhau, giita t8 chiic v6i cong nhian
vién... Cdc mdi quan hé ndy dugc thyc hién theo cdc diéu khodn ghi trong luit
phdp ctia nha nudc nhu luit cong ty, ludt thuong mai, cac chinh sdch gid ca... muc
dich ctia k€ todn 12 cung c4p nhitng thong tin can thi€t cho viéc gidi quyét cdc quan
hé phap ly.

% Vé phuong dién thuc hanh: néu luit phap va kinh t& 12 ndi dung cta k&
todn thi todn hoc, logic hoc va sy phat tri€n manh mé cda tin hoc trong thoi dai
ngldy nay sé cung cip cho né nhitng phuong phiap nhd d6 ma qué trinh hoat dong
dudc nhan thitc. K& todn thyc hién theo doi cdc hoat dong bing cich tryc ti€p tir
céc chitng tir thong qua mdt chu ky k& todn gdm:
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- Phan tich nghiép vu kinh t& phat sinh: diy 12 budc then chdt trong cong tic
k& todn. N6 xdc dinh phuong thic thich hgp nhat d€ ghi chép mdi nghiép vu va ghi
nhin tdc dong clia né 1&én phuong trinh k& todn.

- Ghi s6 k€& todn céc s6 liéu cia nghiép vu kinh t€ dugc thyc hién bing cach
dinh hinh céc thong tin trén s6 sdch k€& todn hodc may tinh dién ti.

- Phan loai cdc s6 liéu theo cdc md hinh thong tin di dugc hoach dinh ciing
nhu hé thong tai khodn k€ todn chi ti€t phuc vu cho k€& todn quén tri.

- Téng hdp nghiép vu thuan tiy thuc hanh v muc dich ctia né 1a kiém tra
ddi chi€u 12n nhau d€ thi€t 1ap cac bdo cdo ké toan.

- Phan tich cdc thong tin k€& todn. Toan bd cdc giai doan diau cla né 1a
chu&n bi c4c thong tin cho budc nay.

- Truyén dat thdng tin: thong tin k& todn khong nhitng cin thi€t cho ngudi ra
quyé&t dinh quin 1y & bén trong doanh nghiép ma con cin cho ci ngudi bén ngoai
doanh nghiép nhu: nhitng ngudi diu tu, cho vay, ngin hing, cé quan thué€, cd quan
quan ly cap trén, ban qudn tri cong ty...

K& todn la khoa hoc vé ban chdt va cdu tao bin chét cdc su kién trong hoat djong

kinh doanh, vach ro ndi dung va moi lién hé giita cdac pham tri phdp 1y va ké todn
qua do su kién nay dugc nhdn thiic.

3. Thong tin k€& todn can cho nhitng ngudi sit sung khiac nhau

- C4c nha quan tri doanh nghiép can thong tin k& todn d€ xdc dinh muc tiéu
cho doanh nghiép ctia ho d€ ra quyét dinh thuc thi, ddnh gid qué trinh thuc hién
muc tiéu va diéu chinh nhim dem lai mot hiéu qué cao hon.

- Chi sé hitu: 1a nhitng ngudi c6 quyén sé hitu ddi véi doanh nghiép, ho
quan tim dé€n 1¢i nhuin sinh ra tif von kinh doanh, tif d6 1am cin ct d€ dé ra
phuong 4n phan chia. Mit khic qua thong tin clia k&€ todn s& d4nh gid vé ning lyc
quan ly ctia ngudi quan ly.

- Céc nha cho vay - cung cAp hang héa dich vu: Ngin hang, cdc t§ chifc tai
chinh, ciing nhu cdc t§ chifc cung cAp hang héa dich vu trudc khi c6 quyét dinh cho
vay hoic cung cip thi cAn phdi bi€t dudc thong tin tai chinh clia doanh nghiép, kha
ning trd ng, tif d6 1am cd s& cho quyét dinh.

- Cdc nha diu tu: 13 nhitng ngudi cung cAp von cho t6 chitc hoat dong vdi hy
vong thu 1¢i nhuan. Do d6, ho déu mong mudn diu tu vao nhitng doanh nghiép cé
ty 1& hoan von cao. Thi & diy ciing vay, truSc khi di d&€n quyét dinh dau tu, cin
phdi c6 cdc thong tin clia k& todn.

4. Thong tin cia k& toan trong hoat dong san xuit kinh doanh

K& todn bing phuong phép riéng cia minh s& phdn 4nh diy dd, chinh xdc,
thuc sy hoat dong clia cic ddi tudng k€& todn theo ding nguyén tic clia k& todn. Sau
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