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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Một doanh nghiệp hay một tổ chức dù có nguồn lực về tài chính phong 

phú, nguồn tài nguyên dồi dào với hệ thống máy móc thiết bị, khoa học công 

nghệ hiện đại hàng đầu cũng trở nên vô nghĩa nếu không biết cách quản trị 

nguồn nhân lực để sử dụng và phát huy tối đa lợi thế sẵn có trong đơn vị. 

Trong nền kinh tế thị trường các doanh nghiệp đều phải chịu sự tác 

động bởi một môi trường cạnh tranh và thách thức. Do vậy, để tồn tại và phát 

triển các doanh nghiệp không còn con đường nào khác là phát huy hết năng 

lực hiện có, đặc biệt là phải quản trị nguồn nhân lực một cách có hiệu quả. 

Quản trị nhân lực thành công là nền tảng bền vững cho thành công của mọi 

hoạt động trong doanh nghiệp. 

Nhà máy Z113/ Tổng cục Công nghiệp Quốc phòng là doanh nghiệp 

Nhà nước công ích loại 1. Nhà máy được thành lập từ năm 1957 hoạt động 

theo mô hình doanh nghiệp Nhà nước với chức năng nhiệm vụ chính là sản 

xuất các mặt hàng Quốc phòng cung cấp cho các đơn vị trong Quân đội huấn 

luyện và sẵn sàng chiến đấu, sản xuất các loại thuốc nổ công nghiệp phục vụ 

cho các hoạt động khai thác của nền kinh tế quốc dân. Trong 57 năm hình 

thành và phát triển Nhà máy luôn là lá cờ đầu trong hoạt động sản xuất kinh 

doanh của nền Công nghiệp Quốc phòng, được Nhà nước phong tặng 2 lần 

danh hiệu anh hùng lao động và các danh hiệu cao quý khác. 

Để đáp ứng được mục tiêu phát triển chung của nền Công nghiệp Quốc 

phòng cũng như nâng cao năng lực cạnh tranh, ổn định và phát triển Nhà máy 

trong những năm tiếp theo, một trong những giải pháp hàng đầu là phải nâng 

cao công tác quản trị nguồn nhân lực. Từ thực tế hoạt động sản xuất kinh 

doanh đang đặt ra cho Nhà máy Z113 là phải làm tốt công tác quản lý lao 

động và sử dụng lao động có hiệu quả, nhằm nâng cao năng suất lao động, 

đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh góp phần hoàn thành tốt nhiệm vụ 
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được giao, đóng góp một phần vào công cuộc phát triển chung của đất nước, 

xứng đáng là đơn vị hai lần anh hùng được Đảng và Nhà nước trao tặng. 

Với những lý do trên, tác giả đã lựa chon đề tài "Giải pháp nâng cao 

hiệu quả quản trị nguồn nhân lực tại Nhà máy Z113/ Tổng cục Công 

nghiệp Quốc phòng" làm nội dung nghiên cứu luận văn thạc sỹ kinh tế.    

2. Mục tiêu nghiên cứu của đề tài 

2.1. Mục tiêu chung  

Phân tích thực trạng quản trị nguồn nhân lực của Nhà máy Z113/Tổng 

cục Công nghiệp Quốc phòng, chỉ ra những điểm mạnh, điểm yếu và từ đó 

đưa ra những quan điểm và giải pháp nhằm hoàn thiện công tác quản trị 

nguồn nhân lực tại Nhà máy Z113/Tổng cục Công nghiệp Quốc phòng. 

2.2. Mục tiêu cụ thể 

- Hệ thống hóa cơ sở lý luận cơ bản về quản trị nguồn nhân lực trong 

doanh nghiệp. 

- Phân tích thực công tác quản trị nguồn nhân lực tại Nhà máy Z113/ 

Tổng cục Công nghiệp Quốc phòng, chỉ ra những thành công và hạn chế chủ 

yếu và nguyên nhân. 

- Đề xuất một số giải pháp nâng cao hiệu quả công tác quản trị nguồn 

nhân lực tại Nhà máy Z113 trong thời gian tới. 

3. Đối tƣợng và phạm vi nghiên cứu 

Đối tượng nghiên cứu của đề tài là quản trị nguồn nhân lực tại Nhà máy 

Z113/ Tổng cục Công nghiệp Quốc phòng. 

Phạm vi nghiên cứu chủ yếu là nghiên cứu đánh giá về công tác quản 

trị nguồn nhân lực tại Nhà máy Z113 từ năm 2007 đến năm 2013. 

4. Những đóng góp mới của luận văn 

- Từ những tổng quan lý thuyết về quản trị nguồn nhân lực, tác giả tiến 

hành phân tích và làm rõ từng chức năng cơ bản trong công tác quản trị nguồn 

nhân lực để vận dụng vào tình hình thực tế của Nhà máy Z113/ Tổng cục 

Công nghiệp Quốc phòng. 


