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LOI NOI PAU

Ké& toan 1a mot bo phan cau thanh quan trong ctia hé thong cong cu quan 1y kinh t€ tai
chinh d6i v6i méi qudc gia. K€ todn ¢ vai tro tich cuc trong viéc quan 1y von va tai san;
diéu hanh va kiém sodt cdc hoat dong kinh t€, tai chinh; cung cap mot hé théng thong tin
can thiét cho viéc ra cac quyét dinh kinh t€ cua cdac doi tugng & ca trong va ngoai doanh
nghiép. Nhu vay, k€& todn cé vai tro vo cung quan trong khong chi d6i véi hoat dong tai
chinh Nha nudc, ma con hét stic can thiét va quan trong doi véi hoat dong tai chinh cua ban
than doanh nghiép.

Nén kinh t€ thi trudong cua Viét Nam dang budc vao thoi ky hoi nhap toan dién véi nén
kinh té& th€ gidi, van dé quan tri doanh nghiép trong co ch€ méi nay cang trd nén quan trong
hon bao gid hét. Trong linh vuc quén tri doanh nghiép, ngudi quan 1y phai biét phoi hop, t6
chitc cdc hoat dong kinh doanh; kiém so4t moi hoat dong trong doanh nghiép; phan tich,
danh gid va ra quyét dinh nhim chi dao va huéng dan doanh nghiép hoat dong dat hiéu qua
kinh t€ cao nhat. Mu6n vay, nha quan 1y cin phai nam viing tinh hinh tai chinh cta doanh
nghiép thong qua s6 liéu do k€ todn tai chinh cung cép; dong thoi phai biét phan tich, danh
gid dé ra cdc du dn cho tuong lai. K€ todn quan tri 1a mon hoc trang bi céc kién thic can
thiét cho céc nha quan tri doanh nghiép dé c6 thé t6 chic, diéu hanh, kiém sodt va ra quyét
dinh cho céc hoat dong hang ngay, dong thoi con dua ra cic du doan quan trong lién quan
dén tuong lai ciia doanh nghiép.

K€ todn quan tri da hinh thanh va phdt trién & cdc nudc tién ti€n tir may chuc nam nay
nhung né méi xudt hién & Viét Nam vai nam gan day. Can phai dua mon hoc nay vao
chuong trinh giang day chinh khéa cho sinh vién cdc nganh k&€ toan va quan tri doanh
nghiép, nham cung c4p kién thiic mot cach toan dién cho sinh vién cdc chuyén nganh nay.

Gido trinh K& toan quan tri nay duoc tic gia bién soan dua vao céc tai liéu tham khao &
cé trong va ngoai nudc. Mac du da hét siic c6 gang, nhung 1dn ddu xuat ban, chic chéin sé
khong tranh khoi nhitng nhugc diém va thi€u sét ca vé noi dung va hinh thic. Tac gia rat
mong nhan duoc nhiéu y kién déng gép cua ban doc.

Chan thanh cam on!

Tac gia

TS. Nguyén Thi Minh Tam.
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Chuong 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI
1.1. Khai niém, nhiém vu va doi tuwong cua ké toan quan tri

1.1.1. Khdi niém va muc dich ké todn qudn tri

Céc 6 chiic trong xa hoi di thuoc nhém nao ciing déu can thong tin k€ todn
dé ton tai, hoat dong va phat trién. T6 chiic doanh nghiép can thong tin ké todn
dé theo doi chi phi va két qua kinh doanh trong ting ky hach todn; t6 chic
Nha nudc cin thong tin k€ todn dé ddnh gia mic do cung cap céc dich vu phuc
vu cong dong; t6 chiic phi loi nhuan can thong tin ké toan dé theo ddi hoat
dong cua t6 chifc, x4c dinh mic do phuc vu xa hoi... Nhu vay, d6i vé6i bat ci
mot t6 chitc ndo thi thong tin ké todn déu c6 vai trd quan trong, khong thé
thi€u doi vé6i hoat dong cua t6 chic d6é va chinh thong tin k€ toan lai ¢6 anh
hudng quyét dinh dén mitc do dat dugc clia cac muc tiéu.

Chtic niang chinh cta k& to4n 1a cung cip thong tin kinh t€ vé mot t6 chiic.
Doanh nghiép 12 mot t6 chitc hoat dong v6i muc tiéu tim ki€ém loi nhuan nén
thong tin kinh t€ clia doanh nghiép cang da dang va phiic tap hon céc t6 chic
khdc. Dinh nghia co ban vé k€& toan da khong xem k€& toan 1a mot khoa hoc ma
coi n6 nhu 1a mot nghé thuat xir Iy thong tin véi nhiém vu chu yéu la thu thap
va ghi chép cac thong tin mang tinh chit lich su. Cung véi su ra doi cua biit
toan kép va viéc st dung thuGc do tién té thong nhat, con ngudi da tao cho
thong tin k&€ todn c6 thém nhiéu chidc ning mdi. Thong tin k€& todn tir chd chi
mang tinh chat str liéu da mang tinh chét tu van va dac biét con trd thanh khoa
hoc du dodn - mot khoa hoc cho phép thu dugc nhitng quyét dinh quan 1y t6i
uu.

Khoan 3 diéu 4 cua Luat k€ toan da dinh nghia: “K€ todn quan tri 1a viéc
thu thap, xt 1y, phan tich va cung cap thong tin kinh t€ tai chinh theo yéu cau

quan tri va quyét dinh kinh t€, tai chinh trong noi bo don vi k&€ toan”.
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K€ todn quan tri nhdm cung cip cdc thong tin vé hoat dong noi bo cla
doanh nghiép nhu:

- Chi phi ctia tirng bo phan ( trung tam chi phi), chi phi cua tung cong viéc,
san pham cu thé.

- Phan tich ddnh gia tinh hinh thuc hién k& hoach vé doanh thu, chi phi, 1oi
nhuan; quan 1y tai san, vat tu, tién vén, cong no.

- Phan tich m6i quan hé giita chi phi, khoi Iuong va l1gi nhuan.

- Lua chon thong tin thich hop cho cdc quyét dinh ngén han va dai han.

- Lap du toan ngan sach san xuét kinh doanh ...

Tat ca cdc thong tin trén déu nham phuc vu viéc diéu hanh, kiém tra va ra
quyét dinh kinh t€ cua cic nha quan 1y doanh nghiép. K& toan quan tri 1a cong
viéc cua ting doanh nghiép, Nha nudc chi huéng dan céc nguyén tic, cich
thiic t6 chic va cic noi dung, phuong phdp k€ toan quan tri chu yéu, tao diéu
kién thuan lgi cho doanh nghiép thuc hién...

Tém lai, ¢6 thé dinh nghia: K€ todn quan tri 12 qud trinh xdc dinh, do ludng,
tong hop, phan tich, chuén bi, giai thich va chuyén giao thong tin - gitip cho
ngudi diéu hanh kinh doanh dat duogc muc tiéu cia doanh nghiép.

1.1.2. Nhiém vu cua ké todn qudn tri trong doanh nghiép

Nhiém vu co ban cua k€ toan la cung cép thong tin kinh t€ tai chinh cho
nhitng ngudi ra quyét dinh & ca bén trong va bén ngoai doanh nghiép. Viéc t6
chiic hé thong thong tin k€ todn quan tri khong bat budc phai tuan thi diy du
céc nguyeén tic k& todn va cé thé duge thuc hién theo nhitng quy dinh noi bo
ctia doanh nghiép - nhiam tao 1ap hé théng thong tin quan 1y thich hgp theo
yéu ciu quan ly cu thé cuia timg doanh nghiép.

Nhiém vu cu thé clia k€ to4n quan tri trong doanh nghiép bao gom:

a, Thu thap, xu 1y thong tin, s6 liéu ké toan theo pham vi, ndi dung ké toan
quan tri cua don vi xac dinh theo tung thoi ky.

boi tuong nhan thong tin k€ toan quan tri 1a ban 1anh dao doanh nghiép va

nhiing nguoi truc ti€p tham gia quan ly, di€u hanh hoat dong san xuat kinh
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