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Lêi nãi ®Çu 
 

KÕ to¸n lµ mét bé phËn cÊu thµnh quan träng cña hÖ thèng c«ng cô qu¶n lý kinh tÕ tµi 

chÝnh ®èi víi mçi quèc gia. KÕ to¸n cã vai trß tÝch cùc trong viÖc qu¶n lý vèn vµ tµi s¶n; 

®iÒu hµnh vµ kiÓm so¸t c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ, tµi chÝnh; cung cÊp mét hÖ thèng th«ng tin 

cÇn thiÕt cho viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh kinh tÕ cña c¸c ®èi t−îng ë c¶ trong vµ ngoµi doanh 

nghiÖp. Nh− vËy, kÕ to¸n cã vai trß v« cïng quan träng kh«ng chØ ®èi víi ho¹t ®éng tµi 

chÝnh Nhµ n−íc, mµ cßn hÕt søc cÇn thiÕt vµ quan träng ®èi víi ho¹t ®éng tµi chÝnh cña b¶n 

th©n doanh nghiÖp.  

NÒn kinh tÕ thÞ tr−êng cña ViÖt Nam ®ang b−íc vµo thêi kú héi nhËp toµn diÖn víi nÒn 

kinh tÕ thÕ giíi, vÊn ®Ò qu¶n trÞ doanh nghiÖp trong c¬ chÕ míi nµy cµng trë nªn quan träng 

h¬n bao giê hÕt. Trong lÜnh vùc qu¶n trÞ doanh nghiÖp, ng−êi qu¶n lý ph¶i biÕt phèi hîp, tæ 

chøc c¸c ho¹t ®éng kinh doanh; kiÓm so¸t mäi ho¹t ®éng trong doanh nghiÖp; ph©n tÝch, 

®¸nh gi¸ vµ ra quyÕt ®Þnh nh»m chØ ®¹o vµ h−íng dÉn doanh nghiÖp ho¹t ®éng ®¹t hiÖu qu¶ 

kinh tÕ cao nhÊt. Muèn vËy, nhµ qu¶n lý cÇn ph¶i n¾m v÷ng t×nh h×nh tµi chÝnh cña doanh 

nghiÖp th«ng qua sè liÖu do kÕ to¸n tµi chÝnh cung cÊp; ®ång thêi ph¶i biÕt ph©n tÝch, ®¸nh 

gi¸ ®Ò ra c¸c dù ¸n cho t−¬ng lai. KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ m«n häc trang bÞ c¸c kiÕn thøc cÇn 

thiÕt cho c¸c nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp ®Ó cã thÓ tæ chøc, ®iÒu hµnh, kiÓm so¸t vµ ra quyÕt 

®Þnh cho c¸c ho¹t ®éng hµng ngµy, ®ång thêi cßn ®−a ra c¸c dù ®o¸n quan träng liªn quan 

®Õn t−¬ng lai cña doanh nghiÖp. 

KÕ to¸n qu¶n trÞ ®· h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn ë c¸c n−íc tiªn tiÕn tõ mÊy chôc n¨m nay 

nh−ng nã míi xuÊt hiÖn ë ViÖt Nam vµi n¨m gÇn ®©y. CÇn ph¶i ®−a m«n häc nµy vµo 

ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y chÝnh khãa cho sinh viªn c¸c ngµnh kÕ to¸n vµ qu¶n trÞ doanh 

nghiÖp, nh»m cung cÊp kiÕn thøc mét c¸ch toµn diÖn cho sinh viªn c¸c chuyªn ngµnh nµy. 

Gi¸o tr×nh KÕ to¸n qu¶n trÞ nµy ®−îc t¸c gi¶ biªn so¹n dùa vµo c¸c tµi liÖu tham kh¶o ë 

c¶ trong vµ ngoµi n−íc. MÆc dï ®· hÕt søc cè g¾ng, nh−ng lÇn ®Çu xuÊt b¶n, ch¾c ch¾n sÏ 

kh«ng tr¸nh khái nh÷ng nh−îc ®iÓm vµ thiÕu sãt c¶ vÒ néi dung vµ h×nh thøc. T¸c gi¶ rÊt 

mong nhËn ®−îc nhiÒu ý kiÕn ®ãng gãp cña b¹n ®äc.  

Ch©n thµnh c¶m ¬n! 

 

        T¸c gi¶ 

         TS. NguyÔn ThÞ Minh T©m. 
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Ch−¬ng 1 

Nh÷ng vÊn ®Ò chung vÒ kÕ to¸n qu¶n trÞ  

1.1. Kh¸i niÖm, nhiÖm vô vµ ®èi t−îng cña kÕ to¸n qu¶n trÞ 

1.1.1. Kh¸i niÖm vµ môc ®Ých kÕ to¸n qu¶n trÞ 

C¸c tæ chøc trong x· héi dï thuéc nhãm nµo còng ®Òu cÇn th«ng tin kÕ to¸n 

®Ó tån t¹i, ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn. Tæ chøc doanh nghiÖp cÇn th«ng tin kÕ to¸n 

®Ó theo dâi chi phÝ vµ kÕt qu¶ kinh doanh trong tõng kú h¹ch to¸n; tæ chøc 

Nhµ n−íc cÇn th«ng tin kÕ to¸n ®Ó ®¸nh gi¸ møc ®é cung cÊp c¸c dÞch vô phôc 

vô céng ®ång; tæ chøc phi lîi nhuËn cÇn th«ng tin kÕ to¸n ®Ó theo dâi ho¹t 

®éng cña tæ chøc, x¸c ®Þnh møc ®é phôc vô x· héi... Nh− vËy, ®èi víi bÊt cø 

mét tæ chøc nµo th× th«ng tin kÕ to¸n ®Òu cã vai trß quan träng, kh«ng thÓ 

thiÕu ®èi víi ho¹t ®éng cña tæ chøc ®ã vµ chÝnh th«ng tin kÕ to¸n l¹i cã ¶nh 

h−ëng quyÕt ®Þnh ®Õn møc ®é ®¹t ®−îc cña c¸c môc tiªu. 

Chøc n¨ng chÝnh cña kÕ to¸n lµ cung cÊp th«ng tin kinh tÕ vÒ mét tæ chøc. 

Doanh nghiÖp lµ mét tæ chøc ho¹t ®éng víi môc tiªu t×m kiÕm lîi nhuËn nªn 

th«ng tin kinh tÕ cña doanh nghiÖp cµng ®a d¹ng vµ phøc t¹p h¬n c¸c tæ chøc 

kh¸c. §Þnh nghÜa c¬ b¶n vÒ kÕ to¸n ®· kh«ng xem kÕ to¸n lµ mét khoa häc mµ 

coi nã nh− lµ mét nghÖ thuËt xö lý th«ng tin víi nhiÖm vô chñ yÕu lµ thu thËp 

vµ ghi chÐp c¸c th«ng tin mang tÝnh chÊt lÞch sö. Cïng víi sù ra ®êi cña bót 

to¸n kÐp vµ viÖc sö dông th−íc ®o tiÒn tÖ thèng nhÊt, con ng−êi ®· t¹o cho 

th«ng tin kÕ to¸n cã thªm nhiÒu chøc n¨ng míi. Th«ng tin kÕ to¸n tõ chç chØ 

mang tÝnh chÊt sö liÖu ®· mang tÝnh chÊt t− vÊn vµ ®Æc biÖt cßn trë thµnh khoa 

häc dù ®o¸n - mét khoa häc cho phÐp thu ®−îc nh÷ng quyÕt ®Þnh qu¶n lý tèi 

−u.  

Kho¶n 3 ®iÒu 4 cña LuËt kÕ to¸n ®· ®Þnh nghÜa: “KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ viÖc 

thu thËp, xö lý, ph©n tÝch vµ cung cÊp th«ng tin kinh tÕ tµi chÝnh theo yªu cÇu 

qu¶n trÞ vµ quyÕt ®Þnh kinh tÕ, tµi chÝnh trong néi bé ®¬n vÞ kÕ to¸n”. 
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KÕ to¸n qu¶n trÞ nh»m cung cÊp c¸c th«ng tin vÒ ho¹t ®éng néi bé cña 

doanh nghiÖp nh−:  

- Chi phÝ cña tõng bé phËn ( trung t©m chi phÝ), chi phÝ cña tõng c«ng viÖc, 

s¶n phÈm cô thÓ.  

- Ph©n tÝch ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch vÒ doanh thu, chi phÝ, lîi 

nhuËn; qu¶n lý tµi s¶n, vËt t−, tiÒn vèn, c«ng nî. 

- Ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ, khèi l−îng vµ lîi nhuËn. 

- Lùa chän th«ng tin thÝch hîp cho c¸c quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n vµ dµi h¹n. 

- LËp dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh … 

TÊt c¶ c¸c th«ng tin trªn ®Òu nh»m phôc vô viÖc ®iÒu hµnh, kiÓm tra vµ ra 

quyÕt ®Þnh kinh tÕ cña c¸c nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp. KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ c«ng 

viÖc cña tõng doanh nghiÖp, Nhµ n−íc chØ h−íng dÉn c¸c nguyªn t¾c, c¸ch 

thøc tæ chøc vµ c¸c néi dung, ph−¬ng ph¸p kÕ to¸n qu¶n trÞ chñ yÕu, t¹o ®iÒu 

kiÖn thuËn lîi cho doanh nghiÖp thùc hiÖn… 

Tãm l¹i, cã thÓ ®Þnh nghÜa: KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ qu¸ tr×nh x¸c ®Þnh, ®o l−êng, 

tæng hîp, ph©n tÝch, chuÈn bÞ, gi¶i thÝch vµ chuyÓn giao th«ng tin - gióp cho 

ng−êi ®iÒu hµnh kinh doanh ®¹t ®−îc môc tiªu cña doanh nghiÖp. 

1.1.2. NhiÖm vô cña kÕ to¸n qu¶n trÞ trong doanh nghiÖp 

NhiÖm vô c¬ b¶n cña kÕ to¸n lµ cung cÊp th«ng tin kinh tÕ tµi chÝnh cho 

nh÷ng ng−êi ra quyÕt ®Þnh ë c¶ bªn trong vµ bªn ngoµi doanh nghiÖp. ViÖc tæ 

chøc hÖ thèng th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ kh«ng b¾t buéc ph¶i tu©n thñ ®Çy ®ñ 

c¸c nguyªn t¾c kÕ to¸n vµ cã thÓ ®−îc thùc hiÖn theo nh÷ng quy ®Þnh néi bé 

cña doanh nghiÖp - nh»m t¹o lËp hÖ thèng th«ng tin qu¶n lý thÝch hîp theo 

yªu cÇu qu¶n lý cô thÓ cña tõng doanh nghiÖp.  

NhiÖm vô cô thÓ cña kÕ to¸n qu¶n trÞ trong doanh nghiÖp bao gåm: 

a, Thu thËp, xö lý th«ng tin, sè liÖu kÕ to¸n theo ph¹m vi, néi dung kÕ to¸n 

qu¶n trÞ cña ®¬n vÞ x¸c ®Þnh theo tõng thêi kú.  

§èi t−îng nhËn th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ lµ ban l·nh ®¹o doanh nghiÖp vµ 

nh÷ng ng−êi trùc tiÕp tham gia qu¶n lý, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 


