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MỞ ĐẦU 

1.  

:“Bồi dưỡng năng lực công tác của đội 

ngũ cán bộ ở phòng chính trị các sư đoàn bộ binh Quân đội nhân dân Việt 

Nam giai đoạn hiện nay”.

, cũng 

như trong quá trình làm giảng viên khoa CTĐ, CTCT và đào tạo tại Học viện 

Chính trị. Trong q , tham 

. 

D hệ thống nguyên lý, quan điểm cơ bản của chủ nghĩa Mác - Lênin về 

quân đội vô sản, tư tưởng Hồ Chí Minh về quân đội cách mạng, về đội ngũ 

cán bộ quân đội, CTĐ, CTCT, cơ quan chính trị, cán bộ chính trị, trong lực 

lượng vũ trang nhân dân, quân đội nhân dân. Quan điểm,

 của Đảng, Nhà nước; các nghị quyết, chỉ thị của Quân ủy Trung ương, 

Bộ Quốc phòng, Tổng cục Chính trị về CTĐ, CTCT, về xây dựng cơ quan 

chính trị, xây dựng ĐNCB trong quân . T hực tiễn công tác bồi 

dưỡng năng lực công tác của ĐNCB ở phòng chính trị  trong 

nhưng năm vừa qua; các nghị quyết của đảng uỷ, các tổ chức đảng ở phòng 

chính trị ; các báo cáo sơ , tổng kết của cục chính trị các quân 

khu, quân đoàn, các SĐBB và phòng chính trị; đ

.  

 ,

. 

ĐNCB ở 

phòng chính trị các SĐBB . : m ; 

3 chương (6 tiết); kết luận; danh mục các công trình của tác giả đã công bố 

có liên quan đến đề tài luận án; danh mục tài liệu tham khảo và phụ lục.  V
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3 chương (6 tiết), 

  

. 

2. đề tài  

Tiến hành CTĐ, CTCT là một nguyên tắc trong xây dựng lực lượng vũ 

trang cách mạng của Đảng; là một mặt công tác quan trọng của lãnh đạo, chỉ 

huy các cấp trong quân đội; là chức năng, nhiệm vụ của cơ quan chính trị và 

ĐNCB chính trị các cấp, góp phần giữ vững, không ngừng tăng cường sự 

lãnh đạo của Đảng đối với quân đội, xây dựng quân đội và các đơn vị vững 

mạnh, trước hết là vững mạnh về chính trị. Thực tiễn gần 70 năm xây dựng 

và chiến đấu của Quân đội ta đã chỉ rõ, chất lượng, hiệu quả của các hoạt 

động CTĐ, CTCT phụ thuộc vào nhiều yếu tố, cả khách quan và chủ quan, 

trong đó hoạt động của cơ quan chính trị và ĐNCB cơ quan chính trị có vai 

trò đặc biệt quan trọng. 

 Hiện nay, các SĐBB là lực lượng nòng cốt, thường trực sẵn sàng 

chiến đấu, chiến đấu của quân đội ta ở trên các địa bàn chiến lược. Vì vậy, sự 

vững mạnh của các SĐBB là yếu tố có ý nghĩa quyết định tạo nên chất lượng 

tổng hợp, sức mạnh chiến đấu của các quân khu, quân đoàn và của quân đội. 

Do đó, chăm lo xây dựng các SĐBB vững mạnh, nâng cao sức mạnh chiến 

đấu là yêu cầu khách quan đặt ra hiện nay. Để góp phần xây dựng SĐBB 

vững mạnh phải giải quyết nhiều vấn đề, trong đó xây dựng và phát huy vai 

trò của phòng chính trị sư đoàn là vấn đề đặc biệt quan trọng. Bởi vì, phòng 

chính trị là cơ quan đảm nhiệm CTĐ,CTCT ở sư đoàn  chỉ đạo, 

hướng dẫn và  công tác tư tưởng, tổ chức và chính sách, có vai trò 

rất quan trọng đối với việc xây dựng và phát huy nhân tố chính trị, tinh thần, 

đảm bảo cho cán bộ, chiến sĩ trong sư đoàn luôn tuyệt đối trung thành với 

Đảng, Tổ quốc, nhân dân; xây dựng và phát huy sức mạnh của các tổ chức, 
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lực lượng trong huấn luyện, sẵn sàng chiến đấu, xây dựng đơn vị và các 

nhiệm vụ khác, góp phần cho sư đoàn hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.  

 ở phòng chính trị các SĐBB có vai trò rất quan trọng 

trong việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ của phòng chính trị; liên quan trực tiếp 

đến chất lượng, hiệu quả CTĐ, CTCT trong sư đoàn; góp phần quan trọng đảm 

bảo cho sư đoàn hoàn thành nhiệm vụ. Đây là 

xây dựng đảng bộ sư đoàn 

TSVM gắn với ; chỉ đạo, hướng dẫn và tổ chức thực 

hiện các hoạt động CTĐ, CTCT trong sư đoàn. Do đó, ĐNCB ở phòng chính trị 

các sư đoàn chỉ có thể hoàn thành nhiệm vụ, xứng đáng với vị thế và phát huy 

được vai trò của mình, khi họ có phẩm chất và năng lực tốt, nhất là về năng lực 

công tác. Có được điều này, phải được tiến hành có hiệu quả nhiều công việc. 

Trong đó, bồi dưỡng năng lực công tác cho ĐNCB ở phòng chính trị các sư đoàn 

là một công việc quan trọng hàng đầu. 

Trong những năm qua, các SĐBB đã rất quan tâm bồi dưỡng, nâng cao 

năng lực công tác cho ĐNCB nói chung, ĐNCB ở phòng chính trị nói riêng và 

bước đầu đã thu được kết quả nhất định. Tuy nhiên, năng lực công tác và việc 

bồi dưỡng năng lực công tác của ĐNCB này còn có những hạn chế, bất cập nhất 

định: công tác lãnh đạo, chỉ đạo có lúc còn chưa kịp thời; một vài cấp ủy, cán bộ 

chủ trì, chủ chốt ở phòng chính trị các sư đoàn chưa quan tâm đúng mức đến 

công tác bồi dưỡng nghiệp vụ CTĐ, CTCT và tiến hành bồi dưỡng chưa thành 

nề nếp, thường xuyên; nội dung, hình thức bồi dưỡng còn chung chung, thiếu 

tính toàn diện, chưa phù hợp; chưa có những giải pháp mang tính đột phá để tạo 

chuyển biến thực sự, điều kiện đảm bảo cho hoạt động bồi dưỡng còn gặp khó 

khăn; ĐNCB ở phòng chính trị còn có một số hạn chế về kiến thức, năng lực 

chuyên ngành CTĐ, CTCT, trong đó có năng lực ngành nghiệp vụ CTĐ,CTCT; 

năng lực chỉ huy, quản lý về hành chính quân sự, nhất là quản lý hoạt động CTĐ, 
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CTCT theo nghiệp vụ cơ quan chính trị trong sư đoàn; còn một số cán bộ tỏ ra 

lúng túng về năng lực chuyên biệt của cán bộ cơ quan chính trị như: năng lực 

tham mưu, đề xuất; chỉ đạo, hướng dẫn và kiểm tra; phân tích, tổng hợp và dự 

báo; tổ chức phối hợp, hiệp đồng; giao tiếp, xử lý các tình huống theo cương vị 

chức trách được giao, ảnh hưởng đến kết quả thực hiện chức năng, nhiệm vụ của 

phòng chính trị các sư đoàn. 

Bước vào thời kỳ mới, trước sự phát triển của tình hình nhiệm vụ cách 

mạng, nguy cơ chiến tranh có sử dụng vũ khí công nghệ cao của chủ nghĩa đế 

quốc và các thế lực phản động, thực tiễn xây dựng, chiến đấu của quân đội, 

sự phát triển mới về chức năng, nhiệm vụ của các SĐBB và đi cùng là sự 

phát triển mới về yêu cầu nhiệm vụ CTĐ, CTCT của sư đoàn, đòi hỏi cần xây 

dựng phòng chính trị vững mạnh, nâng cao năng lực công tác của ĐNCB ở 

phòng chính trị trong các SĐBB. Vì vậy, phải quan tâm hơn nữa đến việc bồi 

dưỡng năng lực công tác ĐNCB ở phòng chính trị đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ 

được giao. Vì vậy, đề tài  là vấn đề mang tính cấp thiết có ý 

nghĩa lý luận và thực tiễn .  

3. Mục đích ng  

Trên cơ sở luận giải, làm rõ những vấn đề cơ bản về lý luận, thực tiễn 

bồi dưỡng nhằm nâng cao năng lực công tác của ĐNCB ở phòng chính trị, 

góp phần xây dựng ĐNCB ở phòng chính trị vững mạnh, hoàn thành tốt chức 

trách, nhiệm vụ.   

4. Đối tƣợng và phạm vi nghiên cứu  

* Đối tượng nghiên cứu 

Bồi dưỡng năng lực công tác của ĐNCB ở phòng chính trị các SĐBB 

Quân đội nhân dân Việt Nam.  

* Phạm vi nghiên cứu 

Đề tài luận án tập trung nghiên cứu hoạt động bồi dưỡng năng lực 

công tác của ĐNCB ở phòng chính trị các SĐBB đủ quân và các SĐBB  rút 
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gọn (có 01 trung đoàn bộ binh đủ quân) thuộc các quân khu, quân đoàn. 

Phạm vi khảo sát thực tế ở một số SĐBB đủ quân, SĐBB rút gọn thuộc một 

số quân khu, quân đoàn. Các tư liệu, số liệu sử dụng trong luận án được giới 

hạn từ 2006 đến nay. 

5. Ý nghĩa  thực tiễn của  

* Những đóng góp mới của :  

         - Luận giải, làm rõ quan niệm năng lực công tác và bồi dưỡng năng lực 

công tác của ĐNCB ở phòng chính trị các SĐBB.  

         - Khái quát n kinh nghiệm bồi dưỡng năng lực công tác của ĐNCB 

ở phòng chính trị các SĐBB những năm qua. 

-

òng chính trị các 

SĐBB giai đoạn hiện nay. 

* Ý nghĩa của : 

Kết quả nghiên cứu của luận án góp phần cung cấp thêm những cơ sở 

khoa học giúp cho đảng ủy, chính ủy, phó chính ủy SĐBB, các tổ chức đảng 

và ĐNCB chủ trì, chủ chốt ở phòng chính trị các SĐBB nghiên cứu, vận 

dụng vào quá trình lãnh đạo, chỉ đạo bồi dưỡng năng lực công tác của ĐNCB 

ở phòng chính trị, trong chỉ đạo, hướng dẫn  xây dựng phòng chính trị các 

SĐBB vững mạnh toàn diện. 

Luận án có thể sử dụng làm tài liệu tham khảo, phục vụ nghiên cứu 

khoa học, giảng dạy và học tập môn CTĐ, CTCT ở các , nhà trường 

quân đội. 
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TỔNG QUAN VỀ VẤN ĐỀ NGHIÊN CỨU  

1.   

 

, :  

Trong tác phẩm “Một số vấn đề công tác đảng - công tác chính trị trong các lực 

lượng vũ trang Liên Xô”, đề tài khoa học, A.A. Ê-pi-sép [ 61 ]. Trên cơ sở những kinh 

nghiệm đã tích lũy được, tác giả đã chỉ ra những nguyên tắc lêninít của CTĐ,CTCT và 

công tác tổ chức của cơ quan chính trị trong các lực lượng vũ trang; đưa ra những biện 

pháp CTĐ, CTCT trong nâng cao kỷ luật quân sự và trình độ sẵn sàng chiến đấu 

của các lực lượng vũ trang. Đ  tác giả khẳng định, ngày nay muốn hoàn 

thành thắng lợi nhiệm vụ giáo dục và huấn luyện cấp dưới thì các sĩ quan của lực lượng 

vũ trang Liên Xô phải nắm vững một cách có hệ thống CTĐ,CTCT, phải kiên trì nâng 

cao tri thức về kỹ thuật, nghiên cứu chiến thuật, vũ khí và trang bị hiện đại, học tập 

phương pháp sử dụng chúng một cách có hiệu quả nhất trong chiến đấu.v.v. Cán bộ 

chính trị phải không ngừng nâng cao trình độ tư tưởng, bổ sung và hoàn thiện kiến thức 

lý luận. , ưa ra nâng cao trình độ cho cán bộ chính trị và bí 

thư của tổ chức đảng ở cơ sở, cơ quan chính trị các cấp trong các lực lượng vũ 

trang Liên Xô  tổ chức các đợt tập huấn định kỳ. Các đợt tập huấn ấy tạo cơ hội 

tốt cho cán bộ chính trị và các bí thư trao đổi kinh nghiệm góp phần nâng cao trình độ 

mọi mặt cho cán bộ các lực lượng vũ trang Liên Xô.     

Trong cuốn “ Công tác đảng, công tác chính trị trong các lực lượng vũ trang 

Liên Xô 1918 - 1973”, Bô Quốc  phòng Liên Xô [ 8 ]. Các tác giả đã khái quát sự hình 

thành, phát triển, những thành tựu đạt được của CTĐ, CTCT trong lực lượng vũ trang 

Liên Xô qua các thời kỳ cách mạng; thông qua tổng kết thực tiễn chỉ ra một số bài học 
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kinh nghiệm có giá trị trong hoạt động CTĐ, CTCT và trong đào tạo, bồi dưỡng 

ĐNCB chính trị đáp ứng yêu cầu xây dựng Quân đội và Hải quân Liên Xô trong các 

thời kỳ đấu tranh cách mạng và xây dựng quân đội chính quy, hiện đại. Đặc biệt trong 

Chương 4 của cuốn sách, đã tổng kết những kết quả đào tạo cán bộ chính trị 

trong các lực lượng vũ trang Liên Xô. C  cho rằng: các cán bộ chỉ huy và cán 

bộ chính trị là những người trước tiên chịu trách nhiệm về tổ chức đời sống và hoạt 

động của quân đội, huấn luyện và giáo dục các , chiến sĩ; việc đào tạo, nâng cao 

trình độ nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ chính trị được tiến hành bằng hai hướng cơ bản: 

bằng học tập ở các nhà trường quân sự và trực tiếp bồi dưỡng ở các đơn vị. Việc đào 

tạo cán bộ chính trị trực tiếp tại các đơn vị ngày càng có tổ chức hơn và đúng đối tượng 

hơn. Nội dung bồi dưỡng cán bộ chính trị đã được bổ sung những kiến thức quân sự. 

Đồng thời, các t  định việc cải tiến một cách căn bản việc đào tạo cán bộ 

chính trị là một trong những điều kiện có tính chất quyết định tiếp tục đẩy mạnh hoạt 

động CTĐ,CTCT trong quân đội và hạm đội, tổ chức và tiến hành CTĐ,CTCT theo 

những yêu cầu mà Đảng Cộng sản đề ra cho xây dựng Quân đội .  

Trong cuốn “Công tác tư tưởng trong các lực lượng vũ trang Xô Viết”, 

A.A. Ê-pi-sép [ 62 ]. Tác giả cho rằng, trong xây dựng quân đội, nhiệm vụ hết sức 

quan trọng là phải không ngừng hoàn thiện hệ thống huấn luyện và giáo dục - đào tạo 

về mặt tinh thần - chính trị và tâm lý cho quân nhân. Trong đó, vấn đề nổi lên là điều 

khiển sự phát triển tinh thần của quân nhân bằng phối hợp tác động của các loại nhân 

tố: môi trường, xã hội, hệ thống giáo dục và tu dưỡng. Vì vậy, cần hoàn thiện các 

hình thức, phương pháp làm việc của chỉ huy trưởng, các cơ quan chính trị, các tổ 

chức đảng, tăng cường đội ngũ cán bộ chính trị trong quân đội

. 

Trong trình “Công tác đảng - công tác chính trị của Quân giải phóng 

nhân dân Trung Quốc”, Trương Tử Nghị [ 80 ]. C  cho rằng, Quâ

ng nhân dân Trung Quốc rất quan tâm, coi trọng 

công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ. ác định việc đào tạo, bồi dưỡng cán 
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bộ luôn có tính cấp thiết, quan trọng, một trong những nhiệm vụ chiến lược lâu 

dài, có ý nghĩa quyết định đến việc xây dựng quân đội cách mạng hóa, hiện đại 

hóa và chính quy hóa. Nội dung bồi dưỡng cán bộ phải toàn diện trên tất cả các 

lĩnh vực, cả về chính trị, quân sự, khoa học tự nhiên, khoa học kỹ thuật, những 

kinh nghiệm thực tiễn; chỉ ra các hình thức, phương pháp, con đường bồi dưỡng 

cán bộ. Quân giải phóng nhân dân Trung Quốc rất 

coi trọng hình thức phải kết hợp chặt chẽ đào tạo, bồi dưỡng ở các nhà trường và 

bồi dưỡng ở đơn vị, khuyến khích, động viên cán bộ tự ngh , học . Đặc 

biệt, chú trọng đến bồi dưỡng năng lực sáng tạo và rèn luyện năng lực 

thực hành của cán bộ trong thực tiễn, là một trong ba tố chất chủ yếu tạo nên 

năng lực và phẩm chất cán bộ trong quân đội; đó là một quá trình liên tục, không 

tách rời, không thể gián đoạn. Mỗi chính trị viên phải gian khổ phấn đấu, cố 

gắng không ngừng, thực sự cầu thị, điều tra, nghiên cứu để nâng cao trình độ 

năng lực  mới đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ. 

nh đạo hiện đại”, Vương Lạc Phu, chủ 

biên [115]. C  đạo cần tu dưỡng bao 

đạo là học tập lý luận và hoạt động thực tiễn của bản thân; Trong đó thực tiễn 

bản thân là khâu cơ bản nhất ,

; từ đó tác giả khẳng định con đường tự học tập, rèn luyện của 

người cán bộ là một trong những biện pháp quan trọng nhất để nâng cao phẩm 

chất người lãnh đạo. 

1.2.  luận án 

Liên quan đến đề tài luận án đã có nhiều công trình khoa học cấp Nhà 

nước, Bộ Quốc phòng, Tổng cục Chính trị; các bài nói, bài viết của các đồng 

chí lãnh đạo Đảng, Nhà nước, Quân đội và của các nhà khoa học được công 

bố với các góc độ, phạm vi và phương pháp nghiên cứu khác nhau, tiêu biểu 

có nhóm các công trình là: 


