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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Được sinh ra từ cái gốc âm nhạc dân gian truyền thống Việt Nam, trong quá 

trình hình thành và phát triển, nghệ thuật sân khấu Cải lương đã tiếp thu nhiều yếu 

tố nghệ thuật từ sân khấu truyền thống dân tộc. Chịu sự chi phối của điều kiện lịch 

sử, nghệ thuật sân khấu Cải lương còn tiếp thu nhiều yếu tố sân khấu của hý khúc 

(Trung Quốc) và sân khấu phương Tây (kịch nghệ Pháp); trở thành một hình thức 

sân khấu kịch hát Việt Nam thể hiện rõ tính năng động, sáng tạo, dễ thích ứng với 

biến đổi của xã hội và thị hiếu của khán giả. Điều này lý giải vì sao ngay từ khi mới 

ra đời nghệ thuật sân khấu Cải lương không những trở thành món ăn “đặc sản” của 

người dân Nam Bộ mà còn nhanh chóng chiếm lĩnh sự ái mộ của các nghệ sĩ cũng 

như khán giả miền Bắc và miền Trung, dẫn đến sự ra đời của nhiều gánh hát Cải 

lương trong cả nước nhằm đáp ứng nhu cầu thưởng thức nghệ thuật sân khấu Cải 

lương của đông đảo khán giả. 

Đã có một thời, nghệ thuật sân khấu Cải lương bước lên đỉnh cao, được mọi 

người, mọi giới quan tâm, yêu chuộng với những gánh hát mà tên tuổi của các bầu 

gánh - những nhà quản lý giỏi được người trong và ngoài giới công nhận. 

Tuy nhiên, trong giai đoạn đất nước ta bước vào thời kỳ Đổi mới, các hình 

thức nghệ thuật sân khấu truyền thống nói chung, nghệ thuật sân khấu Cải lương nói 

riêng buộc phải đối mặt với nhiều thách thức do cơ chế kinh tế thị trường và sự hội 

nhập quốc tế ồ ạt mang đến. Thực tiễn đặt ra nhiều vấn đề quan thiết như: Làm thế 

nào để thu hút khán giả, nhất là khán giả trẻ, đến với sân khấu Tuồng, Chèo, Cải 

lương, trong khi có biết bao hình thức nghệ thuật - giải trí mới mẻ, hiện đại của 

nước ngoài đã và đang được du nhập vào Việt Nam một cách nhanh chóng nhờ vào 

các phương tiện của công nghệ tiên tiến? Làm thế nào để vừa bảo tồn các giá trị 

truyền thống độc đáo của bộ môn nghệ thuật sân khấu dân tộc, vừa cải tiến và phát 

huy được chúng trong đời sống đương đại? Làm thế nào để nâng cao chất lượng 

nghệ thuật của các vở diễn, đồng thời đạt được mục tiêu về kinh tế để nâng cao chất 

lượng cuộc sống cho người nghệ sĩ hôm nay? 
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 Hơn bao giờ hết, vấn đề đổi mới công tác quản lý càng trở nên quan trọng 

đối với sự phát triển của nghệ thuật kịch hát dân tộc, trong đó có nghệ thuật sân 

khấu Cải lương. Trước những đòi hỏi của thời kỳ Đổi mới, khi Đảng và Chính phủ 

chủ trương nền kinh tế vận hành theo cơ chế thị trường, thì đối với lĩnh vực văn hóa 

nghệ thuật cũng có chủ trương xã hội hóa hoạt động của nó. Đây là một chủ trương 

lớn của Đảng và Nhà nước, phù hợp với quy luật vận động và phát triển của xã hội. 

Nghị quyết Hội nghị lần thứ 5 BCH Trung ương Đảng khóa VIII đã chỉ rõ: 

Chính sách xã hội hóa hoạt động văn hóa nhằm động viên sức người, 

sức của của các tầng lớp nhân dân, các tổ chức xã hội để xây dựng và 

phát triển văn hóa, chính sách này được tiến hành đồng thời với việc 

nâng cao vai trò và trách nhiệm của nhà nước. Các cơ quan chủ quản 

về văn hóa của Nhà nước phải làm tốt chức năng quản lý và hướng 

dẫn nghiệp vụ đối với các hoạt động xã hội về văn hóa [51].  

Nhằm huy động được sức người, sức của trong nhân dân, ngoài các đơn vị 

Cải lương công lập, nhà nước cho phép các đơn vị Cải lương ngoài công lập hoạt 

động. Tuy nhiên, do nhiều nguyên nhân chủ quan và khách quan, từ khi Nghị 

quyết ban hành đến nay, hoạt động xã hội hóa trong lĩnh vực sân khấu Cải lương 

tại Nam Bộ nói chung và Tp. Hồ Chí Minh nói riêng chưa được phát huy đồng bộ. 

Thực tiễn hoạt động nghệ thuật sân khấu hôm nay cho thấy một điều rất cần quan 

tâm và suy nghĩ, đó là, trong khi các sân khấu kịch tại Tp. Hồ Chí Minh trỗi dậy 

và từng bước làm ăn có hiệu quả, thì sân khấu Cải lương hoạt động èo uột, cầm 

chừng, chưa thấy điểm khởi đầu cho quá trình trở lại của một hình thức sân khấu 

dân tộc có thời đã chiếm vị trí độc tôn trong thị hiếu của đông đảo khán giả. 

Trong quá trình phát triển, nghệ thuật sân khấu Cải lương đã trải qua nhiều 

bước thăng trầm cùng với lịch sử dân tộc. Về phương thức hoạt động, quản lý, bắt 

đầu từ bầu gánh, nghệ thuật sân khấu Cải lương đã trải qua các phương thức quản 

lý: phương thức quản lý tư nhân, phương thức quản lý nhà nước, phương thức quản 

lý linh hoạt về chủ thể quản lý của thời kỳ xã hội hóa hoạt động văn hóa nghệ thuật, 

v.v... Qua việc khảo sát, đánh giá các phương thức quản lý của từng giai đoạn, 
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chúng tôi muốn tìm hiểu sự tác động của các phương thức quản lý và những ảnh 

hưởng sâu sắc của chúng đến quá trình hình thành và phát triển nghệ thuật sân khấu 

Cải lương Nam Bộ. Từ kết quả khảo sát, chúng tôi đúc kết kinh nghiệm, xác định 

những thành tựu và những tồn tại của các phương thức quản lý đối với hoạt động 

sân khấu Cải lương Nam Bộ trong từng giai đoạn phát triển. Từ đó, luận án đề xuất 

một số giải pháp về mô hình quản lý, nhằm góp phần vào việc củng cố và phát triển 

nghệ thuật sân khấu Cải lương Nam Bộ ngày hôm nay và trong tương lai.  

2. Lịch sử nghiên cứu vấn đề 

Cải lương là một hình thức nghệ thuật sân khấu được rất nhiều nhà nghiên 

cứu, văn nghệ sĩ quan tâm. Đã có nhiều công trình nghiên cứu viết về nghệ thuật 

sân khấu Cải lương. Một số tác giả đã đề cập đến vấn đề quản lý, phương thức quản 

lý của nghệ thuật sân khấu Cải lương. 

Năm 1968, cuốn Hồi ký năm mươi năm mê hát, tác giả Vương Hồng Sển 

được xuất bản gồm hai chương. Chương thứ nhất đề cập đến năm ra đời và nguồn 

gốc của nghệ thuật sân khấu Cải lương [96, tr.31-32]. Trong chương này, cũng ghi 

lại rất chi tiết những nghệ sĩ, những nhà chí sĩ, những bầu gánh có công đầu trong 

việc hình thành nên hình thức nghệ thuật sân khấu Cải lương. Ở chương thứ hai, tác 

giả đề cập đến tình hình hoạt động của các gánh hát, những câu chuyện về cuộc đời 

và sự nghiệp sân khấu của các nghệ sĩ tài danh mà ông đã từng xem, từng gặp gỡ. 

Theo chúng tôi, cuốn sách chứa đựng nhiều tư liệu có giá trị cao về bối cảnh xã hội, 

người nghệ sĩ và các hoạt động nghệ thuật sân khấu ở Nam Bộ vào nửa đầu thế kỷ 

XX. Vai trò các bầu chủ, những người có công trong việc hình thành nghệ thuật sân 

khấu Cải lương cũng được tác giả đề cập tới [96, tr.107-117]. Được kể lại với hình 

thức hồi ký, cuốn sách là một tư liệu đầy đủ và chi tiết nhất về lịch sử hình thành và 

phát triển nghệ thuật sân khấu Cải lương từ những ngày đầu sơ khai đến những năm 

60 của thế kỷ XX. 

 Năm 1970, cuốn Nghệ thuật sân khấu Việt Nam của Trần Văn Khải ra đời. 

Cuốn sách được viết thành ba chương, mỗi chương trình bày một thể loại nghệ thuật 

sân khấu nước nhà, đó là: Hát bội, Cải lương và Kịch. Chương hai đề cập đến lịch 
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sử Cải lương, những đặc điểm của Cải lương, các giọng Cải lương, văn Cải lương 

và việc soạn bài ca, âm nhạc Cải lương và vị trí các nhạc khí [36, tr.87-90]. Cuốn 

sách là nguồn tài liệu tham khảo về đặc điểm của các hình thức nghệ thuật sân khấu: 

Hát bội, Cải lương và Kịch. 

 Năm 1989, NSND Ba Vân có cuốn Kể chuyện Cải lương. Trong tập hồi ký 

này, NSND Ba Vân đã ghi chép về cuộc đời nghệ thuật bền bỉ qua hơn sáu mươi 

năm hoạt động nghệ thuật sân khấu Cải lương của mình. Nội dung sách đề cập đến 

các gánh hát và các bầu chủ mà nghệ sĩ đã từng quen biết, làm việc hoặc cộng tác 

trong quá trình hoạt động sân khấu của ông [100, tr.74-78]. Ông cũng đề cập đến 

các phong cách nghệ thuật của các gánh hát trong từng giai đoạn. Đặc biệt ông nhấn 

mạnh tầm quan trọng của các soạn giả trong việc tìm ra những phong cách mới cho 

gánh hát qua các thời kỳ khác nhau. Ông khẳng định, sân khấu Cải lương Nam Bộ 

sau ngày đất nước thống nhất là giai đoạn phát triển mạnh mẽ nhất, khẳng định và 

tôn vinh vị trí, nhân cách của người nghệ sĩ trong xã hội mới [100, tr.190-191]. 

 Năm 1997, công trình Nghệ thuật Cải lương những trang sử của Trương 

Bỉnh Tòng (bút danh Hoài Linh) ra mắt bạn đọc. Bằng những tư liệu phong phú, kết 

hợp với những hiểu biết, bằng mắt thấy, tai nghe và những ghi chép cá nhân của 

một người đã hơn năm mươi năm hoạt động sân khấu Cải lương ở miền Nam, nhà 

nghiên cứu Trương Bỉnh Tòng đã thể hiện ra trên những trang viết với tất cả tấm 

lòng và trách nhiệm của một người nhiều năm gắn bó với bộ môn nghệ thuật Cải 

lương. Ông không chỉ viết kịch bản Cải lương mà còn am tường âm nhạc, ca hát, 

đồng thời còn là nhà quản lý nghệ thuật giàu kinh nghiệm nên có nhiều ưu thế khi 

viết công trình lịch sử này. 

Tuy kể chuyện lịch sử, nhưng tác giả còn làm cả việc đối chiếu những tư liệu 

khác nhau từ những nhà xuất bản đến những nhà nghiên cứu đã được công bố làm 

cho tác phẩm thêm phong phú. Một điểm rất quan trọng là ngoài việc đề cập đến 

nguồn gốc, lịch sử phát triển của nghệ thuật sân khấu Cải lương, công trình còn đề 

cập đến tính định hình, đặc trưng và phong cách thể loại của nghệ thuật sân khấu 

Cải lương, nhấn mạnh vai trò của bầu gánh từ trước năm 1975 [90, tr.188-195] và 



- 9 - 

những thành tựu của nghệ thuật sân khấu Cải lương Nam Bộ dưới sự lãnh đạo của 

Đảng và Nhà nước sau ngày đất nước thống nhất. 

Công trình Vang bóng một thời của Huỳnh Công Minh xuất bản năm 2007, 

ghi lại những khoảnh khắc thành công của các nghệ sĩ, các soạn giả, các nhà quản lý 

gánh hát qua ống kính của một nhà báo chuyên viết về nghệ thuật sân khấu Cải 

lương Nam Bộ từ năm 1955 đến đầu những năm 2000. Chúng tôi rất tâm đắc với 

đánh giá của GS.TS Trần Văn Khê về bộ sưu tập này: “một tài sản văn hóa nghệ 

thuật độc nhất vô nhị, rất quý giá, phải được bảo tồn và lưu truyền cho các thế hệ 

mai hậu hiểu biết về thời hoàng kim của một bộ môn nghệ thuật đặc thù của miền 

Nam” [44, tr.5].  

Cũng vào năm 2007, cuốn sách Sân khấu Cải lương ở thành phố Hồ Chí 

Minh của Nguyễn Thị Minh Ngọc - Đỗ Hương đặt ra một trăm câu hỏi nghệ thuật 

sân khấu Cải lương Sài Gòn - Tp. Hồ Chí Minh, giới thiệu cho người đọc những 

vấn đề, sự kiện, nhân vật, v.v… nổi bật trong lịch sử phát triển của nghệ thuật sân 

khấu Cải lương Sài Gòn - Tp. Hồ Chí Minh từ đầu thế kỷ XX. Đồng thời cũng kết 

hợp giới thiệu tổng quan về Hát bội ở Tp. Hồ Chí Minh, một bộ môn nghệ thuật đã 

thẩm thấu và tích hợp góp phần hình thành nên nghệ thuật sân khấu Cải lương. Đặc 

biệt, cuốn sách còn hướng người đọc tới chỗ cùng suy nghĩ về xu thế thoái trào của 

nghệ thuật sân khấu Cải lương trong thời điểm hiện nay [55, tr.191-193].  

Công trình Ca nhạc và sân khấu Cải lương của nhạc sĩ Tuấn Giang được 

xuất bản năm 1997 đã đi sâu cắt nghĩa về sự hình thành của nghệ thuật sân khấu Cải 

lương và sự hình thành ca nhạc Tài tử Cải lương gắn với những giai đoạn lịch sử 

[24, tr.16-31]. Tác giả cũng đồng thời phân tích, đánh giá về các mặt phát triển của 

hình thức nghệ thuật sân khấu này [24, tr.92-94]. 

 Năm 2000, Sân khấu Cải lương Nam Bộ của Đỗ Dũng đã ghi chép lại có tính 

liệt kê về thời gian, sự kiện và các tiến trình chính của lịch sử Cải lương trong từng 

giai đoạn phát triển từ năm 1918 đến năm 2000. Bởi lẽ, một hình thức nghệ thuật sân 

khấu mang tính tổng hợp, một quá trình hình thành và phát triển rộng lớn, cả về thời 

gian và không gian của nó nên khó mà tổng kết một cách đầy đủ. Song, công trình 
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này đặt ra vấn đề ít nhiều có liên quan đến vai trò của bầu chủ từ năm 1975 trở về 

trước, và của các trưởng đoàn từ năm 1975 đến năm 2000 [17, tr.57-72]. 

 Cũng năm 2000, cuốn sách Mấy vấn đề của sân khấu trong cơ chế thị 

trường của Ngô Thảo được xuất bản, đề cập khái quát đến hoạt động biểu diễn nghệ 

thuật của sân khấu Việt Nam qua các giai đoạn từ năm 1954 đến thời điểm công 

trình ra đời [74, tr.17-18]. Tác giả cũng đi sâu nghiên cứu, so sánh những điều được 

và mất, thành công và tồn tại của sân khấu Việt Nam trước và sau thời kỳ Đổi mới. 

Những vấn đề các gánh hát, các bầu gánh, phương thức quản lý giai đoạn 

đầu của Cải lương, gắn với những người có công trong việc hình thành bộ môn 

nghệ thuật sân khấu Cải lương cũng được quan tâm ghi nhận trong các trang hồi ký 

của các nghệ sĩ, soạn giả, v.v... Nhiều bài viết, tham luận khoa học các nhà nghiên 

cứu, văn nghệ sĩ đăng tải trên các tạp chí khoa học chuyên ngành, các trang thông 

tin, trên các trang web của hệ thống mạng internet, đi sâu nghiên cứu về lịch sử ra 

đời, những chặng đường phát triển, những vấn đề đặt ra trên chặng đường phát 

triển, những vấn đề về lĩnh vực thẩm mỹ, phương thức quản lý của nghệ thuật sân 

khấu Cải lương. 

Luận án sẽ tiếp tục đóng góp vào việc tìm hiểu, nghiên cứu quá trình hình 

thành và phát triển của nghệ thuật sân khấu Cải lương Nam Bộ qua tác động của các 

phương thức quản lý, xem xét mối tương tác của chúng đối với chủ thể nghệ thuật.  

3. Mục đích nghiên cứu  

Luận án này được thực hiện với mục đích tìm hiểu nghệ thuật sân khấu Cải 

lương Nam Bộ, tìm hiểu sự tác động mạnh mẽ của các phương thức quản lý đối với 

sự hình thành và phát triển nghệ thuật sân khấu Cải lương Nam Bộ. Từ kết quả 

nghiên cứu, đánh giá những mặt mạnh cũng như những mặt còn tồn tại của sự tác 

động này, đề xuất một số giải pháp đổi mới phương thức quản lý đơn vị nghệ thuật 

sân khấu Cải lương Nam Bộ phù hợp với điều kiện thực tiễn hôm nay. 

4. Đối tƣợng và phạm vi nghiên cứu 

4.1. Đối tượng nghiên cứu 


