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hiing nhén t5 rét quan trong gép phdn
quyét dinh chat lugng GD-DT. Vi vay, dé
phét trién gido dyc & vung dac biét khé khan
(VDBKK), can quan tam dén viéc xay dyng, phat
trién dai ngd CBQLL gido duc. Viéc khdo sat thyc
trang ddi ngd CBQL truong phé théng VDBKK
thudc khu vyc mién noi phia Béc (qua ¥ kién danh
gié cva lanh dao S& GD-DT, gido vién va ty dénh
gia cGa CBQIL) cho thdy, bén canh nhiing vu diém
vé pham chét, trinh d6 chuyén mén, nghiép vy
quén li, dsi ngd nay véin con nhiéu han-ché, bat
cép so Véi tiéu chuén dé ra. D€ khéc phyc nhiing
han ché d6, tmg budc dap ung yéu céau chuén
hod, mét trong nhimg bién phap cén thiét la téing
cudng ddo tgo, bdi dudng (DT, BD), néng cao
phdm chét, nang lyc cho déi ngt CBQL VDBKK.
1. Myc tiéu. Myc liéu chung cda bién phéap
la thue hién déi mdi vé chuong trinh, néi dung,
phuong thic DT, BD nhém néng cao phém chét,
nding lyc va hiéu qua céng téc cia déi ngi CBQL
trvong phd théng VOBKK, timg buéc dép ing yéu
cGu chuén hoé. Cy thé, phan ddu trong vong 5 ném
163, bdo dam: 100% CBQL trudng phd théng VDBKK
c6 trinh dé chuy&n mon trén chuén; 100% c6 ching
chi va ki néing (KN) s dyng tiéng dan téc thiéu s&
trong gico tiép thng thudng; 100% c6 chimg chi
tin hoc véar 6 kha néng ing dung céng nghé théng
tin véo quan li, giang day; 100% CBQL duoc DT,
BD vé& quén Ii trudce khi dé bat; dép ing vé co ban
nhiing tiéu chuéin ddi véi CBQL theo quy dinh méi
(Chuén hidu trudng truong phé théng).
2. Néi dung cia bién phap
1) Binh huéng DT, BD
- Gdn DT, BD véi quy hoach.ddi ngi CBQL.
Qua khéo sét, méi c6 khodng gan 20% CBQL

D:}i ngi can bd quan Ii (CBQL) la mét trong
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truong phd théng VDBKK dugc BD vé quan li truée
khi dé bat. Nhu vay, viéc quy hoach chua thyc
sy gén véi DT, BD. Dé khéc phuyc tinh trang nay,
cén gén quy hoach véi BT, BD; hon niza, khi xéy
dung k& hoach BT, BD phdi dya vao quy hoach
dé bdo dam nhiing cén b trong quy hoach duoc
bT, BD.

Gdn DT, BD véi céng tdc chuén hod doi
ngi CBQL VDBKK theo quy dinh cia Bé GD-DT.
bay khéng chi la co sé dé danh gia ma con la
co 56 dé xdy dyng, thuc hién k& hoach DT, BD
dsi ngi CBQL.

Gdn céng tic DT, BD véi thyc tién va thyc
trang vé déi ngd CBQL VDBKK. Néi dung va
phuong thic DT, BD phai gitp khéc phyc nhing
han ché, dap Gng yéu cdu phat trién doi ngd
CBQL va phét trién gido dyc & VDBKK.

- Gdn DT, BD véi viéc quan li, dénh gia va su
dyng cén bé. Nhitng can bé nguén trong quy
hoach da dugc DT, BD cén duoc quén li, nhan
xét, danh gia thuong xuyén va duoc xem xét, bs
tri ph hop véi phdm chét néng lyc.

2) DBéi méi néi dung, phvong thic DT, BD

a) Vé néi dung DT. Céin gén két chait chg, tang
cuong tich hop néi dung DT gido vién véi ndi
dung BT CBQIL cho ving noi, VDBKK trong chuong
trinh BT cda céc trudng su pham mién noi. Thyc
t&, hdu hét CBQL truong phd théng déu trudng
thanh ti gido vién, nén viéc DT gido vién & truong
su pham s& bao ham mét phan viec DT CBQL
tuong lai. Do dé, cén téing cudong gén két myc
tiéu, nhiém vy, ndi dung BT gido vién véi myc
tiéu, nhiém vy, ndi dung BT CBQIL gido dyc. Sy
gdn két nay can duoc thyc hién & 18t cd cac khau
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cOa qua trinh, chdng han & chuong trinh, ni dung,
phuong thoc DT.

Vé chuong trinh DT gido vién. Can bé sung
mét s& ndi dung lién quan dén quén li giGo dyc
(QLGD) dé tao tiém néng phat trién vé quan Ii
cho gido vién. Véi cac truong su pham mién nui,
nén b8 sung vé chuong trinh theo huéng cho y
phat trién nhing KN nhu:  Thyc hanh s¢ dyng
tiéng Viét. O sinh vién (SV) vong nol, VDBKK, KN
nay la rét quan trong nhung con nhidu han chg,
dac biét voi SV la nguai dan toc thiéu s8. Dua
mon Tiéng Viét thyc hanh thanh mén bét budc
véi SV & tat cd cdc khoa (hién nay & nhiéu khog,
mon nay la ty chon hodc khéng cé trong chuorng
trinh), déng thoi, ndi dung va cach day can c6 sy
thay déi theo huéng tang cuong thyc hanh ren
luyén KN si dung tiéng Viét; - Mot s6 KN hé tro
cho hoat déng day hoc, gido duc, gém: KN giao
tiép, ung xu; KN 16 chic, quan li; KN hoa nhép
va hop tdc; KN ty phét trién ndng luc nghé
nghiép... Day la cac KN rat cén thigt nhung con
han ché dsi véi gido vien, CBQL & vung n0i,
VDBKK; KN thyc hanh tiéng déan toc thiéu sé.
Day la mét trong nhing tiéu chuan dsi véi CBQL
gido duc cong tac & ving nli, VDBKK. Vi cac
truomg su pham & khu vyc mién noi phia Béc, c6
thé dua vao ndi dung ty chon viéc day hoc thyc
hanh mét trong céc thi tiéng théng dung nhu tiéng
Tay - Nung, tiéng Méng, tiéng Thai; chuong trinh
va cach day chi cdn hudéng vao myc dich giao
tiép thong thudng.

Vé chuong trinh BT dai hoc va thac st QLGD.
D& tang cudng tinh thyc tién va tinh mién noi, can
b& sung (vao néi dung ty chon) cac hoc phan:
Tam I hoc quan Ii va nhiing dng dung vao thyc
tién QLGD & mién nui; Hé théng vén ban QLGD
va KN soan thdo, xv Ii vén bén trong qudn I
truong hoc. Day la nhiing néi dung thyc sy can
thiét d6i véi nhiing ngusi lam céng tac QLGD &
mién noi, VDBKK. Tai Truéng Dai hoc su pham
Dai hoc Théi Nguyén (co s& DT thac st QLGD cho
céc tinh mién noi), chuong trinh DT thac st QLGD
méi dugc xdy dyng lai theo chi dao coa Bs GD-
DT. Déy la chuong trinh dugc bién soan khé t6t,
bdo dam tinh hién dai, chuyén sau vé khoa hoc
QLGD. Tuy nhién, nhin to géc dé tinh thyc ti&n va
tinh mién noi, viéc b3 sung vao phén ty chon néi
dung: Mét s6 van dé I luén va thyc tién cia gido
dyuc mién noi s& gibp hoc vién khi cong tac &
vung noi, VDBKK cé nhiing kién thic, KN cén thiét
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dé van dyng. Ngoai ra, ciing c¢an DT thac sTQLGD
theo huéng chuyén sau (huong DT cén bd lam
céng tac lanh dao, quan li & céc co s& gido dyc
thudc cac cap hoc khéc nhau, hay cén bé chuyén
sau vé mét linh vyc QLGD nhu thac s7 vé kiém
dinh chét lugng gido dyc, vé quan li chuong trinh,
k& hoach DT...).

b) Vé néi dung BD. Can cG vao Chuén higu
trudng cac logi hinh trudng phé théng méi ban
hanh va két qua khdo sét vé thyc trang phdm
chat, nang lyc coa déi ngd CBQL VDBKK, can
tap trung BD nhdng mat sau:

BD nhing phém chat hét suc can thiét dei
v6i ngudi lam céng tac QLGD & VDBKK, cy thé:
tinh cdm, tréch nhiém véi qué hvong, véi hoc
sinh va giGo duc ving nvi, VOBKK; nhiét tinh, khét
vong va quyét tam thay déi thuc trang gido dyc
con han ché, yéu kém & VDBKK; sy khach quan,
khoa hoc, céng bdng, chinh xéc trong dénh gié
con nguoi va sy viéc (theo danh gia cva lanh
dao S& GD-DT va cac phong chic ndng, con 43%
CBQL truong phé thong VDBKK dap ong & mic
coén han ché'tiéu chi nay); su nhay bén véi nhing
van dé maéi va ban linh du tranh véi nhing hién
tuong tiéu cyc, sai tréi, bdo thu (theo danh gié
cva lanh dao, con 53% dép img & mic con han
ché'tiéu chi nay).

- BD nding lyc. Két qua khao sat cho thay, ddi
véi CBQL trudmg phé théng VDBKK, nhiing néng
lyc con han ché va can duoc ddc biét quan tam
BD la: + Tam nhin, kha ndng du béo, KN xdy
dung va 16 chuc thyuc hién k& hoach chién lvoc
phdt trién don vi (theo dénh gié cua lanh dao
S&, Phong khodng 76,92% dap ving & muc con
han ché'tiéu chi nay; con theo ty danh gia coa
CBQL, cling c6 51,47% ty thay con han ché vé
nang lyc nay); + Nang lyc phét trién doi ngi
(c6 30% CBQIL truong phé thdng VDBKK ty danh
gié gap nhiéu khé khén va con han ché); + Néng
lye quan Ii chuyén mén, 16 chie d6i méi phuong
phép day hoc, thi kiém tra dénh gié két qud
day hoc gido dyc (theo dénh gié cta lanh dao,
c6 dén 55,26% CBQL con han ché vé nang luc
nay); + Nang lyc su dung tiéng dén téc thiéu s6
(59% CBQL & tiéu hoc va 85% CBQL & THCS
thuéc VDBKK hién chua cé ching chi tigng dan
t5c, du day la mét trong nhiing tiéu chudn theo
quy dinh); + Ndng luc thyc hanh, Gng dung tin
hoc vao gidng day, quén Ii [con s8 nay la 82%);
+ Nang lyc qudn I tai chinh, co s& vét chét, huy
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déng cdc nguén lyc xay dung va phét trién nha
truong (43,58%); + Ndng lyc quyét dodn (theo
danh gid coa lanh dao, 6 51,28% CBQL VDBKK
con han ché vé ndng lyc nay, theo két qua ty
danh gia coa CBQL, ti & con han ché vé nang
lyc nay la 35,63%).
c) Vé phuong thic BT, BD

Vé phuong thuc DT. Phuong thic DT theo
hoc ché tin chi c6 nhiéu vu diém so véi DT theo
nién ch&, vi né cho truong giam gid li thuyét,
tang cudng thyc hanh, thdo luan, ty hoc, tang
quyén chd déng va tinh tich cyc cda ngusi hoc.
Tuy véy, khi ap dung phuong thic nay vao cac
truéng DH, CD su pham mién noi, cdn cé sy
chudn bi chu déo vé nhan thic, chuyén mén cho
dai ngs CBQL, giang vién, SV.

SV mién ndi vén quen cdch hoc ¢ va con
han ché vé kha nang diéu chinh, thich gng véi
cach hoc méi, can giop ho khéc phyc tinh y
lai, sy thy déng béng viéc su dung déi ngi &
van hoc tap gém cac gidng vién ¢é nang lyc
va kinh nghiém dé huéng dén tung buéc thich
Ung véi phuong thic DT méi. D8i véi he DT
dai hoc va thac st QLGD, cén téng cudng trao
déi, théo luan, huéng dan nghién-cou, khao
sat thyc tién gido dyc & mién nii, vung dén
toc thi€u s&; dé tai luan vén nén huéng vao
nhing van dé c¢6 y nghia thyc tién va ¢6 kha
ndng ép dung vao thyc t€. Cing véi viéc ddi
méi cach day hoc, can déi méi cach thi, kiém
tra, dénh gié theo yéu cdu cta DT theo tin chi
la kiém tra thuong xuyén véi nhiéu hinh thic
két hop nhém danh gié khéch quan, chinh xéc
nang lyc cba ngusi hoc.,

Vé phuong thic BD. Can cén ¢ vao diéu
kién, nhu cau vé hinh thic hoc tap, BD cda CBQL
VDBKK dé xac dinh hinh thic BD phi hop va két
hop nhiéu hinh thic khéac nhau. Déc biét, nén quan
tam dén hinh thoc tham quan, khdo sét thuc t&
(duoc nhiéu can bo dé nghi), déng thai, chi trong
hinh thuc ty BD v&i sy huéng dan, kém cap cia
cén bd ¢é kinh nghiém.

3. T8 chic thyc hign bién phap

Dé 18 chic thyc hién 15t bién phap trén day,
can c6 sy phdi hop chét ché gitia cac truong su
pham va cac $& GD-DT mién noi. Céc truong su
pham két hop véi cac S& GD-DT mién noi va céc
truong phé théng VDBKK t8 chic nghién cdu, khdo
sat vé thyc trang gido duc, thyc trang déi ngt CBQL
& truong. Tu d6, xem xét, diéu chinh, bs sung
chuong trinh, néi dung, phuong thic DT, BD cho
phu hop véi thyc tién gido dyc tai dia phuong.
béi véi céc S6 GD-PT, can phai hop, hd trg cac
truong su pham trong nghién cdu, khéo sat thyc
tién gido dyc & dia phuong, déng thai, cht déng
xay dyng va trién khai quy hoach, ké hoach DT,
BD nhém phét trién doi ngt CBQL cVa dia phuong
minh, trong dé quan tam nhiéu hon nga dén dai
ngb CBQL truong phd thong & VDBKK.O
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