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MOT SO VAn DE CAM QUAFi TAM 

O TIlS. NGUYEN THI G IANG HLTONG 

Hbnri 25 nann thi/c hien di/ang loi doi mai, 
diroi sy lanh dqo cua Dang, dot nuoc ta 
6a dqt duoc nhung thanh tyu dang tu hoc 

tren cac tTnh vuc cua ddi song xa hoi, trong do c6 
giao due (GD). Mot trong nhung van de ma Dang, 
Nha nuoc. Bo GD-DT <fec biet quan tam Id phai 
luyen chon, dao tqo (DT), xay dyng, quan If va nang 
cao chdt luong nguon nhan lyc (NNL) trong nganh 
GD dap ung yeu cau cua sy nghiep cong nghiep 
hoa, hi§n dai hoa day la dong luc quan trong 
n h ^ , quylt dinh sy thdnh cong hay'ihdt bql trong 
chien luoc trong ngudi cua dot nudc hien nay. 

NNL duoc hieu Id todn bo trinh do chuyen mon 
md con ngudi tich luy duoc, cd khd ndng dem Iqi 
thu nhdp cno luong lai (Bang, Fischer & Domhusch, 
1995).' NNL, theo GS. Phqm Minh Hqc (2001), Id 
tong th i cdc tiem ndng lao dong cua mot nudc hay 
mdt dja phuong son sdng tham gia mot cdnq viec 
ndo dd. tren co sd hieu NNL nhu tren, cd the khang 
dinh: NNL ngcmhG[>-DTduoc hi&j la loan bpnhOng 
nguai dugc DT co trinh dp chuyen mon nghiep vy 
(CMNV), dang lam viic, cong tac tong ngdnh GD-
DT gop phan vao viec DT NNL cho dat nuac. 

1. Tnyc trgng NNL cua ngdnh GD trong 
nhCrng ndm quo 

Tfnh den thdi diem 2(X)9, so' luqng cdc don vj 
sy nghiep cdng ldp cua cd nudc cd 52.241 don 
vj h> trung uong den dja phuong; trong dd ffnh 
vyc GD-DT chiem da so vdi 3d.d37 don vj (chiem 
70,1 %). So' don vj hoqt ddng trong iTnh vyc vdn 
hod nghe thudt the dye the thao, ngnien cuu khoa 
hqc - cdng nghe, ndng nghiep vd phdt trien ndng 
nghiep, lao ddng xd hdi, y te vd iTnh vyc khde 
chiem tf le nhd (29,9%) (1). So luqng NNL trong 
linh vyc GD-DT chie'm tf le Idn, ddp ung yeu cau 
cd ve quy md vd chdt luqng trudc nhung ddi hdi 
cdng Idn cue sy nghiep CNH, HDH dd't nudc. 
Thd'ng kd tren dd budc ddu khdng djnh sy dung 
ddn cua Ddng vd Nhd nudc trong chie'n luqrc coi 
«GD-DT la quoc sach hang dau" 
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1) So lugng, ca ca'u NNL nganh GD ngay 
cang tang. Tfnh de'n ndm 2CX)9, NNL trong cdc 
don vj sy nghiep cua cd nudc cd so' luqng 
1 .d57.4d8 ngudi, trong dd NNL thudc cdc don 
vi sy nghiep cua trung uong cd 111.994 ngudi 
(chie'm 6,75% tdng sd vien chuc cd nudc), NNL 
thudc cdc don vj su nghiep cdng ldp d dja phuong 
1.545.474 ngudi (chie'm ti le da sd 93,2%). Trong 
dd NNL ngdnli GD-DT Id 1.277.436 ngudi (trung 
uong: 75.099 ngudi, chie'm 5,9%; dja phuong: 
1.202.337 ngudi, chiem 94,1%). Vdi so' luqng 
NNL nhu tren, ngdnh GD-DT chiem 77,1% tdng 
so' NNL cua cd nudc ( 1 ; 17-18). 

Vie giai ffnh: Theo ket qud thd'ng ke, NNL nu 
trong ngdnh GD chie'm tf le cao, tdi 80,9% 
(8d2.413 ngudi). Trong dd nu gidi hoqt ddng 
trong iTnh vyc GD-DT d trung uong Id 40.4d6 
ngudi (4,7%); d dja phuong Td 821.948 ngudi 
(95,3%) ( 1 ; 17). So' nhdn lyc nu chie'm tf le rd't 
cao Id do tfnh chdt cua cdng viec ngdnh GD-DT 
phu hqp vdi nu gidi hon nam gidi. 

Ve NNL la nguai dan tpc ihieu sd: So' nhdn lyc 
Id ngudi ddn toe thieu so' chiem tf le thdp so vdi 
td'ng so' NNL ngdnh GD-DT trong cd nudc. Tuy 
nhien, so vdi ede Ifnh vyc khde, NNL Id ngudi ddn 
tdc thieu so hoqt ddng trong Ifnh vyc GD-DT van 
chiem tf le cao. Theo ket qud dieu tra, cd tdi 110.147 
ngudi ddn tdc thieu so hoqt ddng trong ffnh vye 
GD-DT ehiem 79,8% ddi ngu vien chuc ( 1 ; 18). 
Ddy Id mot thudn Iqi khi ngdnh GD cd duqc dqi 
ngu NNL dja phuong vi hq quen thudc phong tyc 
tdp qudn. Id! sd'ng, no cd the dua ra nhieu bien 
phdp GD thiet thyc, hieu qud phu hqp vdi dieu 
kien KT-XH eua dja phuong, gdp phdn ndng eao 
ddn trf, DT nhdn lyc cho myc tieu phdt trien. 

Ve dp tudi cua NNL: Theo ket qud thd'ng ke, 
NNL Id vien ehue d do tudi tu 30-50 cd nudc chiem 
tf le cao nhd't vdi 60,9% (1.009.977 ngud i / 
1.657.468 ngudi). Do tudi tu 30-50 hoqt ddng 
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trong GD-DT chie'm tf le cao vdi 776.121 ngudi kinh te tri thuc vd sy nghiep trdng ngudi hien nay. 
(76,8%). Ody Id do tudi sung mdn, ed the phdt huy Mot so trudng DH, CD hien cdn thieu nhieu cdn bo 
khd ndng cao nhd't trong hoqt ddng nghe nghiep gidng vien cd trinh do ehuyen mdn eao vd sou, 
eua bdn thdn moi ngudi, Id dieu kien thudn Igi de hien tuong ehdy mdu ehdt xdm trong ngdnh diln 
ndng coo trinh do chdt luqng NNL cua ngdnh; do ra mqnh me hon khi ddt nude hdi nhdp. Nhu vqy, 
tudi dudi 30 cd 400.757 ngudi (81,73%); tren 50 de thye hien myc tieu OT duqc 35% trinh do tien sT 
tudi ed 120.537 ngudi (71,99%) ( 1 ; 18). Vdi ket theo phuong hudng eua Bd GD-DT den ndm 2020, 
qud thdng ke ndy, ed the khdng djnh rdng trong ngdnh GD-DT edn phdi cd gdng rd't nhieu trong 
nhung ndm tdi ngdnh GD-DT ed mdt dqi ngu NNL thdi gian toi mdi ddp ung duqc yeu cdu OT NNL 
tre ndng ddng, sdng tqo, duqc OT bdi Ldn ve eho sy nghiep CNH, HDH hien nay. 
CMNV, ddng thdi ddm bdo tinh kethCra trong cdng Ve tfinh dp ngoai ngu, tin hpc. Qud trinh ddi 
viec, nhd't Id mdt sd Ifnh vye gidng dqy ddi hdi mdi dqy vd hqc ddi hdi cdn bq, gido vien, gidng 
phdi su dyng cde phuong tien gidng dqy hien dqi vien phdi su dyng kT ndng gidng dqy cd sy ho 
vd chuyen sdu cao. trq cua phuong tien hien dqi vd phdi nghien euu 

2) Ve trinh do lilugn chinh tri (LLCT), CMNV, nhieu tdi lieu cua cdc nudc tien tie'n tren the gidi. 
tin hgc, ngtxii ngu cija NNL nganh GD-DT Bd GD-DT dd td chuc nhieu Idp OT, tdp hudn ngdn 

Ve trmh dp LLCT: Tf le NNL cua ngdnh GD-DT hqn, ddi hqn vd tqo nhieu chfnh sdch hd trq cho 
duqc bdi dudng trinh do LLCT cao nhd't so vdi ede NNL ngdnh GD di DT d trong vd ngodi nude. Vi 
vdi ngdnh khde: Trinh do so cdp Id 225.723 ngudi / vdy, trinh do ngoqi ngu, tin hoc ddn duqc nang 
261.465 ngudi (86,33%); trinh do trung edp: eao, song vdn ehua ddp ung duqc yeu edu thyc 
78.378 ngudi/107.652 ngudi (72,8%); trinh do t i ln de ra. Ddy dang Id thdch thuc Idn ddi vol 
cao cdp: 10.412 ngudi/18.702 ngudi (55,77o). ngdnh GD. Theo thdng ke, hdu het NNL chua c6 
So luqng ddng vien cua NNL trong ngdnh GD-DT chung chf ngoqi ngu. Trong tdng sd nhdn lyc GD 
chiem tf le coo hon so vdi cde ngdnh khde(396.141 hien nay, tf le trinh do C ngoqi ngu 3,1%, trinh 
ddng vien/513.026 ddng vien trong sd'todn ddi do B Id 6,2%, trinh do A Id 8%. Trong do, sd 
ngu vien chuc cua cde ngdnh (77,2%) ( 1 ; 18). Vdi nhdn lye su dyng duqc ngoqi ngu trong cong 
trinh do LLCT vd sd luqng ddng vien neu tren, c6 viec hdng ngdy cdn hqn che, cdn dqi da sd khong 
the khdng djnh y thuc ehfnh trj vd sy gide ngo cdch su dyng dugc trong hoqt ddng nghe nghiep. Trinli 
mqng eao eua NNL trong ngdnh GD-DT Id dieu do tin hqc eua NNL chua cao: sdcd trinh do C tin 
kien thudn Iqi cho qud trinh DT NNL cho dd't nudc hoc Id 2,38%, trinh do B ehiem 7,38% vd trinh do 
de thyc hien myc tieu: «Ddn gidu nude mqnh xd A Id 14,7% ( 1 ; 23). Vdi trinh do ngoqi ngu vd tin 
hdi cdng bdng, ddn chu, vdn minh" hqc cua NNL ngdnh GD nhu vdy, se dnh hudng 

Ve CAANV: So lugng NNL ed trinh do, chuyen Idn de'n ehdt lugng GD hien nay 
mdn eao trong ngdnh GD nhieu hon so vdi cde 2 . Mdt so' hon che vd nguyen nhdn han 
ngdnh khde nhu yte, KH-CN, VHVN,TDTTvd cdc ehe cua NNL ngdnh GD hien nay 
Irnh vyc khde. Cy the, trinh do DH: 471.386 ngudi/ 1) Mpt so hgn che cua NNL nganh GD hien 
587.253 ngudi (80,2%); trinh do fhqc sT: 33.146 nay. So vdi ede ngdnh khde, ngdnh GD cd the 
ngudi /44.318 ngudi (74,7%); trinh do tie'n sT: mqnh hon ve chdt Tugng N N L Tuy nhien, sd lieu 
7.424/9.390 ngudi (79%); trinh do tien sT khoa hoc thdng ke tren cung cho thdy ngdnh GD dang gap 
chf cd 128 ngudi/245 ngudi (52,2%). Sd luqng phdi mot sd khd khdn, hqn che cdn khde phyc sou: 
nhdn luc ngdnh dugc cdng nhdn chuc danh gido su - Mac du dd ed nhung bude phdt trien mqnh 
(GS), phd gido su (PGS) vd trao tdng danh hieu ve sd lugng vd ehdt lugng trong thdi gian quo 
vinh dy nhd nudc ehiem tf le cao nhdt so vdi cdc nhung ndng luc vd trinh do CMNV cuo NNL nganh 
ngdnh khde, tuy nhien so vdi yeu cdu cua ngdnh thi GD vdn ehua ngang tdm vdi ddi hdi cua mdt nen 
khdng nhieu, mat khde dg tudi cua cdc GS vd PGS GD hien dq i , ddp ung yeu cdu cua sy nghiep 
hien nay khd cao nen cdn phdi dugc tre hda (GS CNH, HOH dd't nudc vd hdi nhdp kinh te' qudc te. 
215 ngudi/524 ngudi; PGS 2.138 ngudi/2.385 Odng vd Nhd nudc ehua c6 chfnli sach 
ngudi; nhd gido nhdn ddn 116 ngudi/260 ngudi; khuyen khfch thu hut NNL tre hoqt ddng trong cac 
nhd gido uu tu 2.646 ngudi/4.041 ngudi) (1 ; 23). don vj sy nghiep cdng ldp, ddc bjet trong iTnh 

So' lieu thd'ng ke cho thdy trinh do CMNV eua vyc GD-DT. Nqn ehdy mdu chdt xdm ngdy cdng 
NNL ngdnh GD-DT cdn thdp (ddc biet trinh do tie'n gia tdng. Mdt sd nhdn lye cd xu hudng chuyen 
sT) chua ddp ung dugc yeu cdu phdt trien eua nen sang Idm kinh te, khdng hoqt ddng trong ngdnh 
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GD-OT, bdi cdc doanh nghiep cd chinh sdch thu chfnh sdch khuyen khich, khen thudng, tdn vinh NNL 
hut, bdi dudng nhdn tdi phu hgp vd ddp ung yeu chdt lugng cao trong ngdnh GD-DT, ed chfnh sdeh 
cdu vdt chdt, tinh thdn eua hq. khuyen khfch vd trqng dyng nhdn tdi, ddc biet Id 

Trdeh nhiem dd'i vdi ngdnh, le ldi Idm viee, thu hut NNL tre ed ndng lyc, gidi chuyen mdn vdo 
phuang phdp gidng dqy,... eua NNL ve co bdn ngdnh GD-DT; 4) Tdng cudng GD dqo due nghe 
vdn cdn tri tre vd chdm ddi mdi. nghiep, trinh do LLCT, trinh do CMNV, trinh do 

Dqo due nghe nghiep vdn hod giao tiep, N N , TH cho NNL trong ngdnh GD; 5) Ddng, Nhd 
thdi do ung xu , tinh thdn trdch nhiem cua cua nudc vd xd hgi quan tdm, ndng cao muc sdng vd 
mgt bd phdn nhdn lyc chua dqt yeu cdu; mdt bd dieu kien Idm viec cua NNL trong ngdnh GD, trd 
phdn nhdn lye bj so sut ve dqo due nghe nghiep luong xung ddng vd xdc ldp tdn vinh vj trf cao quy 
dan de'n tieu eye trong ngdnh GD.. . ddi vdi nghe Idm thdy trong xd hdi de hq sdng vd 

- Chua thye sy cd khdu dot phd trong viee DT vd Idm viec tdn tdm vdi nghe; 6) Ban hdnh he thdng 
ndng cao trinh do ehuyen mdn, LLCT, N N , TH eho phdp ludt chdt che sao cho hq «khdng the", «khdng 
NNL cua ngdnh, ddc biet Id vung sdu, vung xa. ddm", «khdng edn", «khdng mudn", tham nhung, 

2) Nguyen nhan cua nhi/ng hgn che tren quan lieu, eua quyen gdp phdn Idm trong sqch 
- Odi sd'ng vdt chdt vd tinh thdn cua NNL ve co mdi trudng su phqm hien nay; 7) Tdng eudng giao 

bdn vdn chua duqc quan tdm dung muc: ddng luu vd hgp tdc trong tTnh vyc GD-DT vdi cdc nudc 
luong cdn qud thd'p, che do khuyen khfch cdn cd nen GD phdt trien de ndng cao chdt lugng 
mang tfnh chdt tugng trung, chua cd cdc quy djnh NNL cho ngdnh GD-DT. 
mang tfnh phdp If de tdn vinh, khen thudng ddi 
vdi NNL chdt lugng eao. Cung vdi qud trinh ddi mdi vd hdi nhdp eua 

- Chfnh sdch trgng dyng nhdn tdi trong ngdnh ddt nudc, trong nhung ndm qua ngdnh GD dd 
GD chua thu hut vd khai ttidc ed hieu qud nhdn khdng ngung xdy dyng vd phdt huy dugc tfnh tfch 
tdi trong ngdnh. Cdng tdc quy hoqch cdn bd Idnh cyc, chu dgng vd sdng tqo eua NNL trong ngdnh. 
dqo cdn bd't cdp, co che ty ehu ehua phdt huy Sd luqng vd chdt lugng ciia NNL ngdy edng dugc 
dugc hieu qud thie't thyc. ndng cao de ddp ung dugc mye tieu phdt trien 

Cdng tdc rd sodt, kiem tra, thanh tra trong cua ddt nude. Vdi sy no lyc vuon len khdng ngung 
ngdnh edn hqn chd; ehua tdng ket vd dy bdo kjp cuo ngdnh GD, tin rdng trong nhung ndm tdi ngdnh 
thdi nen ddi lue chua ddm bdo dugc tfnh kethCra, se thye hien thdnh cdng chien luge ve GD md Dqi 
dn djnh trong ngdnh. hdi Ddng Idn thu XI dd de ra: «... Ddi mdi cdn 

Benh thdnh tfch vd tieu eye trong ngdnh GD bdn, todn dien nen GD theo hudng chudn hda, 
dang dugc khde phye, dem Iqi hieu qud nhdt djnh, hien dqi hda, xd hdi hda; ddi mdi chuong trinh, 
song d i l n bie'n phuc tqp; nhieu khdu cua GD-DT ndi dung, phuong phdp dqy vd hqc; ddi mdi eo 
cdn mang tfnh chdt hdnh chfnh, menh lenh ehua che QLGD; phdt trien dqi ngu gido vien vd edn 
phdt huy duge tfnh tfch eye cua NNL. bd QLGD. Tdp trung ndng cao ehdt lugng GD-

Quy md cua ngdnh GD md rdng Idm tdng DT, coi trqng GD dqo due, Idi sdng, ndng lyc 
nhanh ve sd lugnc NNL song chdt lugng, trinh do sdng tqo, kT ndng thyc hdnh.. . " . 1 ^ 
chuyen mdn cdn nhieu hqn che ddn de'n tinh trqng 
thieu NNL cd trinh do ehuyen mdn eao vd sdu. (1) B6 N6i vu. Bdo cdo vi thi ctii qudn li viin civic 
Cdng tde qudn If NNL cdn Idng leo, ehua ddng trong cdc don vi su nghiip cong ldp tu 1998 din nay 
bd thd'ng nnd't. (T^i lieu trinti Qu6'c liOi, tai ki hop thir 7 - Qu6'c hOi 

3. Mot so' g id i phdp ndng cao chd't lugng khoa XI I , thang 5/2010). 
NNL ngdnh GD hien nay Tai lieu tham khao 

De xdy dyng dugc NNL cua ngdnh GD-DT 1. Bao dien tur Dang COng san Viet Nam. Vdn tiiin 
vua «hdng". vita «ehuyen" h-ong nhung ndm tdi, Dgi hoi dgi biiu todn qudc ldn thu XI. 

theo chung tdi, edn tdp trung vdo mot sd gidi SUIVIMARY 
phdp sou: 1) Tdnq eudng vai trd Idnh dqo cua ,. , ,. 
r>' KiL> ' ^ ' -- '«^Uf„U «..w^,, f r ^ „ ^ Ttie artice discusses several problems 
Dang, Nha nuoc va cac cap chinh quyen trong ^ ^ ^ ^ ^^^ ^ ^ „ / , ^ ^ ^^ ^ ^ ^ „ „ , ^ , ^ ^ , ^ ^ ,.„ 
viec quan ii NNL nganh GD; 2) Cy the quyen va g^^^coton nowadays (quantity, structure, political 
nghTa vy cua NNL vdi tu each la nguoi duge Nha theoretical level, professional skills...); ttien 
nudc giao quyen GD-OT vd phdt trien nhdn cdch proposing basic solotlons for improving quality of 
con ngudi; 3) Ddng vd Nhd nudc cdn cd nhung this important liman resource. 
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