QUAN Li GIAC DUC

GHATLUDNG NEUON NAAN UG [ADNG NEANH G140 DU HIEN NAY -
MOT SO VAN BE CAN QUAN TAM

on 25 ném thyc hién duong 16i d&i méi,
muéi sy lénh dgo cia Dang, dat nudc ta
G dat duoc nhimg thanh tyu dang ty hao
trén cac finh vyc cOa doi séng xa hai, frong dé ¢
gido duc (GD). Mét trong nhimg van dé& ma Dang,
Nha nuéc, B5 GD-DT dac bigt quan tam la phai
tuyén chon, dao tgo (DT), xdy dyng, quén li va nang
cao chdt lugng nguén nhén lyc (NNL) trong nganh
GD dép (mg yéu céu coa sy nghiép cong nghigp
héa, hién dai héa  day la déng lyc quan trong
nhét, quyét dinh sy thanh céng hay thét bai trong
chién luoc tréng ngusi cia dat nuée hign nay.
NNL dugc hiéu la toan b trinh d6 chuyén mén
ma con ngudi tich Iby dugc, c6 kha néng dem lai
thu nhdp cho tuong lai (Beng, Fischer & Domhusch,
1995). NNLL, theo GS. Pham Minh Hac (2001), la
t8ng thé cac tiém nang lao déng coa mét nude hay
mét dia phuong sén sang tham gia mét céng viéc
ndo do. Trén co sé hiéu NNLnhu frén, c6 thé liéng
dinh: NNL nganh GD-BT duoc hiéu la toan bé nhimg
nguoi duoc DT ¢6 trinh dé chuyén mén nghiép w
(CMNV), dang lam viéc, cong téc trong nganh GD-
pr gé;_)rﬁ an vao viéc DT NNL cho dét nudc.
1. Thyc trang NNL cda nganh GD trong
nhiing ném qua
Tinh dén thoi diém 2009, s8 lvong céc don vi
sy nghiép cong lap coa cd nuéc ¢6 52.241 don
vi k¥ trung vong c%n dia phuong; trong dé finh
vuc GD-DT chiém da 56 véi 36.637 don vi (chiém
70,1%). S8 don vi hoat déng trong linh vyc vén
hod nghé thuét thé duc thé thao, ng?iién cou khoa
hoc - céng nghé, néng nghiép va phat trién néng
nghiép, lao dong xa hai, y t& va linh vyc khac
chiém 7 l& nhé (29,9%) (1). S& lugng NNL trong
finh vyc GD-DT chiém i l¢ l6n, dép Gng yéu cau
6 vé quy mé va chét luong truéce nhiing doi héi
cang lén cta sy nghigp CNH, HPH dat nuéc.
Théng ké trén da budc dau khéng dinh sy ding
dén cua Déng va Nha nuéc trong chién luoc coi
«GD-DT I quéc séch hang déu”
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1) $6 lvong, co cdu NNL nganh GD ngay
cang tdng. Tinh dén ném 2009, NNL trong cdc
on vi sy nghiép cla cd nudc cb 53 luong
1.657.468 ngudi, trong dé NNL thuéc cac don
vi sy nghiép cla trung vong c6 111.994 ngudi
(chiém 6,75% t8ng s6 vién chic ca nuéc), NNL
thudc cée don vi su nghigp céng lap ¢ dia phuong
1.545.47 4 ngudi (chiém ti lé da s6 93,2%). Trong
dé NNL nganh GD-DT la 1.277.436 ngusi (trung
vong: 75.099 ngudi, chiém 5,9%; dia phuong:
1.202.337 ngudi, chiém 94,1%). Véi 56 luong
NNL nhv trén, nganh GD-DT chiém 77,1% téng
s8 NNL cOa cé nuéc (1; 17-18).

Vé gidi tinh: Theo két qua thang k&, NNL ni
trong nganh GD chiém ti 1é cao, t6i 80,9%
(862.413 ngudi). Trong dé ni gisi hoat déng
trong finh vyc GD-BT & trung vong la 40.466
nguoi (4,7%); & dia phuong ?c‘: 821.948 nguoi
(95,3%) (1; 17). S8 nhan lyc ng chiém i lé rat
cao la do tinh chéat cia cong viéc nganh GD-DT
phu hop véi n gi¢i hon nam gisi.

Vé NNL la nguoi dén téc thiéu s6: S6 nhan lyc
la ngudi dan toc thidu 58 chiém fi lg thap so véi
t8ng s6 NNL nganh GD-BT trong cé nuéc. Tuy
nhién, so véi céc finh vyc khac, NNL la ngusi déan
t5c thi€u 56 hoat déng trong linh vuc GD-DT véan
chiémti & cao. Theo két qua cgéu tra, c616i 110.147
ngudi dan téc thiéu s6 hoat dong trong linh vyc
GD-DT chiém 79,8% ddi ngi vién chic (1; 18).
Day la mét thuan loi khi nganh GD <6 duoc doi
ngl NNL dia phuong vi ho quen thuéc phong tuc
tap quén, I8i sdng, ho c6 thé dua ra nhiéu %ién

hap GD thiét thyc, hiéu qua phu hop véi diéu
Eién KT-XH coa dia phuong, gép phén néng cao
dan tri, BT nhan lyc cho myc tiéu phét trién.

Vé dé tudi coa NNL: Theo két qua thdng ke,
NNL la vién chie & dé tudi tr 30-50 ca nuéc ciié{m
ti l& cao nhat véi 60,9% (1.009.977 ngusi/
1.657.468 ngudi). D6 tudi tr 30-50 hogt déng
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trong GD-DT chiém i |& cao véi 776.121 ngudi
(76,8%). Day la dé tudi sung mén, c6 thé Phét huy
kha néng cao nhét trong hoat dong nghé nghiép
coa ban than méi ngudi, la diédu kién thuan loi dé
néng cao trinh d& chét lugng NNL cba nganh; dé
tudi dudi 30 c6 400.757 ngudi (81,73%); trén 50
tudi c6 120.537 nguai (71,99%) (1; 18). Véi két
qua thang ké nay, co thé khédng dinh réing trong
nhing n&m t6i nganh GD-DT c6 mét di ngd NNL
tré nding dong, sang tao, dugc DT bai %c’xn vé
CMNV, dong thai dém béo tinh ké thua trong cdng
viéc, nhat la mét s6 finh vyc giang day doi hdi
phai si dyng céc phuong tién gidng day hién dai
va chuyén sau cao.

2) Vé trinh dé li lvan chinh tri (LLCT), CMNYV,
tin hoc, ngoai ngt cia NNL nganh GD-DT

Vé trinh dé LLCT: Ti lé NNL cda nganh GD-BT
duoc béi dudng trinh d8 LLCT cao nhdt so véi cac
véi nganh khac: Trinh dé so cdp a1 225.723 nguoi/
261.465 ngudi (86,33%); trinh db trung cdp:
78.378 nguoi/107.652 ngudi {72,8%); trinh do
cao cdp: 10.412 ngudi/18.702 ngusi (55,7%).
56 luong déng vién cba NNL trong nganh GD-DT
chiém ti lé cao hon so véi cac nganh khac (396.141
ddng vién/513.026 déng vién trong s6 toan dai
ng vién chic coa cac nganh (77,2%) (1; 18). Véi
trinh d& LLCT va 58 luong déng vién néu trén, c6
thé khéng dinh y thc chinh tri va sy gidc ngé céch
mang cao cba NNL trong nganh GD-DT la diéu
kién thuan loi cho qué trinh DT NNL cho dét nuéc
dé thyc hién myc tiéu: «Dan giau nudc manh xa
hai cong bdng, dan chd, van minh”

Vé CMNV: S8 luong NNL ¢6 trinh d, chuyén
mén coo trong nganh GD nhiéu hon so véi cac
nganh khac nhu y 1€, KH-CN, VHVN, TDTT va céc
finh vye khéc. Cy thé, trinh dé DH: 471.386 ngudi/
587.253 ngudi (80,2%); trinh db thac st: 33.146
ngudi/44.318 ngudi (74,7%); trinh d6 tién s
7.424/9.390 ngudi (79%); trinh db tién st khoa hoc
chi 6 128 ngudi/245 ngusi (52,2%). S8 luong
nhén lye nganh dugc cong nhéan chie danh gido su
(GS), phé gido su (PGS) va trao ting danh higu
vinh dv nha nuéc chiém ti 1& cao nhét so véi cac
nganh khéc, tuy nhién so véi yéu cdu ctia nganh thi
khéng nhiéu, mat khac dé tudi coa cac GS va PGS
hién nay kha cao nén can phai duoc tré héa (GS
215 ngudi/ 524 ngudi; PGS 2.138 nguoi/2.385
ngudi; nha gido nhan dan 116 ngudi/ 260 ngudsi;
nha gido vu i 2.646 ngudi/4.041 ngudi) (1; 23).

56 lieu théng ké cho thdy trinh d6 CMNV cia
NNL nganh GD-DT con thdp (dac biét trinh dé tign
s1) chua dap ng duoc yéu cdu phét trién cia nén
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kinh t& tri thic va sy nghiép réng ngudi hién nay.
Mt s& trudng DH, CD hién con Iflié'u nhiéu can bs
gidng vién c6 trinh do chuyén mén cao va sdy,
hién tuong chdy mau chét xam trong nganh dién
ra manh mé hon khi dét nuéc hdi nhap. Nhu vay,
dé thyc hién myc tiéu DT duoc 35% trinh db tién s
theo phuong huéng cua B6 GD-DT dén nam 2020,
nganh GD-DT con phdi ¢8 géng rét nhiéu trong
th&i gian t6i méi dép Ung duoc yéu cau BT NNL
cho sy nghiép CNH, HPH hién nay.

Vé trinh dé ngogi ng@, tin hoc. Qua trinh ddi
m&i day va hoc doi héi can bg, gido vién, gidng
vién phai s dung ki néng gidng day 6 sy hs
trg cha phuong tién hién dai va phai nghién cju
nhiéu tai ligu cia cac nudc tién tién trén thé gidi.
Bo GD-DT da 16 chic nhiéu lép DT, tap huén ngén
han, dai han va tao nhiéu chinh sach h tro cho
NNL nganh GD di BT & trong va ngoai nuéc. Vi
vay, trinh dé ngoai ngd, tin hoc dan duoc nang
cao, song van chua dap Ung dugc yéu cdu thyc
tién dé ra. Day dang la thach thoc lon dsi véi
nganh GD. Theo thang k&, hdu h&t NNL chva ¢é
ching chi ngoai ng@. Trong t8ng s8 nhan lyc GD
hién nay, ti & trinh d6 C ngoai ngi 3,1%, trinh
dé B la 6,2%, trinh do A la 8%. Trong do, s6
nhén lyc s dung dugc ngoai ng trong céng
viéc hang ngay con han ché, con dai da 58 khang
sG dung dugc trong hoat ddng nghé nghiép. Trinh
db tin hoc cia NNL chua cao: s8 ¢4 trinh dé Ctin
hoc & 2,38%, trinh d& B chiém 7,38% va trinh do
Ala14,7% (1; 23). Véi trinh d8 ngoai ngi va tin
hoc cba NNL nganh GD nhu vay, s& énh huéng
l6n dén chét luong GD hién nay

2. Mdt s& han ch& va nguyén nhan han
ché& cia NNL nganh GD hién nay

1) M6t s6 han ché cuia NNL nganh GD hién
nay. So véi cac nganh khac, nganh GD c¢6 thé
manh hon vé chét luong NNL. Tuy nhién, s6 ligu
théng ké trén ciing cho thély nganh GD dang gap
phdi mét s khé khan, han ché can khéc phyc sau:

- M&c dv da cé nhiing budc phét trién manh
vé 58 lvong va chét lugng trong thai gian qua
nhung néng lyc va trinh d6 CMNV coa NNL nganh
GD van chua ngang tam véi doi héi ca mét nén
GD hién dai, dép ong yéu cdu cba sy nghiép
CNH, HPH dét nuéc va hoi nhap kinh 1€ quéc Ié.

Ddng va Nha nuéc chua 6 chir(lL sach
khuy&n khich thu hot NNL tré hoat déng trong céc
don vi sy nghigp céng lap, dac biét trong finh
vuc GD-DT. Nan chdy mdu chat xam ngay cang
gia tang. Mét s8 nhan lyc c6 xu huéng chuyén
sang lam kinh t€, khéng hoat déng trong nganh
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GD-DT, béi cac doanh nghiép cé chinh sach thu
hot, béi dudng nhan tai ;310 hop va dap img yéu
cau vat chat, tinh thén cda ho.

Trach nhigm dai véi nganh, 18 18i lam viéc,
phuong phép gidng day,... cia NNL vé co ban
van con tri tré va cham déi méi.

Dao duc nghé nghiép van hod giao tiép,
thai d6 Gng x7, tinh than trach nhiém cda cua
mét bd phan nhan lyc chua dat yéu cdu; mét bs
phan nhéan lyc bj sa sot vé dao dic nghé nghiép
dén dén tiu cyc trong nganh GD...

- Chua thyc sy c6 khau dét pha trong viec DT va
ndng cao trinh d6 chuyén mén, LLCT, NN, TH cho
NNL cda nganh, déc bigt la vong sau, ving xa.

2) Nguyén nhén cia nhing han ché trén

- Doi s&ng vat chat va tinh thdn cda NNL vé co
ban vén chua dugc quan tam ding moc: déng
lvong con qué thdp, ché do khuyén khich con
mang tinh chdt tugng trung, chua 6 cac quy dinh
mang tinh phap li dé tan vinh, khen thudng dai
véi NNL chét luong cao.

- Chinh sach trong dyng nhén tai trong nganh
GD chua thu hot va khai thac ¢6 higu qua nhan
tai trong nganh. Céng tac quy hoach can bs lanh
dao con bat cap, co ché ty chd chua phat huy
duoc higu qua thiét thyc.

Céng tac ra sodt, kiém tra, thanh tra trong
nganh con han ché; chua téng két va dy béo kip
thai nén déi loc chua dém bao duoc tinh k& thua,
&n dinh trong nganh.

Bénh thanh tich va tiéu cyc trong nganh GD
dang duoc khéc phuc, dem lai higu qué nhét dinh,
song di&n bién phuc tap; nhiéu khau coa GD-BT
con mang tinh chat hanh chinh, ménh lénh chva
phat huy duoc tinh tich cyc cda NNL.

Quy mé cOa nganh GD mé réng lam tang
nhanh vé s& luong NNL song chdt luong, trinh d&
chtyén mén con nhiéu han cié’ dén dén finh trang
thiéu NNL c6 trinh d6 chuyén mén cao va séu.
Céng tac quan li NNL con léng léo, chua déng
bé thang rj'\c“ft.

3. Mot s8 gigi phdp nang cao chét luong
NNL nganh GD hién nay

D& xay dyng dugc NNL cda nganh GD-BT
vua «héng”. vira «chuyén” trong nhiing nam 16i,
theo ching 16i, cdn tap trung vao mét s& gidi
phdp sau: 1) Tang cudng vai tré lanh dao coa
Ddng, Nha nuéc va cac cdp chinh quyén trong
viéc quan |i NNL nganh GD; 2) Cy thé quyén va
nghia vy coa NNL véi tu cach la ngusi duoc Nha
nuéc giao quyén GD-DT va phat trién nhan cach
con ngudi; 3) Dang va Nha nuéc cén cé nhiing
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chinh sach khuyén khich, khen thuéng, t5n vinh NNL
chét luong cao trong nganh GD-DT, ¢6 chinh sach
khuyén khich va trong dung nhan tai, dac bigt la
thu hot NNL tré ¢é néing luc, giéi chuyén mén vao
nganh GD-DT; 4} Téng cudng GD dao duc nghé
nghiép, trinh d& LLCT, trinh d6 CMNWV, trinh dé
NN, TH cho NNL trong nganh GD; 5) Dang, Nha
nudc va xd hdi quan tém, nding cao muc séng va
diéu kién lam viéc cia NNL trong nganh GD, tra
lvong xtng déng va xac lap tén vinh vi tri cao quy
dai v6i nghé lam thdy trong xd hdi dé ho song va
lam viéc tan tam véi nghé; 6) Ban hanh hé thong
phap ludt chait che sao cho ho «khang thé”, «khéng
dém”, «khéng can”, «khéng mudn”, tham nhiing,
quan liéu, cia quyén gép phdn lam trong sach
médi trudng su pham hién nay; 7) Téng cudng giao
luu va hop tac trong finh vyc GD-DT véi cac nude
c6 nén GD phat trién dé nang cao chét luong
NNL cho nganh GD-DT.

Cung véi qua trinh d&i méi va héi nhép cia
dat nuéc, trong nhiing ném qua nganh GD da
khong ngung xdy dyng va phét huy duoc tinh tich
cyc, S‘n’) déng va sang tao cia NNL trong nganh.
S6 luong va chét luong ciia NNL ngdy cang duoc
nang cao dé dép ing duoc muc tiéu phat trién
cua d&t nuéc. Véi sy nd lyc vuon lén khéng ngong
cta nganh GD, tin réing frong nhiimg ném t4i nganh
s& thyc hién thanh cong chién luoc vé GD ma Dai
hsi Dang lan thy XI da dé ra: «... D8i méi can
bén, toan dién nén GD theo hudng chudn héa,
hién dai héa, xa héi héa; déi méi chuong trinh,
ndi dung, phuong phdp day va hoc; d&i méi co
ché QLGD; phét trién déi ngi gido vién va can
bs QLGD. Tap trung nang cao chat luong GD-
DT, coi trong GD dao duc, 18i s8ng, néng lyc
sang tao, ki ndng thyc hanh...”.Q

(1) Bo Noi vu. Bdo cdo vé thé ché quan li vién chic
trong cac don vi su nghigp cong lap tir 1998 dén nay
(Tai lieu trinh Quéc hoi, tai ki hop thi 7 - Qudc hoi
khéa XII, thang 5/2010).

Tai liéu tham khao
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SUMMARY

The article discusses several problems
concerning the quality of human resource in
education nowadays (quantity, structure, political
theoretical level, professional skills...); then
proposing basic solotions for improving quality of

this important hman resource.




