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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan day la cong trinh nghién ctru do t6i thuc hién.
Cac sb liéu, két luan nghién ctu trinh bay trong luan van nay 1a trung
thue va chua duge cong bd & cac nghién cau khéc.

T6i xin chiu trach nhiém vé nghién ciu caa minh.

Thai Nguyén, thang 8 nam 2014

Hoc vién

biang Viét Phwong
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LOI CAM ON

Véi tinh cam chan thanh va tran trong nhat, tac gia luan vin xin bay to
long biét on sau séc dén:

- Phong sau Pai hoc Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Thai Nguyén.

- Cac Thay, Co gido da tham gia giang day, quan 1y va giup d& 1op hoc
trong sudt qué trinh hoc tap, nghién cau.

- Nha gi4o, Tién si Phung Thi Hang - Ngudi hudng dan khoa hoc d tan
tinh gitp d&, chi bao an can, huéng dan tac gia hoan thanh viéc nghién ctu
luan van nay.

- Lanh dao, can b, chuyén vién cac co quan thudc tinh Quang Ninh: S&
Gi4o duc va Pao tao, S& Noi vy, Ban To chic Tinh ay.

- Ban giam hiéu va giao vién cac truong THPT trén dia ban tinh Quang
Ninh d3 tao moi diéu kién thuan loi gitp d& tac gia trong viéc cung cap sb lidu
va tu van khoa hoc trong qué trinh nghién ciru luan van.

- C4c ban be, ddng nghiép, gia dinh di quan tdm, chia sé dong vién,
khich 18 va gitp d& tac gia trong suét qua trinh hoc tap va nghién cau.

Mic di tac gia da hét suc ¢ gang trong hoc tap va dic biét trong qua
trinh thuc hién luan van, song chac chan luan van khong thé tranh khoi nhiing
thiéu s6t. Tac gia kinh mong nhan duoc su chi dan, gop y caa quy thay, cd giéo

va cac ban dong nghiép.

Thai Nguyén, thang 8 nam 2014

Hoc vién

bang Viét Phwong

So héa bsi Trung tam Hoc liéu I http://www.lrc-tnu.edu.vn/




MUC LUC

0 07N\ (57678 TSP i
10107\ K6 ) PO i
IMUC LUC ..ottt iii
DANH MUC CAC KY HIEU, CHU VIET TAT oo, iv
DANH MUGC CAC BANG .....coviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee e en e v
DANH MUC CAC SO DO, BIEU DO .......coeviieeieeceeieeeee s, vi
MO BDAU. ..ottt 1
1. LY 0 CROM A8 A1 cvv.voeeeeeeeeeeeeeeeee et en e 1
2. Muc dich NZHIEN CUU ...oeeiviiiiciiie e 3
3. D6 tugng va KhAch the NGNIBN CU.........c.oveeveeeeeeeeeeee e 3
4. PRam Vi NQNIEN CU ...ocvviiieiie ettt 4
5. Gid thUYEt KNOB NOC .......eeeeece ettt 4
6. NNIEM VU NGNIEN CUU ..o e 4
7. Phuong phap nghi€n CUU ........cccveiiiiiiiiiie e 4
8. DHEM MBT CUA A8 TRl ..ottt ettt ettt ee et eeerereeenens 6
9. CAU TIUC CUA TUAN VA ...evoveeeeeeeeeeee ettt ettt ee et en e eee e, 6
Chuong 1: CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN CO CAU GIAO

VIEN TRUNG HOC PHO THONG. .......coooeveeeeeeeseeeee e, 7
1.1. Vai nét vé lich str Nghién CiU VAN d&.........vvvveeeeeeieieeseeeeeeeee s 7
11,1 TPEN EE GIOT oottt 7
1,12, O VI INAM oottt ettt ettt ettt et e et e ee e, 9
1.2. M6t 6 Khéi niém co ban €la A& & .......ovevveeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 12
1.2.1. Quan ly, qUaN 1Y GIA0 UC.......cccoiiiiiiiieieeee e 12
1.2.2. PRALEFIEN ...ttt 18
1.2.3. CO CAU, CO CAU GIA0 VIBN......oveeveeieeeeeieeee et enes s 20
1.3. PhAt trién co CAU GIA0 VIBN..........oveeeeeeeeeeeeeeeee e 23

So héa bsi Trung tam Hoc liéu i http://www.lrc-tnu.edu.vn/




1.4. Mot s6 van dé co ban vé phat trién co ciu gido vien THPT .......c..cceeveee... 23

1.4.1. Co sé phap ly caa cong tac phat trién co cau giao vién THPT ............... 23
1.4.2. Noi dung phat trién co cau gido Vien THPT ......c.oovvvieveeeeeeeeee e 27
1.4.3. Céc yéu td anh huong dén cong tac phat trién co cau GV THPT ........... 31
1.4.4. Vai tro ciia So GD&DT trong viéc phét trién co cau GV THPT ............ 34
1.4.5 Y&u cau vé phat trién co ciu gido VIEN THPT ......ccovviveeeeeee e 36
KET LUAN CHUGNG 1 oottt ettt en et en e en s 41
Chuong 2: THUC TRANG PHAT TRIEN CO CAU GIAO VIEN

TRUNG HQOC PHO THONG O TINH QUANG NINH ......cccooveveciieee, 42
2.1. Vai nét vé tinh hinh kinh té - xa hoi, phat trién gio duc THPT & tinh

QUANG NINNL....ei e e 42
2.1.1. Diéu kién tu nhién VA Kinh t&- XE NOT ..c.evevvveeeeeeee et 42

2.1.2. Vai tro cua Gio duc- Dao tao dbi véi su phat trién kinh té - xa hoi

CUA TINN L e 43
2.1.3. biéu kién va céc yéu té tac dong dén sy phat trién gido duc va dao

tao cua tinh QUANG NINN ..o 44
2.2. T6 Chirc NGNIEN CU thIC TraNG ...t 46
2.2.1. Muc dich khao Sat thuC trang ........cccccceeveeiee i 46
2.2.2. NOiI dung Khao sat thuC trang.........cccecvevieiie i 46
2.2.3. Phuong thtic khao sat va xir ly céc két qua nghién ctu thuc trang......... 46
2.2.4. Dia ban va KNACh thé KNAO SAL .........oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e er e 47
2.3. Thyc trang quy md, truong 16p, chat luong gido duc cap hoc THPT ........ 48
2.3.1. QUY MO, MANG TUGT ....viiviiiiiiieiicie e 48
2.3.2. Chat luong gi4o duc THPT & tinh Quang Ninh .........cccovvvvveeivecreieeenen, 50
2.4. Thyc trang co cau gido vién THPT va phét trién co cau gido vién

THPT & tinh QuUaNg NINK ..o, 53
2.4.1. Thuc trang co cau gido vién THPT ¢ tinh Quang Ninh ............cc.cc....... 53
2.4.2. Thuyc trang phét trién co cau gi4o vién THPT tinh Quang Ninh.............. 64

So héa bsi Trung tam Hoc liéu 1\ http://www.lrc-tnu.edu.vn/




2.5. Nhitng thuan loi, kho khin ctia cdng tac phét trién co ciu GVTHPT .......69

2.5.1. CAC YU 18 tUAN 10T ...veeeeeeeeeeeeeeee e 70
2.5.2. CAC YEU t8 KNO KNAN ....cvoeeeeeeeeeeeeee e, 72
2.6. Céc du bao vé phat trién co cau gido vién THPT ¢ tinh Quang Ninh .......75
2.6.1. Dy b4o s6 luong hoc sinh dén ndm 2020 ..........ccoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 75
2.6.2. Quy hoach mang luéi cac co so gido duc THPT trong tinh dén

10E20 0 002400 O R 77
2.6.3. Dy b4o nhu cau phat trién d6i ngli gido vien THPT .....ocoeeeeeveeeeeereennee. 77
KET LUAN CHUGNG 2 ..ottt ettt en e anaeeed 79

Chwong 3: BIEN PHAP PHAT TRIEN CO CAU GIAO VIEN
TRUNG HQC PHO THONG O TINH QUANG NINH GIAI POAN

20014 = 2020 ceeiiiiee e a e e e e aarra s 80
3.1. Nguyén tic va dinh hudng dé xuat cac bién phap trién co ciu gido

Vien THPT tinh QUang NINN ..o 80
3.1.1. Nguyén tic d& XUAt CAC DIEN PhAD .......cvvveeieeeeeeeeeeeeeee e, 80
3.1.2. Binh huéng phap phét trién co cAu GV THPT tinh Quang Ninh ........... 82

3.2. Bién phap phat trién co cau gido vién THPT tinh Quang Ninh dap
g yéu cau doi mai phat trién giéo duc giai doan 2014-2020...........c..cceven.ee. 87
3.2.1. Bién phép 1. Trién khai cong tac du béo, quy hoach d6i ngii gido
vién THPT giai doan 2014-2020 ........ccvviiiiiiiiiiieeiee e 87
3.2.2. Bién phéap 2: Ddi mai cdng tac tuyén chon, tuyén dung gido vién
theo hudNg PAU NOP CO CAU w....uvvvervcceeeeeeee ettt 89
3.2.3. Bién phap 3: Xay dung nguon gido vién chat lugng cao tao ngudn cho
cac co s& giao duc con han ché vé nang lyc doi ngii, bat cap vé co cau GV ........ 91
3.2.4. Bién phap 4: Thuc hién tét chinh sach thu hat nhan lyc chat luong
cao, xay dung ddi ngii gido vién nong cdt dé dao tao, bdi dudng..................... 94
3.2.5. Bién phép 5: Piéu chinh co ciu, sip xép to chiic theo hudng diéu

dONG NGAN NAN GIAO VBN ...t 95

So héa bsi Trung tam Hoc liéu \Y; http://www.lrc-tnu.edu.vn/




3.2.6. Bién phap 6: Xay dung co ché chinh sach, nguén luc tai chinh dong

vién thiic ddy nang cao chat lwoNg GI0 dUC ........c.cvveveeveeeeeeeeeeeeeeee s 97
3.3. Mi quan hé gitta CAC DI&N PRAD........c.oveveeeeeeeeeeeeeeee e, 99
3.4. Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi caa cac bién phap dé xuét....101
3.4.1. Cac budC KNA0 NGNIEM ....ooviiie e 101
3.4.2. K&t qUa KNGO NGNIEM ...t 102
3.4.3 Tinh kha thi ctia cAC bién phap d& XUAL ........cveveeveerereiesee e 104
3.4.4. Tuong quan giira tinh can thiét va tinh kha thi caa cac bién phap

A& XUAL oottt 105
KET LUAN CHUGNG 3 oottt ettt en e en s enen s, 107
KET LUAN VA KHUYEN NGHTI ......oooviiiiiieeeeeeeeeeee e 108
L KL TUAN .ottt ettt ettt ettt ettt ettt et e er e e, 108
2. KNUYEN NONL. ..ottt 109
2.1. Db Vi BO GIA0 dUc VA DAO T80 cv.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 109
2.2. Dbi voi Tinh ty, UBND tinh QUANg NinNN ..........coveveeieeeceeeeeeeeees 110
2.3. D6i v6i S& GD&DT tinh QUANG NN ... 110
2.4. D6i véi truong THPT tinh QUANG NINA ... 111
DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO ....co.oovoieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 112
PHU LUC

So héa bsi Trung tam Hoc liéu Vi http://www.lrc-tnu.edu.vn/




DANH MUC CAC KY HIEU, CHU VIET TAT

Chir viét tit Chir diy du
BCH Ban chap hanh
CBQL Cén bd quan ly
CNTT Cong nghé thong tin
CNH Cong nghi¢p hoa
GD&DT Giao duc va bao tao
HDND Hoi dong nhan dan
KHH Ké hoach hoa
TCCN Trung cap chuyén nghiép
bH DPai hoc
THCS Trung hoc co s&
THPT Trung hoc pho thong
TW Trung wong
UBND Uy ban nhén dan
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